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I. INTRODUCCIÓN

Una alian za para in ves ti ga ción pue de ser vis ta como un acuer do coo pe ra ti vo para con du -
cir in ves ti ga ción con jun ta en tre dos o más ins ti tu cio nes en don de se in vo lu cre un in ter -
cam bio o el com par tir re cur sos para la ob ten ción de un ob je ti vo en co mún. Las Alian zas
Pú bli co-Pri va das para la Inves ti ga ción Agroin dus trial com bi nan los re cur sos pú bli cos y
pri va dos en for ma tal que po si bi li te una com bi na ción en la pro vi sión de pro duc tos y ser vi -
cios ex plo tan do sus efec tos si nér gi cos. El con cep to de alian za se hace cada vez más im -
por tan te para las or ga ni za cio nes de in ves ti ga ción de La ti no amé ri ca que en fren tan se rias
dis mi nu cio nes de com pro mi sos fi nan cie ros de sus pro pios go bier nos y  do nan tes, a la par 
que se les con ti núa so li ci tan do el pro mo ver el de sa rro llo agrí co la y res pon der de for ma
más di ná mi ca a  las de man das del sec tor pri va do.

Las alian zas re quie ren al me nos un ob je ti vo en co mún, so cios ac ti vos, con tri bu cio nes de
los so cios y re la cio nes no je rár qui cas con re glas pre via men te acor da das en con jun to. Las 
alian zas im pli can una in ten si va in te rac ción pero siem pre cada so cio de ben per ma ne cer
au tó no mo. La in te rac ción es dis tin ta por ejem plo en tre las re la cio nes del clien te con sus
pro vee do res o en tre con tra tan tes y con tra ta dos; no to das las re la cio nes de ben lla mar se
alian zas. Las alian zas son es tra te gias para tra ba jar, cons ti tu yen un me dio para un fin
pero no es el  fin en si mis mo. 

A pe sar que las alian zas, como con cep to de de sa rro llo, se ha cen cada vez más po pu la res 
en La ti no amé ri ca, exis ten to da vía mu chas in te rro gan tes so bre como de ben es ta ble cer se
y de sa rro llar se exi to sa men te a tra vés del tiem po. Esto es par ti cu lar men te cier to en los ca -
sos en que las or ga ni za cio nes pu bli cas de in ves ti ga ción tra tan de vin cu lar se con com pa -
ñías agroin dus tria les pri va das. Mu chas alian zas no se crean o se se pa ran muy pron to 
por que los so cios te men a las re la cio nes. Exis ten du das so bre el com pro mi so de re cur sos 
fi nan cie ros y hu ma nos e in fraes truc tu ra así como tam bién en la re dis tri bu ción de sus po -
ten cia les be ne fi cios.  Sin em bar go, en alian zas exis ten be ne fi cios im por tan tes por ga nar
los cua les  re sul tan de los efec tos si nér gi cos cau sa dos por la in te rac ción, el apren di za je
con jun to, la com ple men ta rie dad de re cur sos, la me jor de fi ni ción de prio ri da des y el de sa -
rro llo e in ter cam bio de co no ci mien to tá ci to, este úl ti mo que evo lu cio na con el tiem po.

Con es tos an te ce den tes en el año 2001 el Ser vi cio Inter na cio nal para la Inves ti ga ción
Agrí co la Na cio nal (ISNAR) ini ció un pro yec to para es tu diar el tema de las alian zas pú bli -
co-pri va das para la in ves ti ga ción agroin dus trial. El pro yec to fue for mu la do a so li ci tud de
lí de res de in ves ti ga ción agrí co la en La ti no amé ri ca. En esen cia el pro yec to PPP ex plo ra el 
po ten cial de las alian zas para el de sa rro llo de la agroin dus tria en La ti no amé ri ca. Per si gue 
pro mo ver la in no va ción ins ti tu cio nal en in ves ti ga ción agroin dus trial por me dio de la pro -
mo ción de alian zas pú bli co-pri va das, sien do sus ob je ti vos: 

1. De fi nir y di fun dir po ten cial y li mi tan tes de las alian zas pú bli co-pri va das para la  in ves ti -
ga ción agroin dus trial a un am plio gru po de or ga ni za cio nes de in ves ti ga ción agrí co la,
agen cias de de sa rro llo y com pa ñías de pe que ña, me dia na y gran es ca la del sec tor pri -
va do.
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2. Entre gar ma te ria les de ca pa ci ta ción y guías que per mi tan el for ta le ci mien to de la in ves -
ti ga ción agroin dus trial por me dio de alian zas pú bli co-pri va das

3. Esta ble cer alian zas fun cio na les de in ves ti ga ción agroin dus trial en tres paí ses pi lo tos

El pro yec to es fi nan cia do por el Mi nis te rio de Coo pe ra ción Eco nó mi ca y De sa rro llo del
Go bier no de Ale ma nia (BMZ), ISNAR, los sis te mas de in ves ti ga ción agrí co la na cio na les
(SNIAs) de la re gión y la Uni ver si dad de Hohen heim en Ale ma nia. Un equi po de pro fe sio -
na les in ter na cio na les de los SNIAs, CIAT, ISNAR y la Uni ver si dad de Hohen heim son res -
pon sa bles de su im ple men ta ción. Tam bién, re co men da cio nes al pro yec to son pro vis tas
por el sec tor pri va do La ti noa me ri ca no y los ins ti tu tos de in ves ti ga ción agrí co las así como
de aso cia cio nes del sec tor pri va do eu ro peo.  

El pro yec to tra ba ja en tres com po nen tes prin ci pa les: (1) rea li za in ves ti ga ción en asun tos
crí ti cos de alian zas para la in ves ti ga ción agroin dus trial ta les como go ber na bi li dad, fi nan -
cia mien to, as pec tos le ga les y eva lua ción en va rios paí ses de La ti no amé ri ca don de ejem -
plos pro mi so rios de alian zas exis ten (2) ofre ce ca pa ci ta ción y di fu sión de he rra mien tas y
ma te ria les para el de sa rro llo de ca de nas agroin dus tria les  y la in ves ti ga ción de alian zas
pú bli co-pri va das en to dos los paí ses de La ti no amé ri ca y (3) im ple men ta he rra mien tas y
me ca nis mos para ca de nas agroin dus tria les y el de sa rro llo de alian zas de in ves ti ga ción
en tres paí ses pi lo tos, Ecua dor, Re pu bli ca Do mi ni ca na y Pa ra guay.

El pro yec to con si de ra que las alian zas en in ves ti ga ción agroin dus trial son me ca nis mos
que pue den ge ne rar in no va ción en res pues ta a ne ce si da des tec no ló gi cas que a su vez
res pon dan a las ne ce si da des del sec tor pri va do que se re la cio nan con la ge ne ra ción de
be ne fi cios y la pe ne tra ción en el mer ca do. Sin em bar go, la alian za so la men te es “ver da -
de ra” si las de man das pú bli cas tam bién son sa tis fe chas como ta les, por ejem plo, de man -
das para el ali vio de la po bre za, uso sos te ni ble de los re cur sos y se gu ri dad ali men ta ria.

El CEDAF ha que ri do apro ve char el ma te rial de sa rro lla do en el país du ran te la im ple men -
ta ción del pro yec to, en lo que se re fie re a la vi sión com pe ti ti va de las ca de nas de café y
plá ta no, que fue ron las se lec cio na das por los par ti ci pan tes en los ta lle res._
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II. ASPECTOS Y METODOLÓGICOS

2.1 De fi ni ción de alian za

Alian zas pú bli co-pri va das: son arre glos con trac tua les en que, se gún acuer dos de pro pie -
dad com par ti da, se pro por cio nan re cur sos, se com par ten ries gos y be ne fi cios de la or ga -
ni za ción pú bli ca y la com pa ñía pri va da, te nien do como fin una ma yor efi ca cia en la
pro duc ción y pro vi sión de los bie nes pú bli cos y pri va dos.

2.2 Di fe ren cias de Inte re ses

Es im por tan te en ten der que el sec tor pú bli co y el pri va do tie nen di fe ren tes in te re ses. El
sec tor pri va do res pon de a prin ci pios de ma xi mi za ción de in gre sos y ren ta bi li dad eco nó mi -
ca, los cua les si bien pue den res pon der a una pla ni fi ca ción es tra té gi ca, re quie ren re sul ta -
dos de cor to pla zo. Al mis mo tiem po las em pre sas tra tan de au men tar su par ti ci pa ción en
el mer ca do, di ver si fi car sus pro duc tos y lo grar la con fian za por par te de los con su mi do res. 
Este sec tor bus ca en la aso cia ción con el sec tor pú bli co para la in no va ción, el ac ce so a
re cur sos hu ma nos de ex ce len cia, tec no lo gía de pun ta, un so por te téc ni co de ca li dad e in -
fraes truc tu ra de in ves ti ga ción y de sa rro llo. Sin em bar go, la de ci sión de in vo lu crar se en el
pro ce so de de sa rro llo de tec no lo gías con or ga ni za cio nes pú bli cas y ex ter nas a la em pre -
sa es di fí cil y com ple ja, y sig ni fi ca rea li zar cam bios ins ti tu cio na les con todo el ries go que
esto im pli ca.

Fi gu ra 1. Re de fi ni ción de Ro les – Sec tor Pú bli co – Sec tor Pri va do.
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Por su par te, el sec tor pú bli co bus ca lo grar ob je ti vos de de sa rro llo eco nó mi co, equi dad,
se gu ri dad ali men ta ria, re duc ción de la po bre za, y el me jo ra mien to en la ba lan za de pago,
al mis mo tiem po del lo gro de sus pro pios in te re ses. Las prin ci pa les mo ti va cio nes del sec -
tor pú bli co para bus car alian zas con el sec tor pri va do es la de con tar con una ma yor fuen -
te de fi nan cia ción para la in ves ti ga ción, el ac ce so a fon dos con cur sa bles (que exi gen la
par ti ci pa ción del sec tor pri va do), y la de bus car un ma yor be ne fi cio so cial, al res pon der a
las ne ce si da des tec no ló gi cas plan tea das por los usua rios.

Sin em bar go, la bús que da de alian zas pú bli co - pri va das par te del su pues to de que si bien 
los in te re ses de es tos sec to res no son igua les, exis te un área de ob je ti vos co mu nes los
cua les se con vier ten en el es pa cio don de es tas alian zas se de sa rro llan. En este sen ti do,
la re so lu ción de al gu nos pro ble mas re la cio na dos con la in no va ción tec no ló gi ca de las ca -
de nas agroin dus tria les pue den ser ob je ti vos co mu nes para am bos sec to res, ya que am -
bos pue den be ne fi ciar se de los re sul ta dos (Fi gu ra 2).

Exis ten dos ma ne ras de ver a este es pa cio co mún, una po si ti va y otra nor ma ti va. Si se ve
de una ma ne ra po si ti va, este es pa cio co mún se toma como un he cho y las alian zas pú bli -
cas pri va das se da rán en la me di da en que es tas ofrez can su fi cien tes be ne fi cios y por lo
tan to no se re quie re de nin gu na in ter ven ción ex ter na. Sin em bar go, si se ve de una ma ne -
ra nor ma ti va, se par te de la base que este es pa cio no siem pre es vi si ble y ne ce si ta ser
des cu bier to y ex plo ta do. Por lo tan to, este es pa cio pue de am pliar se de ma ne ra que se
pue dan in te grar los in te re ses de am bos sec to res, a tra vés de pro ce sos de ne go cia ción y
con cer ta ción, las cuá les se con vier ten en las pa la bras cla ves para la cons truc ción de
alian zas.

Fi gu ra 2. Espa cio de Obje ti vos Co mu nes para la Cons truc ción de Alian zas Pú bli co-Pri va das.
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2.3 Di fe ren cias en la Cul tu ra Orga ni za cio nal

Si guien do este ar gu men to nor ma ti vo, una pre gun ta cla ve es por qué este es pa cio co mún
no es per ci bi do de igual ma ne ra por los di fe ren tes ac to res de la ca de na agroin dus trial y
por qué no es ex plo ra do con ma yor in ten si dad. Apar te de las di fi cul ta des de lo grar que
este es pa cio sea vi si ble para to dos los ac to res, esto pue de tam bién es tar re la cio na do con 
las ba rre ras cul tu ra les que exis ten en tre los sec to res pú bli cos y pri va dos, las cua les se lis -
tan y com pa ran en el Cua dro 1.

Cua dro 1. Di fe ren cias en la Cul tu ra Orga ni za cio nal en tre los Sec to res Pú bli co y Pri va do

Sector Público Sector Privado

Objetivos
Desarrollo socioeconómico y
rentabilidad social

Maximizar los ingresos y la
rentabilidad económica privada

Intereses
Responde a los intereses de la 
sociedad

Responde a los intereses de
los propietarios

Comportamineto Ampliaado e incluyente Enfocado y exclusivo

Productos/Servicios Bienes públicos Bienes privados

Acceso a Productos/Servicios Libre acceso Apropiación y restricción

Respuesta al Mercado
Prioridades de investigación no 
siempre determinadas por la
demanda

Reacción al mercado

Intervalo de Planeación Periodos más largos Periodos más cortos

Respuesta a Cambios Externos Reacciona lentamente
Reacciona rápidamente o
desaparece

Actitud ante las Regulaciones Regula
Cumple solo al límite de las
regulaciones

El di se ño de una es tra te gia de in ves ti ga ción e in no va ción para el de sa rro llo de ca de nas
agroin dus tria les no con sis te en la sola de fi ni ción de unos ob je ti vos y ac ti vi da des para me -
jo rar la com pe ti ti vi dad de la ca de na. Lo que real men te im por ta es el pro ce so de di se ño de
la es tra te gia para lo cuál es ne ce sa rio cum plir al me nos con tres re qui si tos: 

• Una par ti ci pa ción ac ti va de to dos los ac to res de la ca de na agroin dus trial con un in te -
rés en el pro ce so. Si el ob je ti vo es cons truir alian zas pú bli co-pri va das, el sec tor pri va -
do debe par ti ci par en todo el pro ce so como un so cio que toma de ci sio nes y con vo ca.

• El pro ce so debe ter mi nar en unos acuer dos con cre tos que in clu yan: 

• ¿Qué me tas y ob je ti vos se re quie ren al can zar?

• ¿Qué va mos a ha cer para al can zar es tas me tas y ob je ti vos?

• ¿Có mo lo va mos ha cer?

• ¿Quién lo va ha cer y en qué pla zo?



12

Aspec tos Me to do ló gi cos para el Esta ble ci mien to y For ta le ci mien to de las Ca de nas Agroa li men ta rias (Clus ters) 

• ¿Con qué re cur sos lo va mos ha cer?

• A pe sar de que es im por tan te de sa rro llar una es tra te gia ho lís ti ca de lar go pla zo, es
igual men te im por tan te prio ri zar ac cio nes que ten gan un ma yor po ten cial de me jo rar la 
com pe ti ti vi dad de la ca de na, las cua les pue dan con ver tir se en ‘pa lan cas’ que ayu den
a mo ver la ca de na ha cia una po si ción com pe ti ti va.

De bi do a que el ob je ti vo del pro ce so de pla ni fi ca ción es el de in no var para me jo rar la com -
pe ti ti vi dad de la ca de na agroin dus trial, se hace én fa sis en as pec tos de cons truc ción  de
alian zas y pla ni fi ca ción para la ‘in no va cion tec no ló gi ca’ a tra vés de la apli ca ción de co no -
ci mien tos exis ten tes en el cor to pla zo, y el de sa rro llo de nue vos co no ci mien tos en el me -
dia no y lar go pla zo. Sin em bar go, no se des co no cen las ne ce si da des de apo yo
no-tec no ló gi cas para el de sa rro llo de ca de nas pro duc ti vas, las cuá les pue den ser de igual 
o ma yor im por tan cia que las tec no ló gi cas, de pen dien do de la ca de na agroin dus trial y el
con tex to po lí ti co y eco nó mi co del país. 

El en fo que pro pues to re quie re que la prio ri za ción de ac ti vi da des de in ves ti ga ción, ajus te
y di fu sión de tec no lo gía se rea li ce a tra vés de un pro ce so de dis cu sión, ne go cia ción y
con cer ta ción en tre los di fe ren tes ac to res de la ca de na agroin dus trial, don de los agen tes
de in ves ti ga ción son un ac tor más que en tra en el pro ce so en igual dad de con di cio nes a
los de más ac to res. Para el lo gro de lo an te rior, no sólo la ar ti cu la ción sino tam bién la
cons truc ción de alian zas pú bli co-pri va das con cre tas y ope ra ti vas se vuel ve fun da men tal.

Estas alian zas de ben cons truir se con un re co no ci mien to ex plí ci to de la he te ro ge nei dad
de las or ga ni za cio nes em pre sa ria les exis ten tes en el sec tor agroin dus trial, des de el pun to 
de vis ta eco nó mi co, or ga ni za ti vo y tec no ló gi co, así como su di ver si dad y con flic to de in te -
re ses.

Esta me to do lo gía par te de una ca de na pro duc ti va ya se lec cio na da, y por lo tan to, no se
in clu ye una me to do lo gía pre via de prio ri za ción de ca de nas agroin dus tria les, la cual es
rea li za da nor mal men te con base en di fe ren tes cri te rios acor da dos pre via men te en el ám -
bi to lo cal, re gio nal o na cio nal. Más aún, esta prio ri za ción no sólo im pli ca la se lec ción de
ca de nas pro duc ti vas con base en cri te rios de mer ca do, téc ni cos, eco nó mi cos y so cia les,
sino tam bién con base en un pro ce so de ne go cia ción en tre di fe ren tes gru pos de in te rés.

2.4 Pro pues ta de un Mar co Me to do ló gi co Ge ne ral

Se pro po ne adop tar un en fo que de sis te ma agroin dus trial con una vi sión am plia da de ca -
de na pro duc ti va la cual tome en cuen ta la evo lu ción pro ba ble de la de man da del mer ca do
y de la ofer ta tec no ló gi ca, y que re co noz ca de for ma ex pli ci ta la exis ten cia de múl ti ples ac -
to res u or ga ni za cio nes em pre sa ria les que re pre sen tan dis tin tos gru pos de in te rés. Con
base en esta in for ma ción y con la par ti ci pa ción ac ti va de los di fe ren tes ac to res de la ca de -
na pro duc ti va  es en ton ces po si ble di se ñar es tra te gias de in ves ti ga ción y alian zas pú bli -
co-pri va das para la in no va ción tec no ló gi ca, que con tri bu yan a la com pe ti ti vi dad
sos te ni ble del sis te ma agroin dus trial. Esta vi sión sis té mi ca, que bus ca in te rre la cio nar el
mer ca do, la in no va ción tec no ló gi ca, el sis te ma agroin dus trial con sus or ga ni za cio nes em -
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pre sa ria les y las es tra te gias de in ves ti ga ción y alian zas pú bli co-pri va das para el de sa rro -
llo de ca de nas agroin dus tria les se mues tra en la Fi gu ra 3.

2.4.1 Si tua ción del sis te ma agroin dus trial con vi sión am plia da de
ca de na  pro duc ti va 

Es ne ce sa rio par tir de un aná li sis de la si tua ción con cre ta de to dos los ac to res que com -
po nen las ca de nas agroin dus tria les prio ri za das en el ám bi to na cio nal, re gio nal y/o lo cal,
su mer ca do y po si cio na mien to, los pun tos crí ti cos que li mi tan su com pe ti ti vi dad sos te ni -
ble, sus de man das tec no ló gi cas y no-tec no ló gi cas así como sus in te re ses. Esto im pli ca
en ten der a to dos y cada uno de los ac to res de la ca de na agroin dus trial, su ni vel tec no ló gi -
co y su pro ble má ti ca, de ma ne ra que se pue dan de ter mi nar las li mi tan tes para ac ce der a
los mer ca dos, así como el ca mi no a re co rrer para re sol ver los pro ble mas tec no ló gi cos.

2.4.2 Tra yec to ria y pros pec ti va de los mer ca dos de pro duc tos 

Así como es im por tan te co no cer la si tua ción ac tual de la ca de na agroin dus trial y las ca -
rac te rís ti cas del mer ca do, es igual men te ne ce sa rio con tar con una vi sión y aná li sis pros -
pec ti vo de los mer ca dos, el cuál es in dis pen sa ble para lle var a cabo ac ti vi da des de
in ves ti ga ción y de sa rro llo. Del co no ci mien to de la evo lu ción pro ba ble de los mer ca dos im -
por tan tes y con po ten cial de cre ci mien to para los pro duc tos fi na les con si de ra dos, se de ri -
va rán los re que ri mien tos es pe cí fi cos de la de man da. De esta ma ne ra, si bien no se
pre ten de lle var a cabo un ejer ci cio in te lec tual de adi vi nar el fu tu ro, es im por tan te dar le im -
por tan cia a las ma cro-ten den cias del mer ca do y de los há bi tos de con su mo. De esta ma -
ne ra, se in cor po ra una vi sión de me dia no y lar go pla zo que va más allá de los pro ble mas

Fi gu ra 3. Mar co Me to do ló gi co para el Pro ce so de Pla ni fi ca ción de la Inno va ción Tec no ló gi ca vía
Alian zas Pú bli co-Pri va das para el De sa rro llo de Ca de nas  Agroin dus tria les.
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in me dia tos y ur gen tes del pro duc tor, lo cuál es esen cial para con ce bir es tra te gias de in -
ves ti ga ción a me dia no y lar go pla zo que ase gu ren una com pe ti ti vi dad sos te ni ble.

2.4.3 Tra yec to ria de la in no va ción tec no ló gi ca

La ma yo ría de los ac to res de la ca de na pro duc ti va ge ne ral men te ex pre san ne ce si da des
tec no ló gi cas de cor to pla zo, pre sen tán do se un con flic to con los tiem pos que re quie re la
in ves ti ga ción. Esto im pli ca que las ne ce si da des plan tea das por las or ga ni za cio nes em -
pre sa ria les no re que ri rían de una in ves ti ga ción es tra té gi ca de me dia no y lar go pla zo sino
más bien el ajus te y la apli ca ción de la tec no lo gía ya exis ten te. Sin em bar go, esto no es
su fi cien te para lo grar una com pe ti ti vi dad sos te ni ble en el tiem po por lo que se hace ne ce -
sa rio in cor po rar ins tru men tos de aná li sis pros pec ti vo. Ade más, los pro ble mas plan tea dos 
por los ac to res de la ca de na pue den te ner dis tin tas res pues tas tec no ló gi cas en fun ción
del es ta do del co no ci mien to cien tí fi co, exis tien do te má ti cas de in ves ti ga ción no ex pli ci ta -
das por la de man da. Por lo tan to, se re quie re de un aná li sis de ex per tos en tec no lo gía de
pro duc to y pro ce so que per mi ta co no cer la po si ble evo lu ción fu tu ra de la ofer ta tec no ló gi -
ca. Para esto se debe con si de rar la in for ma ción exis ten te tan to de la re gión o país don de
se de sea de sa rro llar la ca de na agroin dus trial como de otras re gio nes o paí ses más avan -
za dos, com pe ti do res, o con si tua cio nes pro duc ti vas si mi la res.

2.4.4 Di se ño de es tra te gias de in ves ti ga ción y alian zas para la
in no va ción tec no ló gi ca 

Del aná li sis con jun to de es tos tres as pec tos, la si tua ción de la ca de na agroin dus trial con
vi sión sis te má ti ca y am plia da y la tra yec to ria pros pec ti va de los mer ca dos y de la tec no lo -
gía, sur ge el di se ño de es tra te gias de in ves ti ga ción y alian zas para la in no va ción tec no ló -
gi ca que per mi tan el de sa rro llo de ca de nas agroin dus tria les. Esto im pli ca una ta rea
im por tan te de tra duc ción de pro ble mas y opor tu ni da des ac tua les y pros pec ti vas a par tir
de la rea li dad de las or ga ni za cio nes em pre sa ria les (eco nó mi ca, or ga ni za cio nal y tec no ló -
gi ca) y te nien do en cuen ta la evo lu ción pro ba ble del mer ca do y la ofer ta tec no ló gi ca. Este
tra ba jo de sín te sis de be ría ser abor da do por re pre sen tan tes de los di fe ren tes ac to res y
gru pos de in te rés de la ca de na pro duc ti va, de ri van do de allí un plan de ac ción, que pue de
con te ner sub-pro yec tos de acuer do a los te mas in clui dos.
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III. IDENTIFICACIÓN DE LOS ACTORES DE LA CADENA PRODUCTIVA,
CONVOCATORIA Y CONFORMACIÓN DEL COMITÉ DE CADENA

Par tien do de un pro ce so pre vio de toma de de ci sio nes con res pec to a la ca de na agroin -
dus trial a ser de sa rro lla da así como la di men sión es pa cial, el pri mer paso con sis te en
iden ti fi car los di fe ren tes ac to res y gru pos de in te rés que de ben for mar par te de un nú cleo
mí ni mo para em pe zar el pro ce so de pla ni fi ca ción. Es im por tan te te ner en cuen ta que a
me di da que se va te nien do un me jor co no ci mien to de la ca de na pro duc ti va, así como los
prin ci pa les pun tos crí ti cos que li mi tan su com pe ti ti vi dad y/o sos te ni bi li dad, el nú cleo mí ni -
mo de ac to res y gru pos de in te rés que par ti ci pan en el pro ce so debe irse am plian do de
acuer do a las ne ce si da des del pro ce so de pla ni fi ca ción, ges tión y eje cu ción.

Un as pec to cen tral de la pro pues ta me to do ló gi ca con sis te en lo grar una me jor ar ti cu la -
ción y coor di na ción en tre (1) los di fe ren tes ac to res pro duc ti vos de la ca de na agroin dus -
trial, (2) en tre los di ver sos or ga nis mos que in te gran el sec tor re gu la dor y ge ne ra dor de
cien cia y tec no lo gía, y (3) en tre am bos gru pos. Para esto es ne ce sa ria la par ti ci pa ción ac -
ti va de to dos és tos ac to res en el pro ce so de pla ni fi ca ción tan to para la ge ne ra ción de una
vi sión com par ti da de la ca de na agroin dus trial, así como para la de fi ni ción de prio ri da des
de in ves ti ga ción e in no va ción tec no ló gi ca que me jo ren la com pe ti ti vi dad.

Más aún, se re fuer za la ne ce si dad de es ta ble cer es pa cios de dia lo go, ne go cia ción y con -
cer ta ción en tre los di fe ren tes ac to res para cons truir una red de re la cio nes y alian zas pú -
bli co-pri va das para la apli ca ción y ajus te de los co no ci mien tos exis ten tes, así como para
la in ves ti ga ción que ge ne re nue vos co no ci mien tos. De esta ma ne ra, las alian zas son ele -
men tos cla ves para la ges tión y eje cu ción de los pla nes de ac ción y para que és tos sean
efec ti vos en me jo rar la com pe ti ti vi dad de la ca de na agroin dus trial.

Una de las ca rac te rís ti cas de las ca de nas agroin dus tria les es la di ver si dad de ac to res que 
exis ten a lo lar go de sus dis tin tos es la bo nes, así como al in te rior de cada es la bón. Por
esto, se de ben iden ti fi car los ac to res de la ca de na (vis ta en for ma ver ti cal) que de ben par -
ti ci par como son los pro vee do res de in su mos, pro duc to res, in ter me dia rios, pro ce sa do res, 
dis tri bui do res ma yo ris tas y mi no ris tas, etc. Pero tam bién, los di fe ren tes sec to res den tro
de cada eta pa de la ca de na de ben es tar re pre sen ta dos ya que se gu ra men te ha brá di fe -
ren cias en su pro ble má ti ca y prio ri da des. Por esta ra zón es im por tan te in vo lu crar a: Los
pro duc to res de pe que ña, me dia na y gran es ca la; las pe que ñas uni da des de pro ce sa -
mien to así como las gran des agroin dus trias; uni da des de pro ce sa mien to con bajo, me dio
y alto ni vel de tec no lo gía; pe que ños in ter me dia rios ru ra les, dis tri bui do res ma yo ris tas y
gran des ca de nas de dis tri bu ción mi no ris ta.

Ade más de to dos los po si bles de man dan tes de tec no lo gía e in no va ción tec no ló gi ca lis ta -
dos arri ba, tam bién es im por tan te que en el pro ce so par ti ci pen to dos los po si bles ofe ren -
tes de tec no lo gía e in no va ción tec no ló gi ca (for ma les e in for ma les) como son: los cen tros
de in ves ti ga ción; las uni ver si da des; las ONG; Los agen tes pri va dos de ofer ta tec no ló gi ca
(ej. fa bri can tes de ma qui na ria y equi pos, maes tros de obra que cons tru yen ins ta la cio nes,
etc.). Por ul ti mo, es pri mor dial que par ti ci pen en tes re gu la do res como: las agen cias de
cien cia y tec no lo gía y los mi nis te rios de agri cul tu ra y de sa rro llo.
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Estos or ga nis mos no tie nen in te re ses par ti cu la res, sien do lo más in di ca dos para con vo -
car y fa ci li tar el pro ce so de pla ni fi ca ción e im ple men ta ción. Más aún, és tos son los ac to -
res que tie nen la ca pa ci dad eco nó mi ca y po lí ti ca para fi nan ciar di rec ta men te és tos pla nes 
y/o ges tio nar los con do nan tes ex ter nos.

Un pun to im por tan te es que pare que el po der de con vo ca to ria no pier da su di na mis mo es 
ne ce sa rio man te ner a los ac to res mo ti va dos a par ti ci par en el pro ce so e in vo lu crar se en
las ac ti vi da des. Si los di fe ren tes ac to res no ven una ‘ga nan cia’ con cre ta como re sul ta do
de su par ti ci pa ción en ton ces su in te rés va dis mi nu yen do, ya que el par ti ci par en el pro ce -
so im pli ca una in ver sión de tiem po, di ne ro y un cos to de opor tu ni dad. Esta mo ti va ción
pue de lo grar se a tra vés de avan ces y re sul ta dos que pue dan lo grar se en el cor to pla zo
con los re cur sos exis ten tes.

3.1 El Pro yec to APP y las ac cio nes ini cia les

El Pro yec to Alian zas Pu bli co-Pri va das para la Inves ti ga ción Agroin dus trial (PAPP) eli gió
a la Re pú bli ca Do mi ni ca na como uno de los paí ses pi lo tos (jun to a Ecua dor y Pa ra guay)
para la rea li za ción del pro yec to. La or ga ni za ción de con tac to en el país fue el CEDAF y le
co rres pon dió, en tre otras co sas, iden ti fi car las or ga ni za cio nes e in di vi duos que par ti ci pa -
rían en el pro yec to. Des pués de una se rie de con sul tas se re co men dó uti li zar a café y plá -
ta no como las ca de nas que se uti li za rían en el pro yec to.

El pro yec to PAPP se ini ció con un Ta ller de Ca pa ci ta ción en Alian zas  que se con du jo en
No viem bre del 2002  para de le ga cio nes de cin co paí ses  de Meso-Amé ri ca/Ca ri be. En el
país las or ga ni za cio nes  CEDAF, IDIAF y la SESCYT, el IICA y CODOCAFE fue ron las or -
ga ni za cio nes com pro me ti das en este pro ce so de me jo ra mien to de las ca de nas pro duc ti -
vas vía alian zas para la ge ne ra ción de in no va ción. Pos te rior men te se ce le bra ron dos
ta lle res de sen si bi li za ción en la me to do lo gía de ca de nas y alian zas para per so nas y or ga -
ni za cio nes in vo lu cra das con las ca de na de café (San to Do min go, Mayo 2003 y del plá ta -
no (San tia go mayo 2003). Los ta lle res per mi tie ron con for mar  una base su fi cien te men te
am plia de ac to res-or ga ni za cio nes que bajo la iden ti fi ca ción de ob je ti vos de in te rés co mún  
po si bi li ta ría  for jar con sen sos so bre  ne ce si da des de in ves ti ga ción y/o  de ges tión en las
ca de nas de los ru bros se lec cio na dos.

En los ta lle res de sen si bi li za ción se de sa rro lla ron dos pla nes de ac ción para am bas ca de -
nas y me dian te el apo yo de un co mi té ges tor, ad hoc, de las ca de nas  los par ti ci pan tes se
com pro me tie ron a pre sen tar y dis cu tir tres do cu men tos: el ma peo de las ca de nas de café  
y plá ta no, rea li dad y pers pec ti vas de mer ca do, y el co no ci mien to tec no ló gi co dis po ni ble al 
mo men to en el país. Pos te rior men te, en oc tu bre 2003 se ce le bró un ta ller de pla nea ción,
que tuvo como ob je ti vo reu nir a per so nas, ins ti tu cio nes y or ga ni za cio nes in vo lu cra das en
una u otra for ma con la ca de na pro duc ti va de los cul ti vos men cio na dos para ana li zar, dis -
cu tir y ob te ner con sen sos  acer ca de los pun tos crí ti cos de la ca de na pro duc ti va que re -
qui rie ran un plan de ac ción para re sol ver pro ble mas tec no ló gi cos. Lo que se pre sen ta en
este do cu men to so bre las dos ca de nas es el re sul ta do de esos ta lle res y del es fuer zo de
los par ti ci pan tes y los con sul to res del pro yec to PAPP, cu yos nom bres fi gu ran en el ane xo.
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IV. CARACTERIZACIÓN Y ANÁLISIS DE LA CADENA AGROINDUSTRIAL

Una vez iden ti fi ca dos y con vo ca dos los ac to res, es im por tan te co men zar ana li zan do la si -
tua ción ac tual de la ca de na agroin dus trial, para lo cuál es ne ce sa rio en ten der como se ar -
ti cu lan los di fe ren tes ac to res en los dis tin tos sis te mas de pro duc ción, ma ne jo pos co se cha 
y/o pro ce sa mien to y dis tri bu ción, así como el tipo y ca li dad de las re la cio nes que exis ten
en tre ellos. En esta pri me ra par te de la ca rac te ri za ción es im por tan te res pon der se a las
si guien tes pre gun tas: ¿Quié nes son los ac to res de la ca de na? ¿Dón de es tán ubi ca dos?
¿Cuá les son sus fun cio nes en la ca de na? ¿Có mo se re la cio nan? ¿Cuá les son sus ca rac -
te rís ti cas y es truc tu ra? ¿Cuál es la tec no lo gía que uti li zan? ¿En cuá les mer ca dos par ti ci -
pan?

Para esto se pue de rea li zar un ma peo de la ca de na el cuál per mi te una vi sua li za ción el
flu jo del pro duc to des de su es ta do pri ma rio, pa san do por su trans for ma ción y dis tri bu ción
has ta lle gar al con su mi dor. Me dian te la uti li za ción de una grá fi ca se pue den iden ti fi car los
dis tin tos usos del pro duc to pri ma rio y to dos los ac to res que in ter vie nen has ta lle gar al ni -
vel mi no ris ta en el mer ca do lo cal, re gio nal, na cio nal o de ex por ta ción. Se in cor po ran re la -
cio nes en tre los ac to res y, si la in for ma ción exis te, se in clu yen las pro por cio nes de
pro duc to que pro vie nen de di fe ren tes ti pos de pro duc to res y/o sis te mas de pro duc ción,
así como las pro por cio nes que flu yen para di fe ren tes usos y/o mer ca dos. Éste es que ma
per mi ti rá iden ti fi car las eta pas y los agen tes que ac túan a lo lar go de toda la ca de na, así
como la im por tan cia re la ti va de cada uso o mer ca do fi nal que se al pro duc to. La mis ma in -
for ma ción pue de tam bién ob te ner se por tipo de pro duc tor (i.e. con/sin adop ción de tec no -
lo gía) o agroin dus tria (i.e. de pe que ña, me dia na ó gran de es ca la). 

A con ti nua ción se in clu ye una lis ta con la in for ma ción ne ce sa ria para te ner una ca rac te ri -
za ción com ple ta de la ca de na agroin dus trial.

(a) Infor ma ción so bre la tec no lo gía

_ ¿Cuá les son los sis te mas de pro duc ción pri ma ria, su im por tan cia re la ti va y la tec no lo gía 
uti li za da?

_ ¿Cuá les son las ca rac te rís ti cas de las em pre sas in vo lu cra das en la dis tri bu ción, trans -
por te, con ser va ción y ac ti vi da des de pos co se cha, su im por tan cia re la ti va y que tec no -
lo gía uti li zan?

_ ¿Cuá les son las ca rac te rís ti cas de las em pre sas pro ce sa do ras, su im por tan cia re la ti va
y la tec no lo gía que uti li zan?

_ ¿Qué pa pel jue ga la tec no lo gía en las es tra te gias de com pe ti ti vi dad de la ca de na?

(b) Ca rac te rís ti cas del Mer ca do

_ ¿Cuá les son las ca rac te rís ti cas del pro duc to?

_ ¿Cuá les son los vo lú me nes de pro duc ción?

_ ¿Cuá les son los vo lú me nes de de man da?

_ ¿Có mo es la ofer ta del pro duc to a tra vés del año?

_ ¿Cuá les son las ten den cias de la de man da y los pre cios?
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(c) For ma ción del Pre cio Fi nal

_ ¿Cuá les son los cos tos de pro duc ción, ma ne jo pos co se cha, trans for ma ción, y co mer -
cia li za ción que se en cuen tran dis po ni bles? ¿Có mo va rían es tos cos tos con los di fe ren -
tes ni ve les tec no ló gi cos uti li za dos en los pro ce sos pro duc ti vos?

_ ¿Cuá les son los pre cios de com pra y ven ta en cada eta pa de la ca de na?

_ ¿Cuál es la efi cien cia (ren di mien tos, fac to res de con ver sión, etc.) de la ca de na? (si es
per ti nen te por ni vel tec no ló gi co o sis te ma de pro duc ción)

(d) Re la cio nes en tre los Di fe ren tes Acto res

_ ¿Cuál es la for ma de pago para cada eta pa de la ca de na?

_ ¿Có mo es la re la ción en tre los di fe ren tes ac to res de la ca de na y por qué?

_ ¿Cuá les son los re qui si tos de ca li dad?

_ ¿Cuál es la fre cuen cia de com pra?

(e) Ser vi cios de Apo yo

_ ¿Quié nes ofre cen ser vi cios de apo yo a la ca de na pro duc ti va?

_ ¿Qué ser vi cios se ofre cen?

_ ¿Cuál es la ca li dad de los ser vi cios ofre ci dos?

_ ¿Qué ac to res par ti ci pan en el pro ce so de in ves ti ga ción, de sa rro llo tec no ló gi co e in no va -
ción?

_ ¿Cuál es la vin cu la ción de los dis tin tos ac to res de la ca de na agroin dus trial con el Sis te -
ma Na cio nal de Inves ti ga ción e Inno va ción?

4.1 Aná li sis de los Pun tos Crí ti cos y De man das Actua les de
Inves ti ga ción e Inno va ción 

A par tir de la ca rac te ri za ción de la ca de na agroin dus trial sur gen los pun tos crí ti cos y las
de man das ac tua les. Esta in for ma ción con te ni da en la ca rac te ri za ción tam bién per mi te
ini cial men te to mar de ci sio nes ope ra ti vas para el pro ce so de aná li sis de los pun tos crí ti cos 
en la ca de na. La prin ci pal de ci sión ope ra ti va que se debe to mar es con res pec to a la con -
for ma ción de los gru pos de aná li sis y dis cu sión en tre los di fe ren tes ac to res de la ca de na.

Para el tra ba jo ini cial, se pue den con for mar gru pos para el tra ba jo con ac to res que ten gan 
un cier to ni vel de ho mo ge nei dad. Esto es ne ce sa rio para evi tar el do mi nio de las dis cu sio -
nes y el aná li sis por par te de los ac to res con ma yor po der de ne go cia ción, y por tan to, me -
jo rar el ni vel de par ti ci pa ción de to dos los ac to res en el pro ce so. Más aún, esto per mi te
te ner se sio nes de tra ba jo más cor tas y efec ti vas ya que re úne ac to res con in te re ses co -
mu nes y pro ble má ti cas si mi la res. La prác ti ca pa re ce in di car que lo ideal es con for mar
gru pos por es la bón de la ca de na agroin dus trial. Adi cio nal men te, es ne ce sa rio eva luar la
ne ce si dad de sub di vi dir los gru pos de acuer do con su ni vel tec no ló gi co en al gu nos es la -
bo nes de la ca de na.
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Pos te rior men te, se pasa a con vo car a cada uno de los gru pos de fi ni dos a ta lle res de aná -
li sis de pun tos crí ti cos e iden ti fi ca ción de ne ce si da des de in ves ti ga ción y/o de sa rro llo
para la in no va ción tec no ló gi ca. En es tos ta lle res se pre sen ta una sín te sis de la in for ma -
ción de ca rac te ri za ción y aná li sis de la ca de na para em pe zar el ta ller con la in for ma ción
que ya se tie ne ge ne ra da y ana li za da, y se pide a los par ti ci pan tes que ana li cen la ca de na
e iden ti fi quen los cue llos de bo te lla. El re sul ta do de este paso debe ser un lis ta do de pro -
ble mas iden ti fi ca dos, que pue den ser or de na dos por tema, es la bón de la ca de na agroin -
dus trial y/o por los di fe ren tes usos que se le da al pro duc to pri ma rio. Los pro ble mas y las
de man das tec no ló gi cas iden ti fi ca das de ben ser prio ri za das en tre to dos los ac to res de la
ca de na, para lo cual es ne ce sa rio fa ci li tar un pro ce so de dis cu sión, ne go cia ción y con cer -
ta ción. 

Una vez se lec cio na dos los pro ble mas y/o las de man das prio ri ta rias, se en tra a ana li zar
con to dos los par ti ci pan tes las cau sas y los efec tos del pro ble ma. Con este aná li sis se
bus ca te ner una idea más cla ra no so la men te so bre el pro ble ma –que muy a me nu do no
es el pro ble ma prin ci pal o real- sino de sus cau sas y efec tos. Esta in for ma ción es im por -
tan te para de fi nir los ob je ti vos y la es tra te gia de Inves ti ga ción y De sa rro llo (I&D) para me -
jo rar la com pe ti ti vi dad de la ca de na agroin dus trial ya que la so lu ción al pro ble ma está en
ata car las cau sas y no ne ce sa ria men te el pro ble ma.

4.2 Aná li sis de la ca de na de café

El cul ti vo del café cons ti tu ye una de las prin ci pa les ac ti vi da des eco nó mi cas del país.
Algu nos in di ca do res de esta con tri bu ción son: 

• El café ha sido uno de los prin ci pa les ge ne ra do res de di vi sas;

• El 19% de las ex plo ta cio nes agro pe cua rias del país tie nen cul ti vo de café;

• Alre de dor de 2.2 mi llo nes de ta reas tie nen co ber tu ra ve ge tal en base al café;

• El cul ti vo de café está pre sen te en casi to das las re gio nes del país;

• En el café pre do mi na la pe que ña pro pie dad e in vo lu cra a mu chas fa mi lias;  

• Más de un (1) mi llón de ta reas es irri ga da con agua que se al ma ce na en seis pre sas
ubi ca das en zo nas don de pre do mi na el cul ti vo de café;

• Los acue duc tos de 18 pro vin cias se ali men tan de ríos y arro yos de zo nas ca fe ta le ras;

• El acue duc to del Dis tri to Na cio nal se ali men ta de la zona ca fe ta le ra San Cris tó -
bal-Baní-Ocoa;

• La su per fi cie sem bra da de café en el país con tri bu ye a fi jar cer ca de 12.7 mi llo nes de
ki lo gra mos de CO2 dia ria men te;

• El café ge ne ra al re de dor de 46,000 em pleos per ma nen tes y cer ca de 70,000 em pleos
tem po ra les, y la agroin dus tria ge ne ra más de 4,000 em pleos fi jos, Hay 50,000 fa mi lias 
que de for ma per ma nen te de pen den de esta ac ti vi dad, de es tas, unas 46,000 co rres -
pon den a la PEA Ru ral ocu pa da en ac ti vi da des agrí co las, lo que re pre sen ta cer ca del
10% de la PEA Ru ral Ocu pa da en ac ti vi da des agro pe cua rias. 



20

Aspec tos Me to do ló gi cos para el Esta ble ci mien to y For ta le ci mien to de las Ca de nas Agroa li men ta rias (Clus ters) 

Como es co mún en las ac ti vi da des agro pe cua rias, una com ple ja ca de na de in ter me dia -
ción co mer cial exis te des de el pro duc tor has ta el con su mi dor de café (Ver fi gu ra 4). Esta
ca de na in clu ye: 

Fi gu ra 4: Mapa de Ca de na de Café (Ple ga ble Adjunto)

Fuen te: Cons trui do por el Co mi té de Ca de na de Café y el Pro yec to APP; Octu bre 2003; San to Do min go, Re pú bli ca
Do mi ni ca na.

(i) Insti tu cio nes y Ser vi cios de Apo yo (pro vee do res de in su mos);

(ii) Pro duc to res;

(iii) Pro ce sa do res;

(iv) Co mer cia li za ción;

(v) Con su mo.

4.2.1 Insti tu cio nes y Ser vi cios de Apo yo

Las ins ti tu cio nes y ser vi cios de apo yo de la ca de na del café de sem pe ñan ro les fun da -
men ta les en el pro ce so nor ma ti vo de la in dus tria y en el su mi nis tro de ser vi cios o in su mos
del pro ce so pro duc ti vo. Esto in clu ye: a)  ro les nor ma ti vos de la in dus tria: ins ti tu cio nes del
Esta do, Insti tu cio nes Aca dé mi cas e Inves ti ga ción; b) su mi nis tro de ser vi cios o in su mos
del pro ce so pro duc ti vo: sis te ma fi nan cie ro, su pli do res de agro quí mi cos e in su mos y ser vi -
cios bá si cos re que ri dos en el pro ce so pro duc ti vo. 

El Esta do tie ne por fun ción prin ci pal es ta ble cer las nor mas que ri gen el sec tor. La prin ci -
pal ins ti tu ción de apo yo al sec tor ca fe ta le ro es el Con se jo Do mi ni ca no del Café
(CODOCAFE), que fue ins ti tu cio na li za do me dian te ley en sep tiem bre del 2000 como una
agen cia des cen tra li za da del sec tor pú bli co, con la mi sión de de fi nir la po lí ti ca de de sa rro -
llo de la ca fi cul tu ra na cio nal. Su Jun ta de Di rec to res fue de sig na da me dian te de cre to e ín -
te gra a to dos los sec to res vin cu la dos a la ac ti vi dad ca fe ta le ra in clu yen do una
re pre sen ta ción de los pe que ños pro duc to res. El Esta do trans fi rió los téc ni cos e in fraes -
truc tu ras del De par ta men to y la Co mi sión del Café de la SEA al CODOCAFE y es ta ble ció
el com pro mi so de asig nar par ti das del pre su pues to na cio nal al de sa rro llo ins ti tu cio nal y
pro gra má ti co de di cho Con se jo. 

Otra de las fun cio nes del Esta do es ve lar por el cum pli mien to de los es tán da res es ta ble ci -
dos para el co mer cio ex te rior del café, pro cu ran do que los ex por ta do res na cio na les cum -
plan con los com pro mi sos y las obli ga cio nes que asu men con sus clien tes
in ter na cio na les. Tam bién in ci de en la eje cu ción de los pro gra mas de apo yo a la ca fi cul tu -
ra y en las cam pa ñas fi to sa ni ta rias. 
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Ade más el go bier no de ter mi na las po lí ti cas pú bli cas que afec tan la for ma ción de los pre -
cios del pro duc to y los tér mi nos de in ter cam bio en tre los agen tes co mer cia li za do res. Un
dato re le van te en este sen ti do es que me dian te tres ins tru men tos de po lí ti ca fis cal y mo -
ne ta ria (Ley 292, re car go cam bia rio de 36% y de cre to 2070 de con tri bu ción vo lun ta ria)
du ran te el pe río do 1975-2000 el sec tor ca fe ta le ro apor tó al fis co RD$679 mi llo nes.

A ma ne ra in di ca ti va de este flu jo de apo yo al sec tor se pue den men cio nar que en el caso
es pe cí fi co del apo yo fi nan cie ro, en la úl ti ma dé ca da se des ti na ron apro xi ma da men te
RD$298 mi llo nes de pe sos a tra vés del Ban co Agrí co la para fi nan ciar 882,479 ta reas de
café (aun que esto solo re pre sen to el 3.9% del fi nan cia mien to agrí co la to tal del Ban co
Agrí co la). Du ran te el año 2001-02 a tra vés del pro gra ma de com pen sa ción ca fe ta le ra se
des ti na ron más de RD$27 mi llo nes en apo yo al sec tor ca fe ta le ro.

Los par ti ci pan tes de la ca de na ca fe ta le ra más di rec ta men te vin cu la dos al pro ce so de pro -
duc ción y co mer cia li za ción es tán in te gra dos por una di ver si dad de agen tes a par tir del
pro duc tor e in clu ye los in ter me dia rios y/o co mer cian tes lo ca les, los ex por ta do res, los to -
rre fac to res y los im por ta do res que com pran el café do mi ni ca no para pro ce sar lo y lle var lo
al con su mi dor fi nal de otras na cio nes. Entre es tos hay dis tin tos ni ve les de in te gra ción ver -
ti cal que in clu yen ca sos don de un agen te lle ga a par ti ci par en to das las eta pas: pro duc -
ción, co mer cia li za ción, ex por ta ción, to rre fac ción y dis tri bu ción. Estos agen tes y sus
fun cio nes se re su men en el Cua dro 2 y se de ta llan en el res to de esta sec ción. 

4.2.2 Los pro duc to res y la pro duc ción

Los pro duc to res son los prin ci pa les ac to res de este pro ce so. Estos ven den su co se cha a
co mer cian tes/in ter me dia rios lo ca les, due ños de fac to rías y ex por ta do res. Los in ter me dia -
rios ini cian el pro ce so de ca na li za ción ha cia los ex por ta do res del café de ca li dad ex por ta -
ble, y ha cia los to rre fac to res el café orien ta do al mer ca do in ter no, el cual lo tues tan,
mue len y dis tri bu yen al co mer cio, ho ga res, ca fe te rías y res tau ran tes. En el caso de los
aso cia dos par te de su co se cha es ven di da vía la aso cia ción di rec ta men te al ex por ta dor o
al to rre fac tor.

Esto sig ni fi ca que a par tir del pro duc tor se ori gi nan dos es ce na rios bá si cos: 

(i) un pri mer ni vel que va des de la fin ca has ta la ela bo ra ción del café ver de, don de se

cla si fi ca el café ex por ta ble y se ex por ta; 

(ii) un se gun do ni vel don de a par tir del café ver de se ini cia un pro ce so de ela bo ra ción

del café que va al con su mo in ter no en for ma de café tos ta do y mo li do o a la ex por -

ta ción de café pro ce sa do.
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Cua dro 2. Agen tes de la Ca de na de Café Do mi ni ca no.

Agente de
Comercialización

Funciones y Características

Productores

Realizan la producción y participan en la primera fase de la venta del fruto.
La mayoría son pequeños y medianos productores. Poseen el producto en la 
etapa que requiere rápida elaboración para no dañarse. Generalmente son
quienes más arriesgan y quienes son más vulnerables a las variaciones
negativas del mercado. Actualmente se estiman en 43,000 productores

Intermediarios
Compran café a los productores y a otros intermediarios para revenderlo a
un exportador o torrefactor. Se pueden distinguir tres modalidades de
intermediarios.

Modalidad 1: Intermediarios con factorías: compran café húmedo,
seleccionan el café verde y lo vende a exportadores y torrefactores.

Modalidad 2: Intermediarios almacenistas: comerciantes locales que
compran café húmedo, acopia volúmenes importantes y lo vende a las
factorías. Generalmente aprovecha necesidades de pequeños productores y 
transporta volúmenes de café desde las comunidades locales hasta las
factorías.

Modalidad 3: Intermediario corredor: compra café moviéndose de una
comunidad a otra, generalmente actuando como agente de compra de
intermediarios con factorías o de exportadores.

Exportadores

Compran café húmedo y pergamino, elaboran café verde y lo ofrecen para la 
exportación. Generalmente son intermediarios con factorías, tienen capital,
compran café a los otros intermediarios y venden el café no exportable a las
torrefactoras. En  algunos casos también son productores-exportadores

Torrefactores
Compran café verde, lo tuestan y muelen y lo venden en los mercados
locales con distintas marcas y formas de presentación. También exportan.

Nacionales

Firmas
Importan el café dominicano, y lo venden en los distintos canales de
comercialización hasta llegar al consumidor final.

Importadoras

Fuen te: OXFAM 2002.

El Con se jo Do mi ni ca no del Café (CODOCAFE) pu bli có un Inven ta rio Na cio nal de Ca fi cul -
to res al 2002 en el cual se in di ca que el nú me ro de pro duc to res es 50,179 y la su per fi cie
cul ti va da es de 2, 120,131 ta reas (133,374 has). Sin em bar go, el Re gis tro Na cio nal de
Pro duc to res de la SEA (1998) in di ca que en el país hay 43,614 ex plo ta cio nes de café con
una su per fi cie cul ti va da de 1, 883,455 ta reas que equi va len a 118,456 Hec tá rea. Estas re -
pre sen tan el 19% de las ex plo ta cio nes agro pe cua rias y ocu pan el 3.3% de la su per fi cie
agrí co la del país.
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Ambas fuen tes re ve lan un des cen so en el nú me ro de pro duc to res y en la su per fi cie cul ti -
va da con res pec to a las in for ma cio nes del Cen so Na cio nal Agro pe cua rio del 1981. Esto,
sin em bar go, no se ha tra du ci do en una dis mi nu ción de la ofer ta la cual ha cre ci do en los
úl ti mos 10 años a una tasa pro me dio de 6% anual.

El café se pro du ce en las 8 re gio na les agro pe cua rias del país. Su ma yor con cen tra ción
está en las re gio nes Nor te, Cen tral y Sur. Las zo nas de pro duc ción más im por tan tes se
ubi can en los  ma ci zos mon ta ño sos del país: la cor di lle ra cen tral, la cor di lle ra sep ten trio -
nal, la sie rra de Ney ba y la Sie rra Baho ru co.

En el cul ti vo del café hay tres ti pos bá si cos de pro duc to res en fun ción del ta ma ño de las
ex plo ta cio nes y el ni vel de de sa rro llo tec no ló gi co, como se des ta ca en el Cua dro 3: a) pe -
que ños pro duc to res con bajo ni vel de mo der ni za ción tec no ló gi ca; b) me dia nos pro duc to -
res tec ni fi ca dos; y un gru po de gran des ca fe ta le ros. 

Los pro pie ta rios de mi ni fun dios, con fin cas de me nos de 20 ta reas (1.26 ha) con tro lan
49% de las ex plo ta cio nes y ape nas dis po nen del 11.8% de la su per fi cie ocu pa da. El con -
jun to de los pe que ños pro duc to res, con pro pie da des que os ci lan en tre 0.63 y 6.29 hec tá -
reas (me nos de 100 ta reas) po see el 93.8% de las pro pie da des, y dis po ne del 63.7% de la 
su per fi cie cul ti va da y ge ne ran cer ca del 60% de la pro duc ción na cio nal (Ba tis ta 2003).
Los gran des pro duc to res (más de 100 ta reas o 6.29 hec tá reas) que sólo re pre sen tan el
6.22% de los pro duc to res, con tro lan el 36.33% de la su per fi cie.

Cua dro 3. Explo ta cio nes de Café por Estra tos y Su per fi cie Cul ti va das

Estratos
por Tarea

Número
de

Fincas
% de Fincas

Superficie Cultivada % de
Superfici

e Tareas  Hectáreas

1 –10 13,248 30.38 83,705 5,264 4.45

11 –20 8,130 18.64 137,926 8,675 7.32

21 –50 12,747 29.23 467,061 29,375 24.8

51 –100 6,777 15.54 510,418 32,102 27.1

101 --500 + 2,711 6.22 684,345 43,041 36.33

TOTAL 43,613 100 1,808,039 118,456 100

Fuen te: SEA, Re gis tro Na cio nal de Pro duc to res 1999.

La Fi gu ra 5 re su me los prin ci pa les pro ble mas de la pro duc ción de café, par tien do del pro -
ble ma cen tral, que es la baja pro duc ti vi dad del cul ti vo, la cuál se ori gi na por un con jun to
de fac to res de di ver sas fuen tes.  El efec to fi nal es una baja ren ta bi li dad e in gre sos ba jos.
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Cua dro 4 . Esti ma do de Cos to de pro duc ción para la Explo ta ción de una Ta rea de Café en
Fo men to y Man te ni mien to, Re pú bli ca Do mi ni ca na, Di ciem bre, 2002.

Actividad Cantidad Unidad
Valor

Unitario
1er Año  
costo

2do Año  
costo

3er Año  
costo

4-10 Año  
costo

Costo
Total

1.- Insumos 8149.48

1 Compra de Plantas de Siembra 1.0000 Planta 5.00 5.00 5.00

2. Compra de Plantas de Sombra 29.0000 Planta 5.00 145.00 145.00

3. Compra de Fertilizante (16-20-0) 7.1502 Quintal 395.00 338.92 254.19 254.19 1,977.03 2,824.33

4. Compra de Fertilizante 
    (Sulfato de Amonio)

8.4995 Quintal 245.00 124.94 245.72 1,711.71 2,082.38

5. Compra de Insecticida (Furadán 3G) 36.0000 Libra 75.00 151.20 151.20 299.70 447.54 2,700.00

6. Compra Fungicida (Benlate) 0.5000 Kilo 495.55 39.83 123.89 247.78

7. Compra Fungicida (Captan) 0.2000 Kilo 225.00 10.00 10.00 45.00

8. Transporte de Pesticida 1.0000 Tarea 100.00 2.70 6.00 11.30 80.00 100.00

2.- Mano de Obra 6,458.40

1. Tumba de Arbustos 0.1260 Hom-Día 150.00 18.90 18.90

2. Limpieza del Terreno 0.1880 Hom-Día 150.00 28.20 28.20

3. Trazado a Curva de Nivel 0.5000 Hom-Día 150.00 75.00 75.00

4. Constr. Manten. Zanjas de Contornos
(Barreras Vivas)

0.0560 Hom-Día 150.00 1.53 0.30 0.30 2.13 8.40

5. Siembra Planta de Sombra 0.9320 Hom-Día 150.00 139.80 139.80

6. Siembra Plantas de Café 1.2750 Hom-Día 150.00 191.25 191.25

7. Desyerbo 3.8150 Hom-Día 150.00 86.98 69.24 52.07 363.95 572.25

8. Aplicación Fertilizantes 5.3760 Hom-Día 150.00 43.55 87.09 82.25 593.51 806.40

9. Aplicación Pesticidas 1.2880 Hom-Día 150.00 193.20 193.20

10. Resiembra 3.1880 Hom-Día 150.00 478.20 478.20

11. Poda y Deshijes 0.8120 Hom-Día 150.00 81.24 121.80

12. Cosechas 25.5000 Hom-Día 150.00 275.40 3,549.60 3,825.00

Subtotal 1,949.26 826.85 1,220.94 8,806.72 14,607.88

Gastos Administrativos (2%) 38.99 16.54 24.42 176.13 292.16

Pagos Intereses 18.0% Anual /12 meses 18.0%) 35.79 151.81 224.16 1,616.91 2,682.01

Total General 2,024.03 995.20 1,469.52 10,599.76 17,582.05

Fuen te:  SEA, De par ta men to Eco no mia Agro pe cua ria, Di vi sión Adi mi nis tra ción Ru ral, 2002-

Pro ble mas de Pro duc ción

Fi gu ra: 5 Árbol de Pro ble mas de la Ca de na de Café

Fuen te: Cons trui do por el Co mi té de Ca de na de Café y el Pro yec to APP; Octu bre 2003; San to Do min go, Re pú bli ca 
Do mi ni ca na.
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4.2.3 Co se cha y Pos co se cha

El pro duc tor es el es la bón ini cial en el be ne fi cia do del café ya que en esta es fe ra ocu rre el
pro ce so de pro duc ción del gra no. En este ni vel ocu rre una gran par te de los cos tos de
pro duc ción, los cua les han es ta do au men tan do a tra vés del tiem po. El cua dro 4 re por ta el
úl ti mo es ti ma do de cos tos de pro duc ción de café de la SEA. 

El be ne fi cia do se ini cia con la re co lec ción y ter mi na con la ela bo ra ción del gra no para la
ven ta. Está in te gra do por cin co eta pas: re co lec ción, des pul pa do, fer men ta ción, la va do y
se ca do. Un buen be ne fi cia do es vi tal para ga ran ti zar la ca li dad del pro duc to. Sin em bar go 
ocu rre un ma ne jo ina de cua do de co se cha y pos co se cha (Fi gu ra 3).

En el país se uti li za el be ne fi cia do hú me do en la ela bo ra ción del café co mer cial. La trans -
for ma ción en seco sólo ocu rre mar gi nal men te en can ti da des pe que ñas para au to con su -
mo en co mu ni da des ru ra les. En este pro ce so par ti ci pan las fa mi lias pro duc to ras. Una vez
se co se cha el fru to, se hace el des pul pa do y se ini cia la fer men ta ción y el la va do del café.
El des pul pa do se rea li za con pe que ñas má qui nas ma nua les el mis mo día de la re co lec -
ción. A ini cio de la dé ca da de los se ten ta se es ti mó que 40.7% de las fin cas te nían ca pa ci -
dad de des pul par el café; en la dé ca da de los ochen tas, el pro gra ma post hu ra cán Da vid
in tro du jo más de cin co mil des pul pa do ras y el Ban co Agrí co la de sa rro lló un pro gra ma de
cré di to de des pul pa do ras, lo que lle va a con si de rar que el por cen ta je de fin cas en ca pa ci -
dad de des pul par el café so bre pa sa el 65%. Actual men te CODOCAFE de sa rro lla un pro -
gra ma para la re pa ra ción de des pul pa do ras ma nua les (OXFAM 2002).

Des pués del des pul pe se ini cia el pro ce so de eli mi na ción del mu cí la go a tra vés del mé to -
do bio quí mi co o de fer men ta ción na tu ral y el la va do ma nual. La uti li za ción de ti nas para el
la va do es la for ma más usa da en el país, a pe sar de que re quie re mu cha agua y uso in ten -
si vo de mano de obra. Sin em bar go, to da vía hay al gu nos pro duc to res que ha cen la fer -
men ta ción en sa cos de yute y la van el café en arro yos, con lo cual afec tan la ca li dad de su
pro duc ción.

La ma yo ría de los pe que ños pro duc to res no dis po ne de me dios para un buen la va do del
café, lo que hace que és tos ten gan una pos co se cha de fi cien te y mu chas ve ces un pro -
duc to de baja ca li dad y poco com pe ti ti vo. Sólo al gu nos pe que ños y me dia nos pro duc to -
res y al gu nas em pre sas mo der nas dis po nen de in fraes truc tu ras ade cua das para el
la va do.

Adi cio nal men te hay be ne fi cia dos que uti li zan ti nas en ca de na con bom bas cen trí fu gas
que re ci clan el uso del agua. Más re cien te men te al gu nas agroin dus trias del café han es -
ta do uti li zan do la va do ras ci lín dri cas que re mue ven el mu cí la go, la van el café y uti li zan
bom bas cen trí fu gas que aho rran el uso de agua. Esta tec no lo gía no está ge ne ra li za da
pero es uti li za da por las gran des agroin dus trias y en fin cas me dia nas y gran des.
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4.2.4 La Co mer cia li za ción 

Los in ter me dia rios cons ti tu yen un es la bón im por tan te de la ca de na. Estos fa ci li tan la
com pra de la co se cha, la cual está ma yor men te dis per sa en las zo nas de pro duc ción. La
ma yor par te de la pro duc ción es ca na li za da por los in ter me dia rios a los ex por ta do res para 
su co lo ca ción en el mer ca do in ter na cio nal o a los to rre fac to res para su ela bo ra ción y co lo -
ca ción en el mer ca do lo cal o para la ex por ta ción. 

Los pro duc to res ven den su co se cha a in ter me dia rios co rre do res, que com pran en las pro -
pias co mu ni da des y es tos, a su vez re ven den a in ter me dia rios con fac to rías y/o ex por ta -
do res; los pro duc to res tam bién ven den di rec ta men te a in ter me dia rios con fac to rías o
ex por ta do res. Los pro duc to res aso cia dos ven den una par te de su co se cha a la aso cia -
ción. Este pro ce so de in ter me dia ción in tro du ce im por tan tes cos tos en la for ma ción del
pre cio fi nal como se ob ser va en la cua dro 5.

Pro ble mas de Co se cha y Ma ne jo Pos co se cha

Fi gu ra 6: Arbol de Pro ble mas de Co se cha y Ma ne jo Pos co se cha de Café

Fuen te: Cons trui do por el Co mi té de Ca de na de Café y el Pro yec to APP; Octu bre 2003; San to Do min go, Re pú bli ca 
Do mi ni ca na.
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Cua dro 5. Cos tos de Co mer cia li za ción de un Kilo de  Café

Eslabón 
Unitario  
RD$/kg

280 kilos Café
Cerezo*

El Consumidor paga al detallista por 1 Kg de café tostado y molido 6

El comerciante detallista gana un 10% del precio al consumidor 0.6 RD$  26.22

La empresa distribuidora imputa un costo de transporte y distribución
del 20%

1.2 RD$  5251

La empresa de torrefacto tiene un costo de tostado, molido y envasado
de RD$30.00 por un volumen que resulta al final en 43.76 Kilos. Por un
kilo gastaría:

0.68 RD$  30.00

La empresa de torrefacto tiene un costo por elaboración de café verde
de RD$17.00 por 280 Kg de café cerezo, equivalente al final a los 4376
kilos tostados.

0.39 RD$  17.00

La empresa de torrefacto paga RD$64.00 al productor por 280Kg de
materia prima, equivalente luego a 43.76 kilos.

1.46 RD$  64.00

Costo Estimado para un (1) Kilo (1+2+3+4+5) 4.33

Ingreso Bruto Estimado para 43.76 Kilos de café tostado y molido US$262.56

Costo Estimado para 43.76 kilos US$ 189.48

Utilidad Bruta estimada por procesar 280 Kg café de café cerezo US$73.08

Utilidad Neta estimada con 30% de impuestos y costos indirectos $1461 US$58.47

Fuen te: OXFAM 2002.
Nota: 280 Ki los de café ce re zo equi va len te a 43.76 Ki los de café tos ta do y mo li do.

4.2.4.1 Las Fac to rías o To rre fac to res 

La in dus tria de ela bo ra ción del café ha evo lu cio na do ade cua da men te y se ha adap ta do a
los cam bios tec no ló gi cos y de mer ca do tec nia. En los años 60 la pro duc ción y co mer cia li -
za ción de café mo li do des can sa ba en 22 es ta ble ci mien tos con dis tin tas es ca las pro duc ti -
vas. La ma yo ría eran to rre fac to res de pe que ña es ca la. En esos años, el café tos ta do y
mo li do era su mi nis tra do prin ci pal men te por ta lle res ar te sa na les y fa mi lia res. En los años
70 se pro du ce un gran des pe gue de la in dus tria ca fe ta le ra y las ven tas de café mo li do
pasó de 737,234 ki lo gra mos en 1960 a 5, 564,096 ki lo gra mos en 1972. A par tir de en ton -
ces se ha man te ni do un sos te ni do pro ce so de cre ci mien to del con su mo de café mo li do en
el país. Actual men te el con su mo in ter no de café se es ti ma en 350-375 mil quin ta les al
año. Sin em bar go, se ob ser va una baja de com pe ti ti vi dad en la ca de na de in ter me dia ción, 
de bi do a los al tos cos tos de los in su mos y ser vi cios (Fi gu ra 4).

La fase del se ca do se ini cia en las fin cas y el pro duc tor ven de el café con di fe ren tes gra -
dos de hu me dad. De pen dien do de la hu me dad que con tie ne va ría el nom bre el cual pue -
de ser: per ga mi no hú me do con 55% de hu me dad tam bién lla ma do Café La va do, Agua
Seca que es cuan do la hu me dad se ha re du ci do en tre 30-35%, Ca cho Buey cuan do la hu -
me dad es al re de dor de 20%, y Café Re quin ta do cuan do tie ne en tre 10-12%. 
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Ge ne ral men te las fac to rías se en cuen tran lo ca li za das en los va lles y/o zo nas ba jas pró xi -
mo a los ma ci zos mon ta ño sos en los que se cul ti va el café. Se pre fie re la zona baja por -
que en las zo nas óp ti mas para el cul ti vo se di fi cul ta la la bor de se ca do por las re du ci das
ho ras de sol du ran te el día   En casi to das las re gio nes del país hay fac to rías con ins ta la -
cio nes bá si cas para ope rar como cen tro de aco pio y se ca de ro, pero la ma yo ría se en -
cuen tra en las re gio nes Sur, Cen tral, Nor te y Nor cen tral, don de se con cen tra más del 80% 
de la pro duc ción. El cos to de pro ce sar y ex por tar el café se de ta lla en el cua dro 6. 

4.2.4.2 Las pe que ñas fac to rías

Las pe que ñas fac to rías ge ne ral men te dis po nen de se ca de ros o ten da les de ce men to so -
bre los cua les se ex tien de una capa de 2 pul ga das de café per ga mi no hú me do para de sa -
rro llar el pro ce so de se ca do al sol. Ge ne ral men te las pe que ñas fac to rías re ci ben el café
per ga mi no hú me do, con 55% de hu me dad, y lo se can has ta un 12% de hu me dad. Algu -
nas fac to rías lo ven de se mie la bo ra do mien tras otras ha cen el pro ce so de pi la do en pe -
que ños mo li nos con lo cual le agre gan va lor. Estas pe que ñas fac to rías fun cio nan como
pe que ñas em pre sas fa mi lia res o aso cia ti vas. Se es ti ma que en el país hay 140 pe que ñas
fac to rías, de las cua les unas 30 es tán en ma nos de aso cia cio nes y fe de ra cio nes de pro -
duc to res y un alto por cen ta je ha es ta do fue ra de ope ra ción en los úl ti mos años. Actual -
men te exis te una ten den cia al de sa rro llo de los pe que ños to rre fac to res al ter na ti vos como
es el caso de Ja ra ba coa don de se ven de café or gá ni co, y San José de Ocoa don de han
sur gi do mar cas de café tos ta do y mo li do. 

Cua dro 6. Cos to Pro me dio de Ela bo ra ción del Café, 2000 (RD$/qq)

Componentes Valor en RD$ Equivalencia En US$ (*)

Despulpado 12 0.73

Lavado 12 0.73

Secado 32 1.94

Pilado (molino) 20 1.21

Trillado 70 4.24

Transporte a centros elaboración 50 3.03

Sacos de Manejo en Almacén 7 0.42

Sacos de Exportación 18 1.09

Cosida de sacos 2.5 0.15

Transporte a puerto 12 0.73

Arrimo portuario 1 0.06

Comisión de Café 13.81 0.84

Gastos de Administración 23.19 1.41

Cargo de Comisión Bancaria 7 0.42

Costos por Quintal 280.5 17

Fuen tes: OXFAM 2002. (*) La tasa de cam bio al mo men to de es ti mar los cos tos era RD$16.50xUS$
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La ca de na de Su per mer ca dos Na cio nal está ven dien do café tos ta do y en va sa do con su
nom bre. Igual men te los Her ma nos Vi llar, co mer cian tes de ta llis tas y pro duc to res de café,
han lan za do un café tos ta do. La di ver si fi ca ción de mar cas y de to rre fac to res es una ten -
den cia re cien te, no tie ne sig ni fi ca ción en el mer ca do. 

4.2.4.3 Las Gran des Fac to rías

En los úl ti mos 10 años han par ti ci pa do más de 150 com pra do res y fir mas que dis po nen
de be ne fi cios y/o fac to rías para la ela bo ra ción de café. Entre es tas, unas 127 fir mas res -
pon den a gru pos pri va dos de pro duc to res y ex por ta do res. De es tos Com pra do res con be -
ne fi cios de café se man tie nen ope ran do unas 45 fir mas. 

Actual men te se con si de ra que 10 fir mas co mer cia li zan más del 80% del café pro du ci do
en el país.  Las prin ci pa les em pre sas to rre fac to ras  son: Indus trias Ba ni le jas, Ure caf, Ca -
fe te ría Do mi ni ca na, José Paie wonsky e Hi jos, Melo & Co. Entre es tas em pre sas, Indus -
trias Ba ni le jas tie ne una po si ción do mi nan te. Se es ti ma que con tro la el 95% del mer ca do,
Ure caf un 3% y las otras se dis tri bu yen un 2%. La ma yo ría de las em pre sas to rre fac to ras
tam bién ela bo ran y ex por tan café ver de. De ma ne ra par ti cu lar se des ta can Indus trias Ba -
ni le jas, Ure caf, J. Paie wonsky y Mi guel Melo (OXFAM 2002). 

Las gran des fac to rías ge ne ral men te com bi nan el pro ce so de se ca do uti li zan do ex ten sos
ten da les de ce men to con sis te mas de se ca do me cá ni co. Las gran des fac to rías pre fie ren
el uso del se ca do al sol pero bajo de ter mi na das con di cio nes cli ma to ló gi cas se com bi na
con se ca do ras ver ti ca les o guar dio las, apli can do aire ca lien te di rec ta o in di rec ta men te so -
bre una masa de café en mo vi mien to. La ca pa ci dad ins ta la da del con jun to de las fac to rías 
del país está sub u ti li za da. El país cuen ta con ca pa ci dad para ela bo rar el do ble de la pro -
duc ción ac tual. Hay va rias fac to rías sub u ti li za das o ce rra das tem po ral men te de bi do a la
baja ren ta bi li dad del ne go cio del café. 

Las em pre sas to rre fac to ras ma nu fac tu ran el café tos ta do y mo li do y lle gan a los con su mi -
do res a tra vés de dos ca na les de dis tri bu ción: Uno está con for ma do por las re des de col -
ma dos y su per mer ca dos des de los cua les se abas te cen las amas de casa, los ho ga res y
las ofi ci nas pú bli cas y pri va das. Otro ca nal está for ma do por un con jun to de ca fe te rías,
res tau ran tes, ho te les, y hos ta les.  

El Gru po INDUBAN man tie ne una red de co mer cia li za ción de café en to das las co mu ni da -
des ca fe ta le ras del país. Di cha red in clu ye alian za co mer cial con in ter me dia rios y un sis -
te ma de aco pio y trans por ta ción in te gra do a 6 cen tros de al ma ce na mien to y
trans for ma ción de café, lo ca li za do en 6 pro vin cias del país, en las re gio nes nor te y sur. 

En los úl ti mos años se ob ser van en los su per mer ca dos mar cas de café im por ta do y café
ins tan tá neo y des ca fei na do. Estos pro duc tos son para un re du ci do nú me ro de con su mi -
do res. Tam bién se ob ser van nue vas mar cas lo ca les, café or gá ni co y ven ta de café tos ta -
do  y mo li do de ma ne ra ar te sa nal.
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Cua dro 7. Mar cas de Café, Na cio na les e Inter na cio na les, Po si ción de Mer ca do  Empre sas
Pro duc to ras, Uni dad de Me di das y Pre cios al Con su mi dor

Empresas
Posición de

Mercado
Marcas Registradas Unidad Medida

Precio al
Consumidor

RD$ US$ (*)

Marcas Nacionales

1)Industrias           
Banilejas CxA      
(INDUBAN)

Primer Lugar 
Dominio estimado:
95% del mercado

1) Induban  Gourmet Lata 10 Onz. (285gr) 59 3.58

2) Santo Domingo (empacado al vacío) 16 Onza 8454 gr) 45 2.73

3) Santo Domingo (tradicional) 16 Onza 8454 gr) 40 2.42

4) Tinto 16 Onza 8454 gr) 36 2.18

5) Santo Domingo (sobresitos) 1 Onza (28.5 gr) 3 0.18

2) Ureña Café CxA
(URECAF)

Segundo Lugar 
Dominio estimado:
3% del mercado.

1) Montaña Verde (Premium beans) Lata 10 Onz. (285gr) 58 3.52

2) Mamá Inés Lata 10 Onz. (285gr) 56 3.39

3) Mamá Inés  (empacado al vacío) 16 Onza 8454 gr) 44 2.67

4) Santiago 16 Onza 8454 gr) 36 2.18

5) Mamá Inés  (sobresitos) 1 Onza (28.5 gr) 3 0.18

3) J. Paiewonsky              
e Hijos CxA

Tercer Lugar 
Dominio: 1% 

1) Monte Real (fresh pack) 16 Onza 8454 gr) 36 2.18

2) Puro 16 Onza 8454 gr) 36 2.18

4) Cafetería     
Dominicana CxA

0.50%

1) La Tacita 16 Onza 8454 gr) 35 2.12

2) La Tacita (sobresitos) 1 Onza (28.5 gr) 3 0.18

5) Américo Melo & Co. 0.10% 1) Café Familiar 16 Onza 8454 gr) 35 2.12

Marcas Importadas

1) Bustelo Coffee Co. 0.00% 1) Bustelo Lata 10 Onz. (285gr) 98 5.94

2) Nestlé 0.09% 2) Nestcafé Clásico (soluble) Botella 200 gr 97.5 5.9

Fuen te: OXFAM 2002. 
(*) La tasa de cam bio al mo men to de es ti mar los cos tos era RD$16.50xUS$

4.2.4.4 Los ex por ta do res de café

La ofer ta ex ter na de café es con tro la da por 10 ex por ta do res tra di cio na les, los cua les do -
mi nan cer ca del 80% del vo lu men de ex por ta ción. Las en ti da des que ex por tan café son
agru pa das de la si guien te ma ne ra: 1) Expor ta do res Tra di cio na les; 2) Pro duc to res-Expor -
ta do res; 3) Gru pos Aso cia ti vos; y 4) Otros ex por ta do res.
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Los ex por ta do res tra di cio na les son aque llas ca sas co mer cia les que por años vie nen par -
ti ci pan do en la co mer cia li za ción y ex por ta ción de café. Estos su plen el 77% del vo lu men
de café ex por ta do. El más do mi nan te de to dos es el Gru po Indu ban. 

Ade más del Gru po Indu ban, en tre los ex por ta do res tra di cio na les se des ta can los de no mi -
na dos Gru pos del Ci bao y Gru pos de Ba raho na. El res to de la ofer ta ex por ta ble del país
es rea li za da por una di ver si dad de fir mas de dis tin tos ta ma ños y con di cio nes. Mu chas in -
clu so no son cons tan tes en las ex por ta cio nes. Poco a poco al gu nos pro duc to res tec ni fi ca -
dos han ido in cur sio nan do en el mer ca do ex por ta dor.

Un gru po adi cio nal lo cons ti tu yen los pe que ños pro duc to res agru pa dos en aso cia cio nes y 
coo pe ra ti vas. Mu chos de ellos par ti ci pan do en el es que ma de ex por ta ción de co mer cio
jus to y de mer ca do or gá ni co. En los úl ti mos años, la caí da de las ex por ta cio nes de los pe -
que ños pro duc to res ha sido drás ti ca y re pre sen tan me nos del 2.8% del to tal na cio nal
cuan do hace una dé ca da los gru pos aso cia ti vos re pre sen ta ron  9.4% del vo lu men ex por -
ta do.

La prin ci pal ex por ta ción es de café ver de, el cual se ob tie ne en una pro por ción de 48 ki los
de café ver de por apro xi ma da men te en tre 280 y 320 ki los de café ce re zo, de pen dien do
de las ca rac te rís ti cas o pro por ción de de fec tos que ten gan los gra nos. Al ex traer se la cás -
ca ra ex te rior, la pul pa y el mu cí la go el peso del fru to se re du ce un 58%. Lue go de la va do
el café se so me te a un pro ce so de se ca do para que la hu me dad del gra no se re duz ca has -
ta un ran go de hu me dad en tre 10 y 12%. En ese pro ce so el fru to pier de el 18% de su peso
ini cial. 

Cua dro 8. Re que ri mien tos de Café Ce re zo para Pro du cir 48 Ki los de Café Ver de Expor ta ble

Componentes Extraídos 

al Café Cerezo

Café cerezo requerido.
280 Kg

Café cerezo requerido 300 
Kg

Café cerezo requerido 320 
Kg

Rendimierao sin defectos
por nroco

Rendimiento con 1O%
defectos por Broca

Rendimiento con 20%
defectos por Broca

Perdidas
Técnicas

Rendi
miento

Perdidas
Tecoicas

Rendi
miento

Perdidas
Tecoicas

Rendi
miento

%
Peso
Kg.

Peso
Kg.

%
Peso
Kg.

Peso
Kg.

%
Peso
Kg.

Peso
Kg

Pulpas, mieles y mucilago 58% 162.4 117.6 58% 174 126 58% 185.6 134.4

Agua del Secado 18% 50.4 67.2 18% 54 72 18% 57.6 76.8

Cascarilla 4.50% 12.6 54.6 4.50% 13.5 58.5 4.50% 14.4 62.4

Trilla y Café Verde de 2da. 2.40% 6.7 48 3.50% 10.5 48 4.50% 14.4 48

Café Exportable 48 48 48

Fuen te. OXFAM 2002. 
Nota: La es ti ma ción del Ren di mien to Pro me dio fue cal cu la da so bre la base de tres es ce na rios de ren di mien to fí si co.
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4.2.4.5 Los Impor ta do res

Las ex por ta cio nes de café de Re pú bli ca Do mi ni ca na re pre sen tan me nos del 1% de la de -
man da mun dial. El ni vel de par ti ci pa ción de Re pú bli ca Do mi ni ca na en la de man da mun -
dial re pre sen ta el 0.45% de di cha de man da. Inclu so, den tro de la de man da cu bier ta por el
gru po de los “Otros Sua ves”, a los que per te ne ce el café ará bi co do mi ni ca no, el ni vel de
par ti ci pa ción de las ex por ta cio nes del país ape nas re pre sen ta el 1.5% de la de man da de
los paí ses im por ta do res.

Esta dos Uni dos re pre sen ta el 60.3% de la de man da de café do mi ni ca no. Lue go le si guen
Eu ro pa con el 35% y Ja pón con el 8%. En Eu ro pa, Ita lia es el prin ci pal con su mi dor de café 
do mi ni ca no. A fi nes de los 90 su de man da de café do mi ni ca no re pre sen tó el 20% del vo -
lu men ex por ta do por el país y el 23% del va lor. Ale ma nia, Espa ña, Ho lan da, Fran cia y Ca -
na dá son tam bién im por tan tes com pra do res del café do mi ni ca no.

La de man da in ter na cio nal de café do mi ni ca no se ha rea li za do a tra vés de unas 65 em pre -
sas im por ta do ras, las cua les co mer cia li zan café do mi ni ca no en 12 paí ses. Una par te ha
co mer cia li za do café den tro del es que ma de co mer cio jus to, pero  la ma yo ría son cor po ra -
cio nes que par ti ci pan como in ter me dia rias en tre los ex por ta do res y los to rre fac to res de
los paí ses im por ta do res. La pro duc ción lo cal es ab sor bi da por ca de nas de res tau ran tes,
ca fe te rías y su per mer ca dos de los paí ses im por ta do res, con pre cios que os ci lan en tre
US$3.70 por li bra de café tos ta do al con su mi dor en Esta dos Uni dos y US$9.00 por li bra
en Ja pón. En ca sos muy es pe cia les, por ejem plo café or gá ni co, se paga por en ci ma de
ese va lor.

Pro ble mas de Co mer cia li za ción

Fi gu ra 7: Árbol de Pro ble mas de Co mer cia li za ción de Café

Fuen te: Cons trui do por el Co mi té de Ca de na de Café y el Pro yec to APP; Octu bre 2003; San to Do min go, Re pú bli ca 
Do mi ni ca na.
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4.2.5 Los Con su mi do res

En el país to dos los es tra tos so cia les con su men café en can ti da des si mi la res. El con su mo 
lo cal de café ha ido au men tan do sig ni fi ca ti va men te. Se es ti ma que en la ac tua li dad el
con su mo lo cal re pre sen ta cer ca de 350 mil quin ta les.  Actual men te el mer ca do lo cal re ci -
be al re de dor del 80-85% de la pro duc ción to tal ya sea en con su mo o en exis ten cias, de bi -
do a la dis mi nu ción ocu rri da en el mer ca do de ex por ta ción como se re fle ja en la Cua dro 9. 

Por otro lado, en 1998 el gas to de los ho ga res en café se es ti mó en RD$669.2 mi llo nes
anua les (US$43 mi llo nes). El quin til de ma yor in gre so gas ta un poco me nos que los otros
quin ti les, y es el úni co que con su me café so lu ble, el cual es im por ta do en su to ta li dad. El
quin til de me nor in gre so gas ta el 19% del gas to na cio nal y es el úni co que com pra café sin 
pro ce sar in dus trial men te. Esto es in sig ni fi can te por que el 99.79% del gas to en café de to -
dos los ho ga res co rres pon de a café tos ta do y mo li do in dus trial men te (Ban co Cen tral,
Encues ta Na cio nal de Ingre sos y Gas tos de los Ho ga res).

La ma yo ría de los con su mi do res no de man da ca li da des es pe cia les. Sin em bar go, no de -
jan de re co no cer las ca li da des del café y re cha zar los de fec tos aro má ti cos más co mu nes.
Los sec to res de me nor in gre so pre fie ren ad qui rir el café en pre sen ta ción de 1 onza (28
gra mos), mien tras que los de me dia no y al tos in gre sos lo pre fie ren en em pa ques de 8.8 y
16 on zas (250 gr. y 454 gra mos).

En fun ción de los da tos de la po bla ción y los in gre sos en el área ur ba na, se pue de es ti mar
que al re de dor del 62% del gas to en café lo rea li zan los ho ga res del área ur ba na (unos 27
mi llo nes de dó la res), mien tras que el gas to de la po bla ción ru ral se es ti ma en unos 16 mi -
llo nes de dó la res. Evi den te men te, en la zona ru ral el ni vel de au to con su mo es ma yor. 

Cua dro 9. Pro duc ción, Expor ta ción y Con su mo Apa ren te de Café Ver de Vo lu men en 000
Sa cos de 60 Ki los - Va lor en 000 US$

AÑOS COSECHA/1 PRODUCCION VOLUMEN EXPORTACIÓN
VALOR DE LAS

EXPORTACIONES
CONSUMO   Y
EXISTENCIAS

Sac 60 Kg Sac 60 Kg TC% US$ TC% Sacos 60 Kg.

1998/90 801.4 562.7 46,770.10 238.7

1990/91 681.8 452.3 -19.6 43,241.30 -7.5 229.5

1991/2 718.2 318.3 -29.6 25,648.70 -40.7 399.9

1992/93 699.1 444 39.5 32,095.40 25.1 255.1

1993/94 546.4 274.3 -38.2 34,127.00 6.3 272

1994/95 708.3 435.4 58.7 92,881.30 172.2 272.9

1995/96 799.9 523.5 20.2 73,752.30 -20.6 276.4

1996/97 567.8 298.4 -43 59,785.80 -18.9 269.4

1997/98 951.1 419 40.4 83,211.80 39.2 532

1998/99 578 161.7 -61.4 23,934.00 -71.2 416.4

1999/2000 760.7 189.7 17.3 27,432.40 14.6 571

2000/2001 782 135.5 -61.4 10,980.30 -7.8 400

2001/2002 822 151 11.4 12,139.60 10.6 450

Fuen te: OXFAM con da tos del CODOCAFE.
1/El año ca fe ta le ro va del 1 Octu bre al 31 Sep tiem bre. 
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4.2.6 Ges tión

En su con jun to, la ca de na de café es una de las más or ga ni za das del país. Esto no in di ca,
sin em bar go, que su fun cio na mien to sea efi cien te, mos tran do se rios pro ble mas de ges -
tión como sec tor. Du ran te los ta lle res de tra ba jo se pu die ron iden ti fi car una se rie de pro -
ble mas de ges tión, los cua les se re su men en la Fi gu ra 8.

Pro ble mas de Ges tión

Fi gu ra 8: Árbol de Pro ble mas de Ges tión en Café

Fuen te: Cons trui do por el Co mi té de Ca de na de Café y el Pro yec to APP; Octu bre 2003; San to Do min go, Re pú bli ca 
Do mi ni ca na
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V. ANÁLISIS PROSPECTIVO DE LOS MERCADOS Y LA TECNOLOGÍA

Para el lo gro de la com pe ti ti vi dad, un aná li sis ri gu ro so de la ten den cia de los mer ca dos y
las po si bi li da des tec no ló gi cas son im pres cin di bles. Ambos as pec tos van de la mano. Del
aná li sis de las po ten cia li da des del mer ca do en el lar go y cor to pla zos se iden ti fi ca rán los
obs tácu los tec no ló gi cos que im pi den pe ne trar a o per ma ne cer en un de ter mi na do mer ca -
do. Es un pro ce so in te rac ti vo, no es li neal, que re quie re un flu jo cons tan te de in for ma ción
y la bo res de in te li gen cia de mer ca do  de par te de to dos los es la bo nes de la ca de na.

Se tra ta de te ner una ima gen del fu tu ro que nos per mi ta co no cer lo me jor po si ble las opor -
tu ni da des y ame na zas que de be re mos en fren tar, así como nues tras po si bi li da des, de
ma ne ra de di se ñar las es tra te gias de ac ción. La toma de de ci sio nes es tra té gi cas de me -
dia no y lar go pla zo no es una ta rea fá cil, por la in cer ti dum bre que exis te so bre el fu tu ro,
por lo que se pro po ne uti li zar la me to do lo gía de cons truc ción de es ce na rios fu tu ros. A
par tir de es tos es ce na rios es po si ble cons truir una vi sión com pe ti ti va de la ca de na agroin -
dus trial ba sa da en su po ten cial, lo cual será lue go el pun to de par ti da para el di se ño de
una es tra te gia de in ves ti ga ción para el de sa rro llo de la ca de na agroin dus trial. Como exis -
ten va rios es ce na rios al ter na ti vos, se pue de op tar por una vi sión que re quie ra de una es -
tra te gia:  a) de ma yor ries go, apos tán do le solo a un es ce na rio; b) de ma yor cau te la, es
de cir, que sea com pa ti ble con más de un es ce na rio.

5.1 Aná li sis Pros pec ti vo de los Mer ca dos

5.1.1 Aná li sis de Ofer ta y De man da de Café

5.1.1.1 La De man da Mun dial de Café

El mer ca do mun dial de café ha es ta do en cri sis en los úl ti mos años. No obs tan te, este ne -
go cio ca fe ta le ro en los úl ti mos 10 años pasó de cer ca de US$30,000 mi llo nes a
US$55,000 mi llo nes para un au men to de 83%. Sin em bar go, para los pro duc to res las co -
sas han sido di fe ren tes. Los in gre sos de los pro duc to res en ese pe río do pa sa ron de
US$11,000 mi llo nes a US$7,000 mi llo nes mien tras que en los paí ses im por ta do res de sa -
rro lla dos pasó de US$20,000 mi llo nes a US$48,000 mi llo nes, lo que re pre sen ta un au -
men to de 140% (Ba tis ta 2003).

 Esta si tua ción ve nía de sa rro llán do se des de hace más de una dé ca da. En efec to, la co -
mer cia li za ción mun dial re pre sen tó el 76% de la pro duc ción mun dial de café en el pe río do
1994-2000. Entre la co se cha 1994/95 y 1999/2000 la pro duc ción mun dial fue de 589.7 mi -
llo nes de sa cos de 60 ki los. Los paí ses pro duc to res con su mie ron in ter na men te unos
142.9 mi llo nes de sa cos y los paí ses no pro duc to res de man da ron unos 468.8 mi llo nes de
sa cos. En di cho pe rio do el in ven ta rio de las exis ten cias fue de unos 32 mi llo nes de sa cos
por año (OIC).

Se gún Cár de nas (2003), el mer ca do glo bal del café as cien de a unos 109 mi llo nes de sa -
cos por año. De es tos, el 75% (82 mi llo nes de sa cos) ha sido ad qui ri dos por los paí ses im -



36

Aspec tos Me to do ló gi cos para el Esta ble ci mien to y For ta le ci mien to de las Ca de nas Agroa li men ta rias (Clus ters) 

por ta do res, es pe cial men te Esta dos Uni dos, la Unión Eu ro pea y Ja pón. El 25% (27
mi llo nes de sa cos) del co mer cio mun dial ha sido con su mi do in ter na men te por las po bla -
cio nes de los paí ses pro duc to res.

En el pe rio do 1994-2000, si bien la ex por ta ción mun dial cre ció a una tasa pro me dio de
6.3%, y pasó de 65.7 mi llo nes de sa cos en la co se cha 1994/95 a 88.3 mi llo nes de sa cos
en la co se cha 1999/00; lo cier to es que la po si ción de mer ca do de los paí ses im por ta do -
res no ex pe ri men tó cam bios sus tan cia les que fa vo re cie ran a los paí ses pro duc to res.
Esta dos Uni dos, los paí ses de la Unión Eu ro pea y Ja pón si guen sien do los gran des des ti -
nos de las ex por ta cio nes. Jun tos re pre sen tan el 96% de la de man da in ter na cio nal. En los
úl ti mos 10 años, Esta dos Uni dos ha efec tua do el 30% de las im por ta cio nes, los paí ses de
la Unión Eu ro pea el 57% y Ja pón el 9%.

Des de 1998 la pro duc ción ha es ta do su pe ran do la de man da. Algu nos paí ses han dis mi -
nui do sus ni ve les de pro duc ción pero el cre ci mien to de la ofer ta de otros paí ses han com -
pen san do y su pe ra do es tos cam bios pro duc ti vos. La so breo fer ta de al re de dor de 10
mi llo nes de sa cos de 60 kg y el vo lu men re cord de ex por ta cio nes de 88.7 mi llo nes de sa -
cos, cau sa ron que los in ven ta rios de los paí ses im por ta do res al can za ran 25.5 mi llo nes de 
sa cos, casi tres ve ces más que el ni vel de sea ble para ob te ner un pre cio re mu ne ra ti vo. 

Esto se ha agu di za do, adi cio nal men te, como in di ca el es tu dio de la CEPAL (2002), de bi -
do al mo des to in cre men to del con su mo mun dial que en los úl ti mos 5 años sólo cre ció a
1% anual. Las es ti ma cio nes de la Orga ni za ción Inter na cio nal del Café (OIC) so bre la de -
man da mun dial in di can que esta cre ce rá a una tasa de 1.2% anual en los pró xi mos tres
años (CEPAL 2002).

En esto in flu yó el he cho de que la es truc tu ra co mer cial de la in dus tria del ramo ca fe te ro en 
mu chos paí ses im por ta do res, en es pe cial Esta dos Uni dos, no per mi tió que la caí da de los 
pre cios in ter na cio na les se re fle ja ra a ni vel del con su mi dor fi nal, lo que con tri bu yó al vir tual 
es tan ca mien to del con su mo de café. De he cho, el con su mo por ha bi tan te en Esta dos Uni -
dos y Ja pón se es tan có y en la Unión Eu ro pea se re du jo li ge ra men te, es ta bi li zán do se el
con su mo anual mun dial en 4.5 Kg. por ha bi tan te des de me dia do de los 90.

Los mer ca dos con ma yor ni vel de cre ci mien to se rán Asia y Eu ro pa del Este. Ade más, hay
que re sal tar que en Eu ro pa y Esta dos Uni dos no se es pe ran au men tos sig ni fi ca ti vos de la
de man da, aun que si hay que des ta car la pre fe ren cia cre cien te por un café fino de es pe -
cia li dad (tipo gour met), en cuya mez cla pre do mi nan las va rie da des de la va dos sua ves, en 
los cua les la Re pú bli ca Do mi ni ca na po dría te ner ven ta jas com pe ti ti vas.

Por otro lado, la ma yor ofer ta de ca fés ro bus tas y ará bi cos bra si le ños con pre cios atrac ti -
vos, está de ter mi nan do pre cios muy ba jos y des pla zan do a los ará bi cos la va dos que tie -
nen cos tos más al tos. De igual for ma, la fuer te com pe ten cia en el mer ca do ha lle va do a
mu chos tos ta do res a mo di fi car sus mez clas sa cri fi can do ca li dad para ba jar cos tos, uti li -
zan do más café ro bus ta y ará bi cos no la va dos en per jui cio de los ará bi cos la va dos, in clu -
yen do cam bios en pro ce sos in dus tria les como la va po ri za ción que bus ca me jo rar la
ca li dad del ro bus ta y ha cer lo más com pe ti ti vo que con el ará bi co.  
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Los da tos de ex por ta ción de los úl ti mos años re fle jan esta si tua ción como se in di ca en el
Cua dro 10 don de se ob ser va que las ex por ta cio nes mun dia les au men ta ron en 17 mi llo -
nes de sa cos del 1989 al 2002, de ter mi na do, en gran me di da, por un au men to de un 53%
en la ofer ta de Bra sil y otros ará bi cas así como un 53% de in cre men to en ro bus ta, mien -
tras los sua ves dis mi nu ye ron en un 6%.

Cua dro 10. Expor ta ción Mun dial de Café (mi llo nes de sa cos de 60 ki los)

1988/89 2001/02 Diferencia (%)

Suaves 33 32 -6

Colombia 10 10 0

Centroamérica y México 13 13 0

Brasil y Otras Arábicas 16 25 53

Brasil 15 23 47

Robustas 22 31 53

Vietnam 1 12 65

Total 71 88 100

Fuen te: Cár de nas, Jor ge. Fu tu ro Del Café. 2003.

En con se cuen cia, el pre cio com pues to del café se man tu vo por de ba jo de los US$50 el
quin tal (46kg) du ran te los úl ti mos años, el ni vel más bajo en tér mi nos rea les en más de 50
años. Un li ge ro in cre men to ocu rrió el úl ti mo año pero a ni ve les que no per mi ten re cu pe rar
las ten den cias fa vo ra bles en el mer ca do. El cua dro 11 re por ta los pre cios re cien tes don de 
se ob ser va la no ta ble di fe ren cia con res pec to a los pre cios que pre va le cie ron du ran te
1989.

Cua dro 11. Pre cios Indi ca do res de la OIC

Años (*)
     Suaves

Colombianos
 Otros Suaves  Naturales

   Robustas
Brasileños

1989 1.5 1.44 1.33 0.96

2002 0.67 0.63 0.46 0.27

2003 0.65 0.65 0.48 0.39

Fuen te: Cár de nas, Jor ge. Fu tu ro Del Café. 2003.
(*) Pe río do ene ro-abril de cada año
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5.1.1.2 La ofer ta mun dial de café

Del lado de la ofer ta, la si tua ción se ca rac te ri za por una so bre pro duc ción sos te ni da que
ha ge ne ra do una de pre sión ge ne ral de los pre cios in ter na cio na les del café. Esta si tua ción 
está de ter mi na da por la ex pan sión del área sem bra da, a la es ta bi li za ción de zo nas pro -
duc ti vas y a in cre men tos re la ti vos en la pro duc ti vi dad. Esto úl ti mo aso cia do a la tec ni fi ca -
ción y al ma ne jo agro nó mi co in ten si vo.

Como in di cá ra mos se es pe ra que la ofer ta mun dial de café su pe re los 10 mi llo nes de sa -
cos, con lo cual, uni do a las exis ten cias al ini cio de co se cha, per mi ti rá ce rrar el 2003 con
exis ten cias cer ca nas a 25 mi llo nes de sa cos en ma nos de los paí ses im por ta do res. 

Una ex pan sión im por tan te de la su per fi cie sem bra da ocu rrió en Viet nam, Indo ne sia, Gua -
te ma la, Bo li via y Perú. En 10 años ha au men ta do en más de 6 ve ces sus ex por ta cio nes
de café. Perú tri pli có su pro duc ción ex por ta ble. 

En los úl ti mos 7 años, los paí ses con cos tos de pro duc ción ba jos, al tas pro duc ti vi da des
agro nó mi cas y pro ce sos de de va lua ción, au men ta ron la ofer ta mun dial en casi 22 mi llo -
nes de sa cos, muy es pe cial men te en café ro bus ta el cual au men tó de 4.7 a 12 mi llo nes de 
sa cos en es tos paí ses. 

En la se gun da mi tad de los años 90 Bra sil casi du pli có sus ni ve les de pro duc ción y Viet -
nam au men tó su pro duc ción y lo gró am pliar su par ti ci pa ción en la ofer ta glo bal de un 4% a 
un 13% en cin co años. En el pe río do 1999-2000 se re gis tró una pro duc ción re cord a ni vel
mun dial que su pe ró en 8.6% la co se cha 1998-99. En ese mis mo pe río do Viet nam re gis tró 
un cre ci mien to de 57% y las ex por ta cio nes mun dia les se ele va ron has ta 88 mi llo nes de
sa cos. En el 2001 la pro duc ción mun dial su pe ró el con su mo, el cual solo cre ció 1%
(CEPAL 2002). 

Cua dro 12. Pro duc ción Ca fe ta le ra de Viet nam y Bra sil (mi llo nes de sa cos)

Años   Vietnam Brasil

Robusta  Robusta  Arábica   Total

92/93-95/96 (*) 3 4.7 18.3 23

96/07-98/99 (*) 6 4.8 24.2 29

99/00 11 6.7 20.5 27.2

00/01 15 8.1 23.4 31.5

2-Jan 10.5 11.8 20.2 32

02/03 (**) 9 12.3 35 47.3

Fuen te: Cár de nas, Jor ge. Fu tu ro del Café. 2003
(*) Pro me dio del pe río do
(**) Esti ma do
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Los paí ses cen troa me ri ca nos (so bre todo en Gua te ma la, El Sal va dor y Ni ca ra gua) casi
du pli ca ron su pro duc ción de café. Las ex por ta cio nes de la re gión han pa sa do de 9.4 mi llo -
nes de sa cos de 60 ki los a 13.1 mi llo nes de sa cos. Mé xi co es otro país que in cre men tó su
pro duc ción ex por ta ble en la úl ti ma dé ca da, pa san do de 3.3 mi llo nes de sa cos a 5 mi llo -
nes, lo que le ha per mi ti do man te ner se como el cuar to pro duc tor mun dial, des pués de
Bra sil, Co lom bia y Viet nam.

Co lom bia, por el con tra rio, en tre el año 1990 y el 2000 pasó de 13.1 mi llo nes de sa cos de
60 ki los a 7.9 mi llo nes de sa cos de pro duc ción ex por ta ble. A prin ci pio de los 90, la pro duc -
ción co lom bia na re pre sen ta ba cer ca del 18% de la pro duc ción mun dial. En la co se cha
1999/2000 des cen dió al 10%. 

En Bra sil tam bién ha ope ra do un cam bio en el vo lu men de pro duc ción ex por ta ble. Sin em -
bar go, el cam bio más sig ni fi ca ti vo ha ocu rri do en la ca li dad de su ofer ta de café. La pro -
por ción de la pro duc ción de café ro bus ta bra si le ño ha des cen di do sig ni fi ca ti va men te.
Bra sil ha me jo ra do la ca li dad de su ofer ta ex por ta ble am plian do las ex por ta cio nes de la
va rie dad ará bi co Na tu ra les Bra si le ños. 

La so bre abun dan cia de gra nos a ni vel mun dial no pa re ce ter mi nar dado que mu chos
agri cul to res ven po cos cul ti vos al ter na ti vos le ga les y ren ta bles. A esta si tua ción se agre -
ga un as pec to im por tan te en la cri sis mun dial de pre cios del café de es tos mo men tos que
es el cam bio que ha es ta do ocu rrien do en la es truc tu ra de la de man da y la ofer ta, a par tir
del he cho de que los gran des com pra do res mun dia les es tán sus ti tu yen do la va rie dad ará -
bi ga de más ca li dad por el café Ro bus ta que es más ba ra to. Esto pro fun di za la ten den cia
a pre cios ba jos.

Para la co se cha del 2001-2002 Bra sil au men tó sus ex por ta cio nes en un 26.1%, al can zan -
do un 28.7% del mer ca do to tal. Sin em bar go, la ac tual cri sis de los pre cios del café que se
ini cia a par tir del 1998, des pués de eli mi na das las cláu su las eco nó mi cas del Acuer do
Mun dial de Café,  en cuen tra un es ce na rio dis tin to. A par tir del 1998, el mer ca do mun dial
de café co men zó un pro ce so de dis mi nu ción de los pre cios in ter na cio na les, los cua les
han al can za do los ni ve les más ba jos de su his to ria re cien te, ge ne ran do una pro fun da cri -
sis en el mer ca do ca fe ta le ro con gra ves con se cuen cias para los paí ses pro duc to res. Los
pre cios de la Bol sa de Nue va York de al re de dor de US$0.50 por li bra, son muy in fe rio res a 
su má xi mo va lor de US$3.15 de mayo de 1997.

Esta cri sis del pre cio del café es la con se cuen cia de la lu cha mun dial por el mer ca do de
café. En el año 2000 la pro duc ción de café tos ta do lle gó a casi 11,000 mi llo nes de li bras
que ge ne ra ron un co mer cio va lo ra do en US$55,000 mi llo nes, en el que los paí ses pro -
duc to res sólo tu vie ron una par ti ci pa ción de 8,000 mi llo nes de dó la res (CEPAL 2002). En
este mis mo sen ti do, hay que in di car que a fi na les de los 80, los paí ses ex por ta do res de
café ob tu vie ron en tre US$10-30 mil mi llo nes de ven tas mi no ris tas mien tras que en la ac -
tua li dad el mer ca do se ha du pli ca do a ni vel mi no ris ta pero los paí ses ex por ta do res solo
es tán re ci bien do US$6 mil mi llo nes (Fritsch 2002). 

Sin em bar go, hay que des ta car que esta cri sis de los pre cios del café ha sido be ne fi cio sa
para las em pre sas que pro ce san y ven den el pro duc to fi nal, ya que los pre cios al pro duc -
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tor se han re du ci do mu cho más que los pre cios al con su mi dor, lo que ha sig ni fi ca do ven -
tas y ga nan cias re cords para al gu nas em pre sas que pro ce san y co mer cia li zan el café.
Esto de bi do no sólo al au men to de la ofer ta dis po ni ble sino que, ade más, esta ofer ta ha
es ta do pro vi nien do, como ya he mos in di ca do, prin ci pal men te de paí ses pro duc to res de
café de me nor cos to como Bra sil y Viet nam. 

Un ejem plo so bre el efec to de si gual que ha te ni do el com por ta mien to de los pre cios al
pro duc tor y los pre cios al con su mi dor es que mien tras los pre cios que se pa gan a los agri -
cul to res ca ye ron en un 80% con res pec to a mayo del 1997, los pre cios pro me dios mi no -
ris tas del café tos ta do en EEUU sólo ca ye ron en un 27%, re fle jan do que la di ná mi ca
ac tual de los pre cios del mer ca do ca fe ta le ro es com prar ba ra to a los pro duc to res y ven der 
caro a los con su mi do res. 

En sen ti do ge ne ral, las ven tas y los pre cios pro me dios de las prin ci pa les em pre sas que
dis tri bu yen café mo li do en los Esta dos Uni dos re fle ja la si tua ción in di ca da an te rior men te. 

Cua dro 13. Ven tas de las Prin ci pa les Co mer cia li za do ras de Café

- Ventas Precio Pormedio

US$ Millones US$/Libra

PROCTER & GAMBLE 524.6 2.74

KRAFT FOODS 484.9 2.89

STARBUCKS COFFEE 110.4 10.41

SARA LEE 86.5 2.41

CHOCK FULL O’NUTS 42.7 2.94

Nota: para las 52 se ma nas has ta el 19 de mayo, 2002
Fuen te: Fritsch, P. “La Cri sis del Café Agra va la Mi se ria en La ti no amé ri ca”. 2002.

5.1.1.3 La Ofer ta del Café Do mi ni ca no

La pro duc ción de café ce re zo ha sido fluc tuan te, os ci lan do en tre 4.3 mi llo nes de quin ta les 
(215 mil tm.) en el año ca fe ta le ro 1993/94 y 7.9 mi llo nes de quin ta les (unas 395 mil tm.) en 
el año ca fe ta le ro 1997/98. Las va ria cio nes en la pro duc ción del café ge ne ral men te se
aso cian al he cho de que las plan ta cio nes ex pe ri men tan un ci clo ve ge ta ti vo bie nal, se gún
el cual la flo ra ción y la for ma ción del fru to va rían de un año a otro ha cia aba jo y ha cia arri -
ba. A pe sar de la in ci den cia de los ci clos bie na les, en los úl ti mos 10 años las va ria cio nes
en la pro duc ción se re la cio nan tan to con cam bios en el área de co se cha como a va ria cio -
nes en los ren di mien tos.

Entre 1981 y 1999 la su per fi cie sem bra da cayó un 22.4%. El vo lu men de pro duc ción pro -
me dio en los ochen ta fue de 6.6 mi llo nes de quin ta les (unas 330 mil to ne la das) de café
ce re zo por año, y en los años no ven ta, el pro me dio anual fue de 5.7 mi llo nes de quin ta les,
equi va len te a unas 285 mil to ne la das de café ce re zo. 
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Cua dro14. Su per fi cie, Ren di mien to y Pro duc ción de Café R.D., 1992-2001

Año
Superficie Cosechada Rendimiento Producción Precio en finca

Tarea qq/ta Quintales RD$/qq

1992 2,428,416 0.39 947,083 514

1993 2,400,000 0.42 1,019,935 684

1994 2,428,418 0.3 721,240 1,224

1995 2,428,418 0.38 934,912 1,688

1996 2,000,000 0.53 1,055,900 1,006

1997 2,216,023 0.34 749,498 1,556

1998 2,216,023 0.57 1,255,365 1,313

1999 2,216,023 0.34 763,000 1,151

2000 2,216,023 0.45 1,084,100 1,054

2001 2,216,023 0.35 782,101 598

 2002 2,216,023  0.49 1,080,746  808

Fuen te: CODOCAFE

En los años 90 la ofer ta agrí co la co rres pon dió a unas 2,848.9 to ne la das de café ce re zo.
Este vo lu men se trans for mó en unos 9,254.8 quin ta les de café ver de, de los cua les, un
poco más del 50% fue ven di do en el mer ca do in ter na cio nal. La pro yec ción de la pro duc -
ción na cio nal de café se ría de cre cien te para los pró xi mos años si se man tie ne la ten den -
cia de los úl ti mos años como se in di ca en el Cua dro 14.

En la Re pú bli ca Do mi ni ca na la pro duc ción ex por ta ble ha de cre ci do en los úl ti mos 15 años 
de 821,000 sa cos de 60 kg a 600 mil sa cos. En tér mi nos re la ti vos el país ape nas re pre -
sen ta 0.6% de la pro duc ción mun dial. 

Cua dro 15. Pro duc ción Na cio nal de Café y Pro yec ción, 1996-2009

AÑO Volumen (qq) Tasa de Crecimiento

1996 1,055,900      -

1997 749,498 -40.88

1998 1,255,365 40.3

1999 763,000 -64.53

2000 1,004,100 24.01

2001 782,101 -28.38

2002 1,080,746 27.63

Promedio Anual:                6.98

2003 1,005,355

2004 935,224

2005 869,984

2006 809,296

2007 752,841

2008 700,324

2009 651,471

Fuen te: SEA, De par ta men to Eco no mía Agro pe cua ria.
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5.1.1.4 Par ti ci pa ción del café en las Expor ta cio nes Na cio na les

La eco no mía do mi ni ca na tuvo en los años 90 un cre ci mien to ex traor di na rio. El PIB cre ció
a una tasa pro me dio anual de 4.7%. El PIB agro pe cua rio tuvo un cre ci mien to de 2.6%
para el mis mo pe río do y en los úl ti mos cin co años tuvo un cre ci mien to del 5.1%. En el
2001 y 2002 el cre ci mien to del PIB agro pe cua rio ha sido po si ti vo.

En cuan to al Café, el Va lor Bru to de la Pro duc ción tuvo un cre ci mien to pro me dio de 0.1%.
Su com por ta mien to fue bas tan te ines ta ble de un año a otro. En la pri me ra mi tad de los 90
tuvo una tasa de cre ci mien to ne ga ti va de –4.9% pero en la se gun da mi tad de la dé ca da
cre ció a una tasa pro me dio anual de 5%, a pe sar de la ten den cia de cre cien te del nú me ro
de pro duc to res y de la su per fi cie cul ti va da que ocu rrió en los úl ti mos 20 años.

El café ha sido de ter mi nan te en la ge ne ra ción de di vi sas. Su ma yor con tri bu ción la hizo en 
los años 70 cuan do apor ta ba el 25% de las di vi sas. En esta épo ca (1975-1984) el café
apor ta ba en pro me dio 1.15 mi llo nes de quin ta les de café ver de al año (unos 858 mil sa cos 
de 60 ki los), 849 mil quin ta les ex por ta dos (unos 633.4 mil sa cos de 60 ki los), US$99.86
mi llo nes en di vi sas ge ne ra das, y los in gre sos per ci bi dos por el Esta do fue ron RD$171.9
mi llo nes por la apli ca ción de la ley 199 y RD$63.1 mi llo nes por el re car go cam bia rio
(OXFAM 2002).  En los cua dros ane xos se pre sen ta la par ti ci pa ción de las ex por ta cio nes
con res pec to a la pro duc ción to tal, don de se evi den cia la caí da que han te ni do las ex por -
ta cio nes del to tal pro du ci do, lo que se re fle ja en el he cho de que en 1990-91 las ex por ta -
cio nes re pre sen ta ron el 66% de la pro duc ción y para la co se cha 2001-02 es tas solo
re pre sen ta ron el 18%.

En la dé ca da de los 90 el café apor tó al país un pro me dio anual de US$51 mi llo nes que re -
pre sen ta ron el 17% de las di vi sas ge ne ra das por las ex por ta cio nes agrí co las tra di cio na -
les y el 6.5% de las ex por ta cio nes na cio na les.  En los años 2000 y 2001, con la caí da de
los pre cios in ter na cio na les y el des cen so de las ex por ta cio nes de café, el apor te de di vi -
sas ge ne ra das por el sec tor ca fe ta le ro con ti núa des cen dien do has ta un pro me dio de
US$26 mi llo nes.  

Cua dro 16. Expor ta cio jes de Café 2000-2002 (Vo lu men Kg.)

TIPO DE CAFE 2000 2001 2002

Café Tostado En Grano 4, 596,319.23 1, 743,157.82 3, 257,090.41

Café Tostado Molido 305,992.80 322,083.42 390,006.27

Café Tostado Orgánico Molido Especial (Gourmet) 998.42 18,348.39 20,162.82

Café Verde 5, 902,904.00 3, 326,392.20 2, 331,461.30

Café Verde en Grano Especial (Gourmet) 476 112,700.00

Café Verde en Grano Orgánico 256,500.00 170,975.00 174,800.00

Fuen te: CEDOPEX
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Las ex por ta cio nes de café han te ni do como prin ci pal des ti no a Esta dos Uni dos de Amé ri -
ca. En los años 80 Ca na dá y Esta dos Uni dos re pre sen ta ban el 80% de las ex por ta cio nes
de café. Entre 1990-1999 el Mer ca do es ta dou ni den se re ci bió el 60.3% del vo lu men ex -
por ta do y apor tó el 67% de las di vi sas ge ne ra das por el café. En di cho pe río do el país ex -
por tó a los paí ses eu ro peos el 35% del Vo lu men de las ex por ta cio nes y re ci bió 34.1% del
va lor de las ex por ta cio nes. Ita lia es el Prin ci pal con su mi dor de café do mi ni ca no en Eu ro -
pa. A fi na les de los años 90 ha lle ga do a re pre sen tar el 20% de la de man da de café do mi -
ni ca no y el 23% del va lor. Ale ma nia, Espa ña, Ho lan da, Fran cia y Ca na dá son tam bién
im por tan tes com pra do res de café do mi ni ca no.

En los úl ti mos años esta si tua ción ha cam bia do por que se ha in cre men ta do la ofer ta y la
de man da ha cia Eu ro pa y Ja pón. Estos mer ca dos sue len ser más exi gen tes en la ca li dad;
por eso a me di da que en el país se in cre men ta la pro duc ción de ca fés es pe cia les y or gá -
ni cos se ha en con tra do en Eu ro pa y Ja pón un es pa cio de rea li za ción de la ofer ta del país.

En la pre sen te dé ca da (2000-02) se ha ex por ta do café or gá ni co. Los vo lú me nes ex por ta -
dos to da vía son ba jos, pero pue den es tar re fle jan do una ten den cia de la ca fi cul tu ra do mi -
ni ca na a pro du cir ca fés es pe cia les. El café or gá ni co se cla si fi ca, en tre los ca fés
es pe cia les, con pre cios su pe rio res a los pre cios de co ti za ción de bol sa.

Cua dro 17. Pre cios del Café para Expor ta ción por Tipo y Ori gen, Re pú bli ca Do mi ni ca na,
1996-2002

AñaO CIBAO AZUA Y BANI CIBAO ALTURA BARAHONAY OCOA

1996 106.5 11.6 109.14 112.21

1997 170.6 177.2 175.74 174.45

1998 120.54 130.04 129.98 129.06

1999 105.48 108.28 105.28 110.01

2000 93.77 85.24 92.41 90.95

2001 73.37 66.77 62.45 69.36

2002 123.33 76.87 74.96 73.65

Fuen te: CODOCAFE y Ban co Cen tral. 

5.1.1.5 De man da Lo cal de Café

La de man da del café do mi ni ca no está con for ma da por la suma de la de man da ex ter na y
el con su mo in ter no. La de man da ex ter na en los años 90 se cal cu la en unos 510 mil quin -
ta les (380,500 Sa cos 60 kg) por año. En cuan to al con su mo in ter no, se es ti ma que os ci la
en tre 350 y 400 mil quin ta les por año. Lo que re pre sen ta apro xi ma da men te el 35% de la
pro duc ción na cio nal. 

La de man da de café en Re pú bli ca Do mi ni ca na se es ti ma en un vo lu men equi va len te a
350,000 quin ta les de café ver de (unas 16,000 tm). Esta es abas te ci da casi en su to ta li dad
por la pro duc ción na cio nal ya que se rea li zan muy po cas im por ta cio nes de café pro ce sa -
do. 
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La de man da de los ho ga res en fun ción de la ENJGH del Ban co Cen tral as cien de a unos
RD$669.2 mi llo nes (US$43.2 mi llo nes), por lo que se es ti ma (OXFAM 2002) que re pre -
sen ta un vo lu men de café tos ta do y mo li do equi va len te a unos 211,342 quin ta les de café
ver de. Es de cir unos 7.7 mi llo nes de ki los de café tos ta do y mo li do. A esto se aña de una
im por tan te de man da de tipo so cial, que se ori gi na en ins ti tu cio nes so cia les a tra vés de ca -
fe te rías, ho te les, res tau ran tes, ofi ci nas pri va das y gu ber na men ta les y otros or ga nis mos
so cia les. Se es ti ma que este con su mo es equi va len te a unos 150,000 quin ta les de café
ver de, y que in dus tria li za do po dría re pre sen tar 5.4 mi llo nes de ki los de café mo li do. 

En con se cuen cia, el vo lu men de la de man da lo cal de café se es ti ma en unos 13.4 mi llo -
nes de ki los de café tos ta do y mo li do (equi va len te a unos 361,342 quin ta les de café ver de, 
unos 273,172 sa cos de 60 kg) En tér mi nos co rrien tes el va lor de esta de man da re pre sen -
ta unos RD$ 1,149 mi llo nes de pe sos, equi va len te a unos USD$72.3 mi llo nes. 

Cua dro 18. Pre cio Inter no del Café Mo li do

Café Molido (RD$)

AÑO LIBRA SOBRE

1996 29.9 -

1997 33.02 -

1998 39.86 -

1999 40.46 3.01

2000 40.04 3.01

2001 39.96 3.01

2002 39.96 3.01

Fuen te: Ban co Cen tral

5.1.2 Re co men da cio nes de los gru pos de tra ba jo

Como ex pre sá ra mos an te rior men te, el mer ca do de café es muy com pe ti ti vo, tan to el in -
ter no como el ex ter no.  Los gru pos de tra ba jo que par ti ci pa ron en la ca de na de café to ma -
ron en con si de ra ción para el aná li sis pros pec ti vo del mer ca do los si guien tes ti pos de
ca fés: café no di fe ren cia do (con ven cio nal), café para mer ca do jus to, café or gá ni co y café
gour met. Tam bién se con si de ró la di ver si fi ca ción ha cia otros cul ti vos.

a) Pro duc tos Exis ten tes

i) Café no Di fe ren cia do (Con ven cio nal)

Mer ca do ac tual: mer ca do na cio nal, USA y Puer to Rico
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Esta es la si tua ción que pre va le ce ac tual men te. Este mer ca do y pro duc to se ca rac te ri za
por lo si guien te:

• Vo la ti li dad de los pre cios in ter na cio na les ver sus pre cios más al tos y con sis ten tes en
otros mer ca dos;

• El ac ce so a este mer ca do es más fá cil y sen ci llo y con me nos re qui si tos de ca li dad;

• Se co mer cia li zan ma yo res vo lú me nes, pero hay más com pe ten cia; Las nor mas sa ni -
ta rias y de bio te rro ris mo en el mer ca do de ex por ta ción es tán au men tan do;

• Es un mer ca do no atrac ti vo para Re pú bli ca Do mi ni ca na, pero es el que sus ten ta al
sec tor has ta este mo men to.

ii) Café para Mer ca do Jus to

Mer ca do ac tual: Eu ro pa y USA

Mer ca do po ten cial: Ja pón.

• Es un mer ca do de mu cha in cer ti dum bre, con mu chas exi gen cias, las re glas no son
cla ras y son in jus tos al eva luar a una aso cia ción (vo lá til en los cri te rios);

• A ni vel mun dial sólo el 20 % de los pro duc to res cer ti fi ca dos lo gran ven der en éste
mer ca do por su de man da li mi ta da;

• Debe apro ve char se mien tras exis te para cre cer y for ta le cer se ya que si se cla si fi ca se
ven de a buen pre cio;

• El va lor agre ga do es tem po ral y no me jo ra la ima gen de la em pre sa ni del país;

• Per mi te re la cio nar se para con se guir apo yos, como fi nan cia mien to;

• No se pro mo vió la pro duc ción or gá ni ca pero aho ra hay un boom en la com bi na ción y
po cos la tie nen.

iii) Café Orgá ni co

Mer ca do ac tual: Eu ro pa y USA.

Mer ca do po ten cial: mer ca do na cio nal.

• Los paí ses gran des como Viet nam y Bra sil no es tán en tran do en este mer ca do pero sí 
los cen troa me ri ca nos;

• Vo lú me nes muy ba jos;

• La cer ti fi ca ción es com pli ca da, las re gu la cio nes de pen den del país de com pra, el cos -
to es alto, y toma mu cho tiem po;

• Pre cios con ten den cia a la baja;

• La cer ti fi ca ción no ase gu ra el mer ca do;

• Es más sos te ni ble y ayu da al me dio am bien te;
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• Es una de las po cas al ter na ti vas que tie ne el pro duc tor de pe que ña es ca la y no en tró
en el de sa rro llo tec no ló gi co del pa sa do;

• Per mi te apro ve char el café de baja al tu ra al di fe ren ciar se como or gá ni co;

• Con su mi dor in ter no no esta dis pues to a pa gar un ma yor pre cio, le fal ta con cien cia y
no tie ne este há bi to de con su mo por lo que el mer ca do in ter no di fí cil men te pude ser vir
de con tra par te;

• No hay un sis te ma es tán dar que per mi ta al con su mi dor sa ber que esta com pran do,
mien tras que en el con ven cio nal sí sabe;

• Los ca na les de dis tri bu ción no es tán de sa rro lla dos;

• No hay in for ma ción so bre el mer ca do na cio nal para café or gá ni co, es ta dís ti cas, ni se
co no ce su di men sión.

iv) Café Gour met

Mer ca do ac tual: Eu ro pa, Ja pón y USA.

Mer ca do po ten cial: mer ca do na cio nal.

• Se tie ne café or gá ni co y no-or gá ni co de al tu ra que tie ne un po si cio na mien to en el
mer ca do que pue de ser de sa rro lla do;

• Se re quie re ho mo ge nei dad en la pro duc ción y ela bo ra ción para en trar en este mer ca -
do lo cual es di fí cil de lo grar por las ca rac te rís ti cas de la pro duc ción;

• Si no hay una cul tu ra de ma ne jo pos co se cha apro pia da se afec ta la en tra da en este
mer ca do;

• Re quie re de no mi na ción de ori gen, di fe ren cia ción de mar ca y em pa ques atrac ti vos;

• Se re quie re con sis ten cia en la ca li dad;

• Se re quie re de un mer ca deo muy pro fe sio nal.

b) Pro duc tos Nue vos

i) Di ver si fi ca ción ha cia otros cul ti vos

• Acue duc tos de 16 pro vin cias se ali men tan de agua que sa len de zo nas ca fe ta le ras;

• Eli mi nar el café para cam biar a otro cul ti vo pue de ser un pe li gro por el daño eco ló gi co
que se pue de pro du cir (de pen dien do del cul ti vo de di ver si fi ca ción);

• El mer ca do de fru ta les ha te ni do ex pe rien cias no tan es pec ta cu la res ¿Se debe man -
te ner el café o di ver si fi car? El café es muy im por tan te para el ma ne jo de las cuen cas;

• Po si bi li da des de di ver si fi ca ción con ac ti vi da des no-agrí co las.



47

El Caso del Café

En con clu sión, el aná li sis pros pec ti vo del mer ca do del café se pue de re su mir como si gue:

Producto
Mercados Mercados

Existentes Nuevos

Productos · Café no diferenciado o convencional; · Café para mercado justo en japón;

Existentes

· Café para mercado justo en Europa y
USA;

· Café orgánico en el mercado nacional;

· Café orgánico para Europa y USA; · Café gourmet para el mercado nacional.

· Café gourmet para Europa y Japón.

Productos
Nuevos

· Diversificación  a otros mercados

5.2 Aná li sis Pros pec ti vo de la Tec no lo gía

Aquí se ana li za el tipo de res pues ta tec no ló gi ca que pue den te ner los pro ble mas/de man -
das ac tua les, plan tea dos por los ac to res de la ca de na y ade más se plan tean te mas de in -
ves ti ga ción es tra té gi cos para el de sa rro llo tec no ló gi co a me dia no pla zo, los cua les
ten gan po ten cial de me jo rar la ca li dad y la com pe ti ti vi dad de la ca de na agroin dus trial se -
lec cio na da, en este caso la de café. Sin em bar go, lo que si gue a con ti nua ción es una ca -
rac te ri za ción de la tec no lo gía del café en el país en lu gar de un aná li sis de res pues ta ante
una cam bio en tec no lo gías es pe cí fi cas, se gún se de ter mi na ra en la iden ti fi ca ción de pro -
ble mas. Se con clu ye que lo de sea ble, para com pe tir es lle var a los pro duc to res a un ni vel
tec no ló gi co in ter me dio, como se pre sen ta más ade lan te. 

El ni vel tec no ló gi co ge ne ral men te se aso cia a la de no mi na ción de em pre sas ca fe ta le ras:
ni vel tec no ló gi co bajo—em pre sa ca fe ta le ra fa mi liar de pro duc ción tra di cio nal; ni vel tec no -
ló gi co me dio—-em pre sa ca fe ta le ra fa mi liar de pro duc ción semi-re no va da; y ni vel tec no ló -
gi co alto —— em pre sa ca fe ta le ra ca pi ta lis ta de pro duc ción ca fe ta le ra re no va da.

5.2.1 Ni vel tec no ló gi co bajo— em pre sas ca fe ta le ras fa mi liar de
pro duc ción tra di cio nal

Las ca rac te rís ti cas de este ni vel tec no ló gi co son las si guien tes:

a. Mano de obra es fa mi liar;

b. Ca re ce de ca pi tal de tra ba jo;

c. Fuen tes prin ci pa les de in gre sos: ac ti vi da des fue ra de la fin ca y ayu da fa mi liar;

d. Re pre sen ta el 35 % de las em pre sas y apor ta me nos del 5 % de la pro duc ción na cio nal.
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5.2.2 Ni vel tec no ló gi co me dio—em pre sa ca fe ta le ra fa mi liar de
pro duc ción semi-re no va da:  

a. La mano de obra es fa mi liar prin ci pal men te, aun que se con tra ta mano de obra para al -
gu nas ac ti vi da des, so bre to do para la re co lec ción; 

b. Ca pi tal de tra ba jo li mi ta do

c. Fuen te prin ci pal de in gre so ses el café;

d. Este tipo de em pre sa re pre sen ta el 40 % de las em pre sas y apor ta el 15-20 % de la pro -
duc ción na cio nal.

5.2.3 Ni vel tec no ló gi co alto—-em pre sa ca fe ta le ra ca pi ta lis ta de
pro duc ción re no va da:

a. Mano de obra con tra ta da;

b. Ca pi tal de tra ba jo su fi cien te;

c. Fuen tes prin ci pa les de in gre sos: ac ti vi da des co mer cia les, in dus tria les y café;

d. Este tipo de em pre sa re pre sen ta el 15 % de las em pre sas y apor ta más  del 70-75 % de
la pro duc ción na cio nal.

Si to ma mos en cuen ta que el 98% de los pro duc to res son pe que ños y me dia nos, con ni vel 
tec no ló gi co bajo, co lo car el ma yor por cen ta je en un ni vel de tec no lo gía  me dia se ria un
gran lo gro para la ca fi cul tu ra do mi ni ca na; es por esta ra zón que se plan tea como ob je ti vo
al can zar un ni vel tec no ló gi co me dio.

En las dis cu sio nes d e los gru pos de tra ba jo se dis cu tió am plia men te el as pec to de ma te -
rial de siem bra y va rie dad, con clu yen do que és tas de ben es tar orien ta das a las exi gen -
cias del mer ca do, que es quien pone las re glas, y a los sis te mas de pro duc ción. Se in di có
que para ello se re quie re una cer ti fi ca ción de ca li dad. Se in di có que se tie ne que ha cer el
es fuer zo de ir con vir tien do el café con ven cio nal en café es pe cial, ya sea gour met, or gá ni -
co, so li da rio, etc. a tra vés del de sa rro llo de tec no lo gías y que en este pro ce so de ben es tar 
in vo lu cra dos to dos los par ti ci pan tes de la ca de na.

Se in di có ade más que en la fase de co se cha y pos co se cha se debe me jo rar la ca li dad,
prin ci pal men te lo que es la re co lec ción y prác ti cas de be ne fi cia do. Pero esto debe es tar
re gla men ta do y acom pa ña do de un bono o una pe na li za ción para aque llos que se dis tin -
gan en el cum pli mien to de las nor mas que se es ta blez can.
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VI. DISEÑO DE ESTRATEGIAS Y ALIANZAS

6.1 Obje ti vos es tra té gi cos para me jo rar la com pe ti ti vi dad

To man do como base los ár bo les de pro ble mas de sa rro lla dos para los pro ble mas cen tra -
les prio ri za dos, e in cor po ran do la vi sión es tra té gi ca de me dia no y lar go pla zo, el si guien te
paso es el de iden ti fi car po si bles so lu cio nes te nien do en cuen ta las opor tu ni da des ac tua -
les y pros pec ti vas que ofre ce el mer ca do y la tec no lo gía. Estas so lu cio nes se con vier ten
en ton ces en ob je ti vos de in ves ti ga ción y de sa rro llo tec no ló gi co. La de fi ni ción de ob je ti vos 
debe rea li zar se po nien do ma yor én fa sis en las cau sas del pro ble ma iden ti fi ca das como
las más pro fun das, así como los efec tos fi na les del pro ble ma. Los ob je ti vos for mu la dos
para las cau sas más pro fun das es ta rán muy li ga dos a las po si bles res pues tas de in ves ti -
ga ción y de sa rro llo, y cons ti tu yen los blo ques que for man par te de la es tra te gia para el de -
sa rro llo de la ca de na agroin dus trial. Por otra par te, los ob je ti vos for mu la dos para los
efec tos fi na les son los que unen los di fe ren tes ele men tos que for man la es tra te gia dán do -
les un sen ti do de di rec ción a los so cios de las alian zas tan to en la for mu la ción de la es tra -
te gia como en su eje cu ción.

Den tro de los pro ble mas ana li za dos para la ca de na agroin dus trial sur gi rán pro ble mas
que tie nen res pues tas tec no ló gi cas, y por lo tan to es po si ble for mu lar ob je ti vos de in ves ti -
ga ción y de sa rro llo de tec no lo gía –sí la tec no lo gía no esta com ple ta men te de sa rro lla da y
re quie re más in ves ti ga ción-, ó de ajus te, va li da ción e in no va ción tec no ló gi ca –en el caso
que la tec no lo gía se en cuen tre dis po ni ble. Sin em bar go, tam bién sur gi rán pro ble mas que
ne ce si ta ran otro tipo de res pues tas (no-tec no ló gi cas) como por ejem plo una me jor or ga -
ni za ción de los ac to res de la ca de na, fi nan cia ción, mer ca deo ó po lí ti cas de apo yo. Es im -
por tan te que es tas de man das no tec no ló gi cas que den iden ti fi ca das, ya que es po si ble
que los ac to res de la ca de na agroin dus trial de ci dan lue go iden ti fi car otro tipo de alian zas
para re sol ver es tos pro ble mas. 

Una vez de fi ni das las es tra te gias de in ves ti ga ción, se plan tean los per fi les de pro yec to.
Sin em bar go, para que es tos per fi les de pro yec to sean ope ra ti vos y efec ti vos en el lo gro
de la com pe ti ti vi dad sos te ni ble de la ca de na pro duc ti va, este debe pa sar por un pro ce so
de ne go cia ción, con cer ta ción y com pro mi so en tre los di fe ren tes ac to res y gru pos de in te -
rés. Éste pro ce so debe con du cir al de sa rro llo de un plan de ac ción con cre to que des cri ba
las res pon sa bi li da des es pe cí fi cas de cada ac tor in vo lu cra do en la alian za tan to ope ra ti -
vas como fi nan cie ras y de cor to, me dia no y lar go pla zo. 

A con ti nua ción se pre sen tan los ob je ti vos es tra té gi cos y pro duc tos para el de sa rro llo,
ajus te e in no va ción tec no ló gi ca, se gún el es la bón de la ca de na de café para la Re pú bli ca
Do mi ni ca na.
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6.1.1 Obje ti vos Estra té gi cos para el Café

6.1.1.1 De sa rro llo, Ajus te e Inno va ción Tec no ló gi ca

a) Esla bón de la ca de na: Pro duc ción de cam po

i) Obje ti vos: Va li dar téc ni ca y eco nó mi ca men te prác ti cas que con tri bu yan a me jo rar la 
ren ta bi li dad del cul ti vo de café.

ii) Re sul ta dos es pe ra dos:

• Eva lua ción téc ni ca y eco nó mi ca de la re duc ción en el uso de abo nos y téc ni cas me -
nos in ten si vas de pro duc ción con pro duc to res;

• Eva lua ción téc ni ca y eco nó mi ca de ma te ria les lo ca les para la nu tri ción del cul ti vo del
café con pro duc to res;

• Va li da ción téc ni ca y eco nó mi ca de las prác ti cas de ma ne jo in te gra do de pla gas con
pro duc to res;

• Eva lua ción téc ni ca y eco nó mi ca del ma ne jo de las plan ta cio nes con pro duc to res.

b) Esla bón de la ca de na: Co se cha y pos co se cha

i) Obje ti vos: Me jo rar la ca li dad y di fe ren ciar el café do mi ni ca no por ori gen y ca li dad de
ma ne ra que se au men te su pre cio en el mer ca do. ii) Re sul ta dos es pe ra dos:

• Va li da ción téc ni ca y eco nó mi ca del ma ne jo apro pia do de co se cha y pos co se cha, y su
re sul ta do en ca li dad y ren di mien to;

• Estra te gia de di fe ren cia ción del pre cio de café por ca li dad di se ña da e im ple men ta da
con par ti ci pa ción de los pro duc to res, las ex por ta do ras, las to rre fac to ras,
CODOCAFE, la cual in clu ya cer ti fi ca ción y se llo;

• Zo ni fi ca ción en base a iden ti fi ca ción de atri bu tos que per mi ta la de no mi na ción de ori -
gen;

• Re la ción cau sa efec to en tre el pro ce so de pro duc ción y trans for ma ción y los atri bu tos
de ca li dad en el pro duc to fi nal.

c) Esla bón de la ca de na: Indus tria li za ción y co mer cia li za ción

i)  Obje ti vos: Bus car al ter na ti vas para re du cir los cos tos de in dus tria li za ción y co mer cia li -
za ción de café y al ter na ti vas para agre ga ción de va lor.

ii) Re sul ta dos es pe ra dos:

• Va lor de los atri bu tos de ca li dad de café iden ti fi ca dos y me di dos;
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• Alter na ti vas de ma te rias pri mas para em pa ques de café iden ti fi ca das y eva lua das;

• Eva lua ción de las opor tu ni da des de pago por ser vi cios am bien ta les pro duc ción de
agua;

• Nue vos pro duc tos de sa rro lla dos para dar le va lor agre ga do al café y los sub pro duc tos.

6.2 Vi sión, per fi les de pro yec tos y alian zas para la in no va ción del café

Lle ga un mo men to en la ca de na ten drá que con tes tar una se rie de pre gun tas para po der
con ti nuar bus can do el lo gro de sus ob je ti vos y de fi nir fi nal men te su vi sión es tra té gi ca.
Pre gun tas como ¿qué que re mos ha ber lo gra do en cin co años? ¿En cuá les mer ca dos nos 
que re mos po si cio nar? ¿Qué es tra te gia, o es tra te gias, va mos a uti li zar?, sur gi rán du ran te
las dis cu sio nes fi na les de la ca de na.

En el caso de ca de na de café, que aquí tra ta mos, se con clu yó que era ne ce sa rio pe ne trar
to da vía aún más los mer ca dos exis ten tes con los pro duc tos ac tua les y que ha bría que de -
sa rro llar nue vos mer ca dos para esos pro duc tos. Al mis mo tiem po, se de ter mi nó que era
es tra té gi co de sa rro llar nue vos pro duc tos para nue vos mer ca dos en for ma di ver si fi ca da,
como se mues tra a con ti nua ción. 

Productos Mercados Existentes Mercados Nuevos

Productos Existentes
Penetración

Desarrollo de 

Nuevos Mercados

Productos Nuevos Diversificación
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Así sur gió una vi sión de la ca de na de café:

“La Re pú bli ca Do mi ni ca na ha con so li da do una es tra te gia di ver si fi ca da para el de -

sa rro llo de su sec tor ca fe ta le ro, la cual está ba sa da en la pe ne tra ción y la con so li -

da ción del mer ca do de café con ven cio nal, y de ca fés es pe cia les con mi ras a la

am plia ción del mer ca do y el me jo ra mien to de la ren ta bi li dad del sec tor, com ple -

men ta do con el de sa rro llo de nue vos mer ca dos. De esta ma ne ra, el café do mi ni ca -

no es ta rá bien po si cio na do en el mer ca do, di fe ren cia do por su ex ce len te ca li dad y

con de no mi na ción de ori gen. El sec tor ca fe ta le ro está ba sa do en un sis te ma de

pro duc ción sos te ni ble que ase gu ra su via bi li dad en el me dia no y lar go pla zo, y

cuen ta con una aso cia ción gre mial que tra ba ja por el me jo ra mien to con ti nuo de su

com pe ti ti vi dad.”

Tam bién se ela bo ra ron cua tro per fi les de pro yec tos, co rres pon dien do a los ob je ti vos es -
tra té gi cos des cri tos en la se sión an te rior, los cua les se re su men a con ti nua ción.

Per fil 1: Me jo ran do la ren ta bi li dad del cul ti vo de café do mi ni ca no

Des crip ción del Per fil

Fi na li dad:

Con tri buir a me jo rar la com pe ti ti vi dad de la ca de na de café, lo cual per mi ta au men tar los
in gre sos de los ac to res del pro ce so, ga ran ti zar una dis tri bu ción equi ta ti va de es tos, ge ne -
rar em pleo, y el ma ne jo apro pia do de los re cur sos, ge ne ran do me dios de vida sos te ni bles 
en la Re pú bli ca Do mi ni ca na. 

Obje ti vo ge ne ral:

Va li dar téc ni ca y eco nó mi ca men te tec no lo gía de pro duc ción que per mi ta re du cir los cos -
tos de pro duc ción y con tri bu ya a me jo rar la ren ta bi li dad del cul ti vo de café.

Re sul ta dos es pe ra dos: 

• Opcio nes tec no ló gi cas para la nu tri ción del cul ti vo que per mi tan re du cir cos tos, va li -
da das téc ni ca y eco nó mi ca men te;

• Prác ti cas de ma ne jo in te gra do de la bro ca y otras pla gas de in ci den cia eco nó mi ca va -
li da das téc ni ca y eco nó mi ca men te;

• Prác ti cas para la reha bi li ta ción, re no va ción y ma ne jo de plan ta cio nes va li da das téc ni -
ca y eco nó mi ca men te;

• Prác ti cas de nu tri ción, ma ne jo in te gra do de pla gas, ma ne jo de plan ta cio nes y nue vas
va rie da des de café de sa rro lla das, va li da das y ajus ta das a tra vés de un pro ce so de
co-in no va ción en tre pro duc to res e in ves ti ga do res y am plia men te di fun di das.
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So cios de la alian za:

• El IDIAF será el en car ga do de li de rar el pro ce so de de sa rro llo, ajus te e in no va ción tec -
no ló gi ca con la par ti ci pa ción ac ti va de las Aso cia cio nes y Fe de ra cio nes de Ca fi cul to -
res;

• CODOCAFE li de ra rá el pro ce so de con duc ción de las Escue las Cam pe si nas así
como la di fu sión am plia de los re sul ta dos de la ex pe ri men ta ción par ti ci pa ti va. Adi cio -
nal men te, fa ci li ta rá ac ti va men te el es ta ble ci mien to de alian zas para lo grar un pro ce so 
de co-in no va ción efec ti vo;

• Las Aso cia cio nes y Fe de ra cio nes de Ca fi cul to res li de ra rán el pro ce so de va li da ción
téc ni ca y eco nó mi ca con el apo yo del IDIAF y CODOCAFE;

• PROMECAFE y el CIRAD apo ya rán pro por cio nan do el ac ce so a al ter na ti vas pro mi so -
rias de sa rro lla das en otros paí ses.

Fi nan cia mien to:

• La eje cu ción de este pro yec to tie ne un cos to apro xi ma do de US$ 490,000, de los cua -
les se es pe ra lo grar un  fi nan cia mien to ex ter no de  un 65%;

• Los pro duc to res  apor ta ran en 10% e IDIAF y CODOCAFE  un 25%.

Per fil 2: Me jo ran do la Ca li dad del café do mi ni ca no

Des crip ción del Per fil

Fi na li dad:

For ta le cer la com pe ti ti vi dad de la ca de na de café a tra vés del me jo ra mien to de la ca li dad
del pro duc to fi nal para au men tar los in gre sos de los pro duc to res, ge ne rar em pleo y con tri -
buir a la sos te ni bi li dad de los me dios de vida ru ra les.

Obje ti vo ge ne ral:

Va li dar y trans fe rir tec no lo gías de co se cha y ma ne jo pos co se cha del café que me jo ren la
ca li dad, que per mi tan ob te ner un me jor pre cio y una ma yor par ti ci pa ción en los mer ca dos
in ter na cio na les e in cre men tar la ren ta bi li dad del cul ti vo.

Re sul ta dos es pe ra dos: 

• Tec no lo gías apro pia das para la co se cha y el ma ne jo pos co se cha va li da das;

• Sis te ma e nor mas de ca li dad di se ña do y es ta ble ci do;

• Sis te ma de de no mi na ción de ori gen por zona de pro duc ción es ta ble ci do;

• Po der de ne go cia ción de los pro duc to res de café for ta le ci do.
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So cios de la alian za:

• El IDIAF será el en car ga do del pro ce so de in no va ción tec no ló gi ca para me jo rar el ma -
ne jo de co se cha y pos co se cha del café, con la par ti ci pa ción ac ti va de las aso cia cio -
nes y fe de ra cio nes com pro me ti das con el pro yec to;

• CODOCAFE se en car ga rá de la di fu sión de los re sul ta dos ge ne ra dos, así como del
es ta ble ci mien to de nor mas de ca li dad para el café;

• Las aso cia cio nes y fe de ra cio nes de ca fi cul to res li de ra rán el pro ce so de va li da ción
téc ni ca y eco nó mi ca con el apo yo del IDIAF y CODOCAFE;

• PROMECAFE y el CIRAD apo ya rán pro por cio nan do el ac ce so a al ter na ti vas pro mi so -
rias de sa rro lla das en otros paí ses.

• El CEDAF hará las ges tio nes para la bús que da de fi nan cia mien to para la eje cu ción
del pro yec to y del es ta ble ci mien to de eva lua ción del mis mo.

Fi nan cia mien to:

• El cos to to tal es de US$850,000. CODOCAFE apor ta rá US$201,000, el IDIAF
US$14,000 y las fe de ra cio nes y aso cia cio nes US$13,000.El res to se bus ca rá de fuen -
tes ex ter nas. 

Per fil 3: Agre gan do va lor al café de pro duc to res de pe que ña es ca la de la Re pú bli ca    
Do mi ni ca na

Des crip ción del Per fil

Fi na li dad:

Me jo rar la ca li dad y agre gar va lor al café que pro du cen los pro duc to res de pe que ña y me -
dia na es ca la de la Re pú bli ca Do mi ni ca na a tra vés de la ins ta la ción y el de sa rro llo de una
em pre sa agro-in dus trial.

Obje ti vo ge ne ral:

De sa rro llar una in dus tria tos ta do ra de café de ca rác ter co lec ti vo que me jo re la ca li dad del
café de los pro duc to res pe que ña y me dia na es ca la para in cor po rar los en el mer ca do con
ma yor va lor agre ga do, ob te nien do me jo res pre cios y ren ta bi li dad.

Re sul ta dos es pe ra dos: 

• Pro duc tos de café con va lor agre ga do de sa rro lla dos;

• Nue vas tec no lo gías in tro du ci das;

• Con ta mi na ción am bien tal mi ti ga da;

• Pro duc to res lí de res ca pa ci ta dos;

• Estruc tu ras aso cia ti vas de pro duc to res de pe que ña y me dia na es ca la ade cua das;

• Ca pa ci dad de in no va ción de las aso cia cio nes de pro duc to ras for ta le ci da.
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So cios de la alian za:

• El La Unión de Aso cia cio nes de Ca fi cul to res del Nor te, UNACAFEN, será res pon sa -
ble del pro yec to;

• El Insti tu to Do mi ni ca no de Inves ti ga cio nes Agro pe cua rias y Fo res ta les, IDIAF, y el
Cen tro para el De sa rro llo Agro pe cua rio y Fo res tal, CEDAF, se en car ga rán del acom -
pa ña mien to tec no ló gi co y de la va li da ción y la di vul ga ción de los pro ce sos y re sul ta -
dos del pro yec to.

• El Con se jo Do mi ni ca no del Café, CODOCAFE, será el res pon sa ble del acom pa ña -
mien to téc ni co de cam po y de la ca pa ci ta ción de los pro duc to res lí de res par ti ci pan tes
en el pro yec to. 

• Los to rre fac to res y ex por ta do res, Amé ri co Melo y Be lar mi nio Ra mí rez e Hi jos, apor ta -
rán la ex pe rien cia acu mu la da en los pro ce sos de in dus tria li za ción y co mer cia li za ción
del café a los pro duc to res de pe que ña y me dia na es ca la.

Fi nan cia mien to:

• Este pro yec to tie ne una du ra ción es ti ma da de tres años y re quie re de una in ver sión
to tal de US$ 485,795, de los cua les, US$ 145,795 se rán apor ta dos por el
CODOCAFÉ,  IDIAF / CEDAF y UNACAFEN / Fe de ra cio nes por par tes igua les. La di -
fe ren cia de US$ 350,000 de be rá ser apor ta da por fuen tes ex ter nas.

 

Per fil 4: Di ver si fi ca ción pro duc ti va y de sa rro llo de ser vi cios am bien ta les como al -
ter na ti vas de reac ti va ción del sec tor ca fe ta le ro do mi ni ca no

Des crip ción del Per fil

Fi na li dad:

Re cu pe rar el sec tor ca fe ta le ro do mi ni ca no a tra vés de la di ver si fi ca ción de la pro duc ción y 
el es ta ble ci mien to de un sis te ma de pago por ser vi cios am bien ta les que me jo re la ren ta bi -
li dad, ge ne re em pleo e in gre sos ru ra les, y pro te ja la bio di ver si dad y el me dio am bien te. 

Obje ti vo ge ne ral:

Pro mo ver la di ver si fi ca ción del cul ti vo del café me dian te la in cor po ra ción de sis te mas
agro fo res ta les me jo ra dos y prác ti cas de agri cul tu ra sos te ni ble que per mi tan la pro duc -
ción de ca fés es pe cia les, y la crea ción de un me ca nis mo de pago por ser vi cios am bien ta -
les que ge ne ra rá in cen ti vos eco nó mi cos adi cio na les para los pro duc to res de pe que ña y
me dia na es ca la.

Re sul ta dos es pe ra dos: 

• Tec no lo gías agro fo res ta les para la di ver si fi ca ción y la pro duc ción de ca fés es pe cia les 
ge ne ra das y trans fe ri das;
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• Sis te mas di ver si fi ca dos de café eva lua dos;

• Ca pa ci dad de los pro duc to res en mer ca deo y co mer cia li za ción for ta le ci da;

• Fon do para el pago de ser vi cios am bien ta les im ple men ta do;

• Insti tu cio nes for ta le ci das y re cur so hu ma no ca pa ci ta do;

So cios de la alian za:

• Las ins ti tu cio nes na cio na les es ta rán en car ga das de la eje cu ción y ad mi nis tra ción de
los fon dos del pro yec to, para lo cual se crea rá un Con se jo Di rec ti vo in te gra do por el
coor di na dor ge ne ral del pro yec to, dos re pre sen tan tes de los ca fi cul to res y un re pre -
sen tan te de cada una de las si guien tes ins ti tu cio nes: CODOCAFE, IDIAF, la Se cre ta -
ría de Esta do de Agri cul tu ra, la Se cre ta ría de Esta do de Me dio Ambien te y Re cur sos
Na tu ra les, y el CATIE.

Fi nan cia mien to:

• El pro yec to ten drá una du ra ción de cin co años y un cos to to tal de US$ 16,425,000.
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ANEXOS
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Ane xo 1. Expor ta cio nes Na cio na les del Café y Sus Ma nu fac tu ras, Re pú bli ca Do mi ni ca na,
1996-2000 (T.M. y Mi les de US$)

AÑO CAFÉ EN GRANO
CAFÉ

MANUFACTURADO
TOTAL CAFÉ Y SUS
MANUFACTURAS

Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor

1996 27,501 63,006 372 1,138 27,873 64,144

1997 18,199 66,434 471 1,419 18,670 67,853

1998 21,095 64,616 706 2,502 21,801 67,118

1999 6,530 14,845 3,414 9,000 9,944 23,845

2000 8,869 20,765 2,751 12,269 11,620 33,034

2001 4,058 6,427 1,809 4,642 5,867 11,069

2002 2,693 4,294 4,117 8,487 6,810 12,781

Fuen te: Ban co Cen tral.



60

Aspec tos Me to do ló gi cos para el Esta ble ci mien to y For ta le ci mien to de las Ca de nas Agroa li men ta rias (Clus ters) 

Ane xo 2. Expor ta cio nes de Café Se gún Fir mas Expor ta do ras.

Categoría de
Exportadores

Volumen en Quintales de Café Verde

1993/94 1994/95 1995/96 1996/97 1997/98 1998/99

1. Exportadores Tradicionales 

1.1Grupo Induban 51,905.31 123640.06 115408.71 89943.55 71064.77 36845.51

% Exportación  Nacional 14% 23% 17% 23% 13% 17%

1.2 Grupos del Cibao

José Paiewnskey e Hijos 36,375.90 50,430.23 32,242.28 17,812.40 31,388.88 4,918.01

Comercial Roig 19,014.68 43,953.66 63,307.29 21,792.47 55,390.58 2,893.54

Nazario Risek 33,895.73 67,791.45 64,897.45 45,469.88 83,912.59 18,187.95

Mune & Cia. 5,266.24 1,653.45 6,200.44

Café Serrano 10,747.43 12,400.88 45,056.51 41,336.25 68,899.25 35,532.64

Font Gamundi cxa 45,139.19 72,751.80 59,524.20 37,698.66 52,910.40 7,027.16

 Total Grupo del Cibao 150,439.17 248,981.47 271,228.17 164,109.66 292,501.70 68,559.30

% Exportación  Nacional 42% 46% 39% 42% 53% 32%

1.3 Grupo Barahona

1.3.1.Grupo Melo 15,711.08 22,404.25 35,091.17 14,092.35 32,655.64 13,211.07

1.3.2.Grupo Toral 14,102.28 8,887.27 19,552.05 20628.44 20974.02 18751.78

1.3.3 Grupo Peña hijos y
Asoc.

21494.85 23561.67 85152.68 - 66485.22 21448.55

Nadin Cury cxa 744.05 2,033.74 413.36

Total Grupo Barahona 52,052.26 56,886.93 140,209.26 34,720.79 120,114.88 53,411.40

% Exportación  Nacional 14% 11% 20% 9% 22% 25%

Total Exportadores
Tradicionales

254,396.74 429,508.46 526,846.14 288,774.00 483,681.35 158,816.21

% Exportación  Nacional 70% 80% 76% 73% 87% 74%

2. Otros Exportadores 67,542.00 72,821.76 133,580.57 94,370.38 54,698.15 39,977.31

% Exportación  Nacional 19% 14% 19% 24% 10% 19%

3. Productores
Exportadores

6,134.31 5,373.71 5,677.95 1,615.41 2,480.18 7,440.53

% Exportación  Nacional 1.70% 1.00% 0.80% 0.40% 0.40% 3.50%

4. Asociaciones Campesinas 

Fedecares y Asocae 11,326.13 8,267.25 5,787.08 3,306.90 6,198.78 826.73

Asoc. De Villa Trina 10,747.43 13,640.96 11,160.79 1,240.09 1,653.45 77.71

Otros Grupos Asociativos
Varios

11,988.87 6,674.98 7,961.38 4563.53 5,181.91 6,271.79

 Total Grupos Asociados 34,062.43 28,583.19 24,909.25 9,110.52 12,174.35 7,176.23

% Exportación  Nacional 9.40% 5.30% 3.60% 2.30% 2.20% 3.40%

TOTAL GENERAL 362,135.48 536,287.12 691,013.91 393,870.31 553,034.03 213,410.28

Fuen te: SEA; Sec ción de Esta dís ti cas, Di vi sión de Estu dios Espe cia les,’’CODOCAFE". 
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Ane xo 3. Empre sas Inter na cio na les Impor ta do ras de Café Do mi ni ca no Se gún País

Importador País  Importador País 

Balzac Bros. & Company Inc.

International Coffee
Coporation

Paragon Coffee Trading
Companv

Tomen America, Inc. Portland
Office

Armenia Coifee Corporation

Mission lrnports, Inc.

Latin American & Commodítv
Inc

Holland Coffec. Inc.

Coffee America (USA)
Corporation

Coex Coffee International Inc

Hollidav Scandretl &
Asociados Inc

Sweeiwater ln~’estments

Superior International Tradine
L.C

Rosario Paekagíng, Inc.

Toriben Corporation

Westfeldt Brothers. Inc.

Mitsui & Co. U.S.A. inc.

Mercantile Food Company

South Carolina, USA

New Orlans, USA

New York. USA

Port land, USA

New York, USA

IL USA

Flo ri da, USA

Ca lli fo mia. USA

Neo. York, USA

Flo ri da, USA

New Jer sey. USA

Mia mi USA

N4ia mi USA

New York, USA

New York, USA

New Orlea na, USA

Mia mi USA

New York, USA

Iniciativas Comerciales
Navarras, 5.A.

Ma te rias Pri mas Agri co las, SA.

Fo men to del Co mer cio del
Café

Tos ta do res Reu ni dos

Productos del Café, SA

Madrid, España

Ma drid, Espa ña

Ma drid, Espa ña

Barcelona, España

Twin Trading LTD

Alan J. R,idge & Bremier I.TD

Whittard of Chelsea

Mercanta Limited

Londres, Reino Unido

londres, Reino Unido

Londres. Reino Unido

England

Peter Sehom SA.

Agencia Comercial del Caribe
y Sur Araerica

Francia Guadalupe

Gabbay & Co. Ltd.

N..I. Uouck & Sons

Plan Nagtía Inc.

Montreal, Canada

Mon treal, Ca na da

Quebee. Canada

Hamaya Comercial

To men Coi po ra tion

To kyo Mei ra ku Co. LTD

Kenematsu Corporation

Japón

Ja pón

Ja pón

Japón

Kufliebandeij en 

Theehan del

A va Weely B.V

J. TH Douque a KotTie by

Holanda

Ho lan da

Holanda

Admon. Servicios fl~sarrotto
Agropecuario

Santurse, Puerto Rico

Walter Matter SA. Suiza Sandali Trading Company SPA

Azien de Riu ni te Cof fe, SPA

To rre~zio ne Caf fe Co lom bia

lllycaf fe SPA Oreen Cot Tee
Uept.

ClM Coo pe ra zio ne ~fer so
Mon do

Cof fea

Co fi roas ters, SA.

Cal Ve Ga ris Fran co

Caffc Tu bi no

Si caf, SRL

Cras tan Cof fe, Sre.

Coi fee Ingros

Cor si no Cor si ni, SPA

Con sor zio Ita lia no Per II

Dir po

Tropicafe SRL Company SPA

Italia

Milan, Italia

Ita lia

Ita lia

Ita lia

Ita lia

Ge no va. Ita lia

ita lia

Mi lan. Ita lia

Ge no va, Ita lia

Ita liaI ta lia

Ita lia

Ge no va, Ita lia

Mi lan. Ita lia

Italia

Stiflelsem Biodvnamiska
Produkter

Suecia

Rapunzel Naturkost Ag.

Bla ser Tra ding AG

Oo lluec ke & Roth fos 0MB H.

Care Na tur kost

Care Kars len & Reich, OMBH

Bendíaid Rothfos GMBH

Alemania

Alemania

Bre men, Ale ma nia

Ale ma nia

Ale ma nia

Alemania

Fuen te: Con se jo Do mi ni ca no del Café (Co do ca fé)
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Ane xo 4. Pre cios del Café en Gra no por Mes, 2001-2002

MES
2001          2002

RD$/QQ     

ENERO 1,225.00          550.00  

FEBRERO 1,033.70          400.00

MARZO 1,137.67          885.00

ABRIL 1,245.00          725.00

MAYO 1,442.00        1400.00

JUNIO 1,589.25                 -

JULIO 984.64                 - 

AGOSTO 984.64                 - 

SEPTIEMBRE    656.31 600.00

OCTUBRE    544.50           760.80

NOVIEMBRE    789.20           770.50

DICIEMBRE    770.75           930.80

PROMEDIO    453.75           836.40

Fuen te: CODOCAFE.
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Ane xo 5. Vo lu men y Va lor de la Pro duc ción Agrí co la y Café a Pre cios Co rrien tes

AÑOS TOTAL  AGRÍCOLA

      MILES RD$ VOLUMEN TM CORRIENTES
CONSTANTES

(1970)

1996 14, 636,024.00 89,343 1, 954,371 22,402

1997 17, 365,074.00 82,037 2, 444,849 20,570

1998 19, 598,106.00 88,068 2, 688,849 22,082

1999 17, 861,054.00 79,061 2, 124,448 19,824

2000 17, 538,331.00 86,719 1, 982,812 21,744

2001 19, 188,699.00 83,593 1, 104,472 20,960

2002 20, 829,266.00 89,599 1, 581,346 22,466

Fuen te: Ban co Cen tral.
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Me jo ran do la ren ta bi li dad del cul ti vo de café en la
Re pú bli ca Do mi ni ca

RESUMEN

Como en to dos los paí ses la ti noa me ri ca nos, el
sec tor ca fe te ro de la Re pú bli ca Do mi ni ca na
está pa san do por una cri sis ge ne ra da por la so -
breo fer ta mun dial del pro duc to y la res pec ti va
re duc ción de los pre cios in ter na cio na les. Esta
si tua ción tie ne con se cuen cias se ve ras para el
país, no so la men te por la im por tan cia del café
como pro duc to de ex por ta ción, sino tam bién
por la gran can ti dad de fa mi lias ru ra les pro duc -
to ras que de pen den del sec tor para su em pleo
e in gre sos. La si tua ción se agra va por los ba jos
ni ve les de pro duc ti vi dad del cul ti vo. Adi cio nal -
men te, el sis te ma de pro duc ción de café bajo

som bra em plea do en el país jue ga un pa pel am bien tal im por tan te, con tri bu yen do a la pro -
tec ción de los re cur sos na tu ra les, es pe cial men te a la re ten ción de sue los y agua en la de -
ras frá gi les. Este pro yec to pre ten de de sa rro llar, va li dar y di fun dir tec no lo gías orien ta das a 
re du cir los cos tos uni ta rios de pro duc ción y me jo rar la ren ta bi li dad del cul ti vo, al mis mo
tiem po que bus ca con tri buir a la con ser va ción de los re cur sos na tu ra les del país.

JUSTIFICACIÓN   

La pro duc ción de café es uno de los ru bros eco nó mi cos más im por tan tes en mu chos paí -
ses de Amé ri ca La ti na. La ex pan sión de su con su mo a es ca la mun dial ha ge ne ra do nue -
vas opor tu ni da des para la ven ta del pro duc to, so bre todo para los ca fés es pe cia les. La
ex por ta ción de café tie ne una im por tan cia par ti cu lar por el he cho de que, en con tras te con 
la ma yo ría de las ex por ta cio nes agrí co las, una bue na par te de la pro duc ción está en ma -
nos de pro duc to res de pe que ña es ca la y pro vee una fuen te muy im por tan te de em pleo en
las áreas ru ra les. Por otro lado, el cre ci mien to de la de man da atra jo nue vos paí ses pro -
duc to res, es pe cial men te de Asia (como el caso de Viet nam, que en los úl ti mos años pasó
de ex por tar de cin co a 13 mi llo nes de sa cos de café al año); lo que ha cau sa do una so -
breo fer ta del pro duc to y la caí da del pre cio in ter na cio nal.   

En el caso de la Re pú bli ca Do mi ni ca na, la ac ti vi dad ca fe ta le ra tra di cio nal men te ha ge ne -
ra do más de 200.000 em pleos y be ne fi cia do di rec ta men te más de 50.000 fa mi lias ru ra les
de pro duc to res de pe que ña y me dia na es ca la (me nos de dos hec tá reas). En adi ción, el
cul ti vo de café bajo som bra ayu da a la pro tec ción del 60% de los bos ques del país, evi tan -
do la ero sión. La cri sis ha pro mo vi do el aban do no y/o la fal ta de aten ción de más del  90%
de los ca fe ta les, lo cual, uni do a la avan za da edad de las plan ta cio nes, ha re du ci do la pro -
duc ción en más del 50% (de 1.2 mi llo nes, a prin ci pios de los no ven ta, a 600 mil sa cos de
café ac tual men te). Ade más, el área sem bra da con café se ha re du ci do en un 30%. 
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“La cri sis del café en el país ha re du ci do la pro duc ción en más del 50% y ame na za

más de 500.000 em pleos en las áreas ru ra les”

Esta si tua ción se com pli ca por la baja pro duc ti vi dad del cul ti vo. Hoy en día la Re pú bli ca
Do mi ni ca na tie ne uno de los ni ve les más ba jos de pro duc ti vi dad de Amé ri ca La ti na (en tre
20 y 25 li bras/ta rea), lo que in ci de di rec ta men te en los cos tos pro duc ción, re du cien do sig -
ni fi ca ti va men te la com pe ti ti vi dad del cul ti vo en el mer ca do in ter na cio nal. Esto ha sido
con fir ma do en un aná li sis fa ci li ta do por el CEDAF y el ISNAR, en el cual par ti ci pa ron re -
pre sen tan tes de la ca de na de café del país. En éste se iden ti fi ca ron cin co cau sas para la
baja pro duc ti vi dad del cul ti vo: (i) El aban do no de los ca fe ta les; (ii) el bajo ni vel tec no ló gi -
co; (iii) la poca re cep ti vi dad ha cia la adop ción de nue va tec no lo gía; (iv) los al tos cos tos de
los in su mos, y (v) el ac ce so li mi ta do al cré di to.

To man do en cuen ta lo an te rior, este pro yec to está orien ta do ha cia el me jo ra mien to de la
pro duc ti vi dad del cul ti vo de café me dian te el de sa rro llo y la va li da ción de op cio nes tec no -
ló gi cas re la cio na das con la nu tri ción, el ma ne jo in te gra do de pla gas, la  re no va ción, la
reha bi li ta ción y el ma ne jo de plan ta cio nes, la eva lua ción de va rie da des de alto ren di mien -
to, y la in tro duc ción de ma te ria les de alto va lor ge né ti co.

Al fi nal del pro yec to se dis pon drá de tec no lo gías de pro duc ción de sa rro lla das y am plia -
men te di fun di das con la par ti ci pa ción ac ti va de los pro duc to res. Adi cio nal men te, el fo -
men to de alian zas en tre los ac to res de la ca de na e in ves ti ga do res in vo lu cra dos
ga ran ti za rá un pro ce so con ti nuo de co la bo ra ción e in no va ción.  

¿Qué po si bi li da des de in no va ción exis ten para me jo rar la pro duc ti vi dad del cul ti vo de
café?

En Amé ri ca La ti na a par tir de los años se ten ta se ini ció un pro ce so de de sa rro llo tec no ló -
gi co en los prin ci pa les paí ses pro duc to res de café de la re gión, ge ne rán do se una di ver si -
dad de tec no lo gías en di fe ren tes te má ti cas como son el ma ne jo del sue lo y la nu tri ción del 
cul ti vo, el ma ne jo fi to sa ni ta rio, el ma ne jo de las plan ta cio nes, y el de sa rro llo de va rie da -
des de alto ren di mien to.

Sin em bar go, es tas tec no lo gías no han sido va li da das téc ni ca y eco nó mi ca men te, ni ajus -
ta das a las con di cio nes de pro duc ción de la Re pú bli ca Do mi ni ca na, y me nos se han ge ne -
ra do nue vas op cio nes que con tri bu yan a me jo rar la ren ta bi li dad del cul ti vo.

DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

Fi na li dad 

Con tri buir a me jo rar la com pe ti ti vi dad de la ca de na de café, lo cual per mi ta el au men to de
los in gre sos y la ge ne ra ción de em pleo, así como ga ran ti zar una dis tri bu ción equi ta ti va de 
los in gre sos y el ma ne jo apro pia do de los re cur sos na tu ra les, ge ne ran do me dios de vida
sos te ni bles en la Re pú bli ca Do mi ni ca na.
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Obje ti vo ge ne ral

Va li dar téc ni ca y eco nó mi ca men te tec no lo gía de pro duc ción que per mi ta re du cir cos tos y
me jo rar la ren ta bi li dad del cul ti vo de café.

Re sul ta dos es pe ra dos

1. Opcio nes tec no ló gi cas para la nu tri ción del cul ti vo va li da das 

Para lo grar este re sul ta do se pro po ne eva luar en tér mi nos de pro duc ti vi dad, cos tos y ca li -
dad del pro duc to: (i) Do sis de fer ti li za ción; (ii) épo cas de apli ca ción de acuer do con las
eta pas fe no ló gi cas del cul ti vo; (iii) fre cuen cia de apli ca ción, (iv) di fe ren tes ti pos de abo nos 
or gá ni cos y quí mi cos, y (v) uso de ba rre ras y abo nos ver des.

2. Prác ti cas de ma ne jo in te gra do de la bro ca y otras pla gas de in ci den -
cia eco nó mi ca va li da das 

El lo gro de este re sul ta do es ta rá ba sa do en tres com po nen tes: (i) La prio ri za ción de pla -
gas y en fer me da des con in ci den cia eco nó mi ca por zo nas de pro duc ción; (ii) la de fi ni ción y 
va li da ción de ni ve les crí ti cos para cada una de es tas pla gas y en fer me da des, y (iii) la eva -
lua ción de di fe ren tes com bi na cio nes de prác ti cas de ma ne jo que in clu yen prác ti cas cul tu -
ra les, uso de pla gui ci das bio ló gi cos y de or ga nis mos be né fi cos, uti li za ción de tram pas y
al ter na ti vas de con trol quí mi co ra cio nal.

3. Prác ti cas para la reha bi li ta ción, re no va ción y ma ne jo de plan ta cio -
nes va li da das 

Este re sul ta do se lo gra rá me dian te la eva lua ción de: (i) prác ti cas de ma ne jo de te ji dos; (ii)
di ver sos ti pos de som bra; (iii) den si da des de po bla ción, y (iv) nue vas va rie da des de alto
ren di mien to y me jor ca li dad ya eva lua das y re co men da das por el IDIAF y CODOCAFE
(Ca tu rra, Ca tuai, Pa ca ma ra y Ca ti mor), así como otras con po ten cial.

4. Prác ti cas de nu tri ción, ma ne jo in te gra do de pla gas, ma ne jo de plan -
ta cio nes y nue vas va rie da des de café di fun di das

Para esto se pro po ne uti li zar una com bi na ción de me to do lo gías de ex ten sión e in ves ti ga -
ción par ti ci pa ti va, que in clu ye el uso de es cue las de cam po im ple men ta das du ran te un ci -
clo com ple to del cul ti vo, des de la pla ni fi ca ción has ta la co mer cia li za ción. Con es tas
es cue las de cam po se bus ca lle nar los va cíos de co no ci mien to que tie nen los pro duc to -
res, de ma ne ra que es tos pue dan ge ne rar nue vas ideas, las cua les se rán ca na li za das ha -
cia pro ce sos de ex pe ri men ta ción par ti ci pa ti va. Se es pe ra que la par ti ci pa ción de los
pro duc to res en el pro ce so de in ves ti ga ción per mi ta la ge ne ra ción de nue vas op cio nes de
ma ne jo. Los re sul ta dos se rán di fun di dos me dian te el fo men to de in ter cam bios en tre pro -
duc to res-ex pe ri men ta do res y ha cia otros pro duc to res, pro mo vien do ac ti va men te la di fu -
sión pro duc tor-a-pro duc tor.
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“El fo men to de alian zas en tre los ac to res de la ca de na e in ves ti ga do res ga ran ti za rá

un pro ce so con ti nuo de co la bo ra ción e in no va ción “

ORGANIZACIÓN DEL PROYECTO

Los so cios del pro yec to y sus res pon sa bi li da des se de ta llan a con ti nua ción:

• El Insti tu to Do mi ni ca no de in ves ti ga cio nes Agro pe cua rias y Fo res -
ta les, IDIAF, será el en car ga do de li de rar el pro ce so de de sa rro llo,
ajus te e in no va ción tec no ló gi ca. El de sa rro llo de tec no lo gías se
rea li za rá con la par ti ci pa ción ac ti va de las aso cia cio nes y fe de ra cio -
nes de ca fi cul to res com pro me ti das en el pro ce so, a tra vés de es -
cue las de cam po y gru pos de agri cul to res ex pe ri men ta do res.

• El Con se jo Do mi ni ca no del Café, CODOCAFE, li de ra rá el pro ce so
de es ta ble ci mien to de las es cue las de cam po, así como la di fu sión
de los re sul ta dos de la in ves ti ga ción par ti ci pa ti va. Adi cio nal men te,
fa ci li ta rá el es ta ble ci mien to de alian zas en tre los di ver sos ac to res
de la ca de na y los ge ne ra do res de tec no lo gía para lo grar un pro ce -
so de co-in no va ción efec ti vo

• El Cen tro para el De sa rro llo Agro pe cua rio y Fo res tal,  CEDAF, tra -
ba ja rá en la ob ten ción de re cur sos ex ter nos para la eje cu ción del
pro yec to y en el es ta ble ci mien to del sis te ma de se gui mien to y eva -
lua ción del mis mo. 

• La Fe de ra ción de Ca fi cul to res de la Re gión Sur, FEDECARES, La
Fe de ra ción de Ca fi cul to res y Agri cul to res para el De sa rro llo de San
Juan de la Ma gua na del Su roes te, FECADEJS, y la Unión de Ca fi -
cul to res del Nor te, UNACAFEN, asu mi rán el pro ce so de va li da ción
téc ni ca y eco nó mi ca de las di fe ren tes op cio nes tec no ló gi cas, con el 
apo yo del IDIAF y el CODOCAFE. Los miem bros de las fe de ra cio -
nes apor ta rán re cur sos como: sus plan ta cio nes, mano de obra y
otra   in fraes truc tu ra. 

• El Pro gra ma para el Me jo ra mien to de la Ca fi cul tu ra para Cen tro
Amé ri ca, Ja mai ca, Pa na má, y Re pú bli ca Do mi ni ca na,
PROMECAFE, fa ci li ta rá el ac ce so a al ter na ti vas tec no ló gi cas pro -
mi so rias de otros paí ses.

FINANCIACIÓN

La eje cu ción de este pro yec to tie ne un cos to apro xi ma do de US$ 623,000, de los cua les
se es pe ra lo grar un fi nan cia mien to ex ter no de un 67.7%. Los pro duc to res  apor ta rán el
7%, el  IDIAF el 15% y el CODOCAFE  el 10.3%.
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PRESUPUESTO INDICATIVO (ci fras ex pre sa das en US$)

Resultados
esperados

Costo total División de aportes

Externo Caficultores IDIAF CODOCAFE

Tecnológicas de
nutrición 

130,900 80,500 8,100 22,300 20,000

Manejo de la broca y
otras plagas

156,306 110,485 5,524 22,097 18,200

Rehabilitación,
renovación y manejo
de plantaciones

160,006 81,416 25,516 37,774 15,300

Capacitación 21,950 13,950 1,000 3,500 3,500

Adquisición de
camioneta

22 22,000

Adquisición de
motocicletas

16,000 16,000

Adquisición de
neumáticos  

5,000 5,000

Mantenimiento de
vehículos

8,000 8,000

Material gastable 2,100 2,100

Equipo de computo 7,000 7,000

Equipos de trabajo 5,000 5,000

Honorarios y servicios
técnicos externo

32,000 32,000

SUBTOTAL 566,262 383,451 40,140 85,671 57,000

Imprevisto 10% 56,626 38,345 4,014 8,567 5,700

Total 622,888 421,796 44,154 94,238 62,700
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Me jo ran do la ca li dad del café do mi ni ca no

RESUMEN 

El café es uno de los cul ti vos tra -
di cio na les de la Re pú bli ca Do mi -
ni ca na. Es el se gun do ru bro en la
ge ne ra ción de di vi sas para el
país, be ne fi cian do di rec ta men te
más de 50,000 pro duc to res y
crean do me dio mi llón de em -
pleos. La ex pan sión mun dial del
con su mo ofre ce opor tu ni da des
para los paí ses que pro duz can
un café de ca li dad que pue da po -
si cio nar se en un mer ca do com -

pe ti ti vo ca rac te ri za do por la so breo fer ta. Uno de los re tos más gran des para el café
do mi ni ca no es su pe rar sus ni ve les tra di cio na les de ca li dad, que ac tual men te ge ne ran la
pe na li za ción en la bol sa de café de Nue va York y le im pi den apro ve char las opor tu ni da -
des que ofre ce el mer ca do de café de alta ca li dad.  Esto im pli ca ría me jo rar sus tan cial -
men te los sis te mas de co se cha y ma ne jo pos co se cha. Este pro yec to bus ca va li dar y
trans fe rir tec no lo gías de co se cha y ma ne jo pos co se cha que ga ran ti cen la ca li dad y la ren -
ta bi li dad del café, per mi tién do le un me jor po si cio na mien to y au men tan do su par ti ci pa ción
en los mer ca dos in ter na cio na les. 

JUSTIFICACIÓN   

Con los cam bios en los pa tro nes de con su mo de be bi das en los Esta dos Uni dos, Eu ro pa,
Ca na dá y Ja pón, la ex por ta ción de café ofre ce a los paí ses pro duc to res opor tu ni da des
im por tan tes para me jo rar los in gre sos de ri va dos de esta ac ti vi dad eco nó mi ca. Al mis mo
tiem po, el ni vel de com pe ten cia se ha in cre men ta do con si de ra ble men te con la en tra da de 
nue vos paí ses pro duc to res al mer ca do, como el caso de Viet nam. Es pro ba ble que el
mer ca do más ac ce si ble para mu chos paí ses la ti noa me ri ca nos sea el de ca fés es pe cia -
les, en par ti cu lar los que se cul ti van bajo som bra a ma yor al tu ra, que lle nan las ex pec ta ti -
vas de los con su mi do res en tér mi nos de sus ca rac te rís ti cas or ga no lép ti cas, ma ne jo
am bien tal y res pon sa bi li dad so cial. Para en trar en es tos mer ca dos es in dis pen sa ble ex -
por tar café de alta ca li dad.

“La ex pan sión mun dial del con su mo ofre ce opor tu ni da des  para los paí ses que

pro duz can un café de alta ca li dad “

La pro duc ción y ex por ta ción de café en la Re pú bli ca Do mi ni ca na es una ac ti vi dad eco nó -
mi ca que be ne fi cia al re de dor de 50.000 fa mi lias ru ra les, y es una fuen te de em pleo para
más de 500.000 tra ba ja do res ru ra les. La ma yor par te de la pro duc ción la rea li zan pro duc -
to res de pe que ña y me dia na es ca la en par ce las de me nos de dos hec tá reas, uti li zan do
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sis te mas de co se cha y ma ne jo pos co se cha ina de cua dos, lo cual im pac ta en for ma ne ga -
ti va la ca li dad fi nal del pro duc to y su pre cio en el mer ca do in ter na cio nal. 

En un pro ce so de con sul ta con los ac to res cla ves de la ca de na, se iden ti fi ca ron los fac to -
res re la cio na dos con el ma ne jo de co se cha y pos co se cha que in ci den en la ca li dad fi nal
del café do mi ni ca no:

• Fal ta de cum pli mien to de las nor mas es ta ble ci das.

• Alto por cen ta je de fru tos in ma du ros, muy ma du ros o se cos.

• De fi cien cias en la ca li bra ción y con di ción de los equi pos para des pul par, que pro du -
cen gra nos par ti dos, mor di dos o fru tos sin des pul par.   

• Alta pre sen cia de gra nos fer men ta dos o gra nos en los que el mu cí la go no está lis to
para ser re mo vi do, cau sa da por el mal ma ne jo del tiem po, el uso de ti nas ina de cua -
das, la mez cla de café de co se chas de di fe ren tes días y  pro ble mas de hi gie ne.

• La va do in su fi cien te o con agua de mala ca li dad. 

• Se ca do en in fraes truc tu ras ina pro pia das, con mal ma ne jo de los pro ce sos, lo que pro -
du ce va ria bi li dad en los ni ve les de hu me dad.  

• Bo de gas con con di cio nes y ma ne jo ina de cua dos para el al ma ce na mien to y la con ser -
va ción del café (am bien tes muy hú me dos o con poca ven ti la ción, in fraes truc tu ra de fi -
cien te,  al ma ce na mien to del café jun to a otros pro duc tos y poca hi gie ne), lo cual
ge ne ra pro ble mas de ino cui dad como in sec tos, hon gos y och ra to xi nas.

El pro ble ma se agra va por la fal ta de ac ce so a
be ne fi cios se cos, que po drían me jo rar la ca li -
dad del pro ce sa mien to y el pro duc to fi nal. 

Para su pe rar es tas de fi cien cias, el Con se jo Do -
mi ni ca no del Café, CODOCAFE, ha in ten ta do
im ple men tar una re gla men ta ción para el ma ne -
jo apro pia do del café en la co se cha y la pos co -
se cha en el país; y el Insti tu to Do mi ni ca no de
Inves ti ga cio nes Agro pe cua rias y Fo res ta les,
IDIAF, ha es ta do rea li zan do ac ti vi da des de in -
ves ti ga ción para la ge ne ra ción de tec no lo gías
que ga ran ti cen un ren di mien to ade cua do del
cul ti vo y su ca li dad.

A pe sar de es tas ini cia ti vas, to da vía es ne ce sa rio va li dar me jo res tec no lo gías de co se cha
y ma ne jo pos co se cha, es ta ble cer un sis te ma para la de no mi na ción de ori gen, ase gu rar la 
am plia adop ción de nor mas de ca li dad, y cons truir y ade cuar be ne fi cios hú me dos y se cos
que fa ci li ten un pro ce sa mien to más apro pia do.
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DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

Fi na li dad 

For ta le cer la com pe ti ti vi dad de la ca de na de café de la Re pú bli ca Do mi ni ca na a tra vés del 
me jo ra mien to de la ca li dad del pro duc to fi nal, para au men tar los in gre sos de los pro duc to -
res, ge ne rar em pleo y con tri buir a la sos te ni bi li dad de los me dios de vida ru ra les.

Obje ti vo ge ne ral 

Va li dar y trans fe rir tec no lo gías de co se cha y ma ne jo pos co se cha del café que me jo ren la
ca li dad, que per mi tan ob te ner un me jor pre cio y una ma yor par ti ci pa ción en los mer ca dos
in ter na cio na les e in cre men tar la ren ta bi li dad del cul ti vo.

Re sul ta dos es pe ra dos

1. Tec no lo gías apro pia das para la co se cha y el ma ne jo pos co se cha va -
li da das 

El lo gro de este re sul ta do es ta rá ba sa do en tres com po nen tes: 

• La va li da ción y el ajus te de di fe ren tes tec no lo gías de pro ce sa mien to del café para me -
jo rar su ca li dad y la con ver sión de café uva a oro, re du cien do el im pac to ne ga ti vo so -
bre el me dio am bien te y los cos tos de pro ce sa mien to. Para esto se va li da rán los
si guien tes mé to dos de des mu ci la gi na do: be ne fi cio eco ló gi co y fer men ta ción na tu ral,
así como otras com bi na cio nes de am bos. Ade más se va li da rán los mé to dos de se ca -
do al sol, en tú ne les y el me cá ni co. Este pro ce so se rea li za rá con pro duc to res con el
apo yo del IDIAF y el CODOCAFE.

• La sen si bi li za ción y la ca pa ci ta ción de pro duc to res so bre me jo res prác ti cas de co se -
cha para re du cir el por cen ta je de gra nos ver des en el pro duc to re co lec ta do. Se apro -
ve cha rán las ex pe rien cias de los pro duc to res que han im ple men ta do es tas prác ti cas,
quie nes se con ver ti rán en agen tes de di fu sión pro duc tor-a-pro duc tor.

• La di fu sión se rea li za rá a tra vés de ca pa ci ta cio nes, de mos tra cio nes y gi ras, en las
cua les los pro duc to res-ex pe ri men ta do res to ma rán un rol pro ta gó ni co, fa ci li ta do por
los téc ni cos de CODOCAFE.

“El pro yec to di se ña rá un sis te ma de nor mas de ca li dad con base en con sul tas con

ex per tos y ta lle res con los ac to res de la ca de na”

2.  Sis te ma de nor mas de ca li dad di se ña do y es ta ble ci do 

Para di se ñar este sis te ma se rea li za rán con sul tas con ex per tos y ta lle res con los ac to res
de la ca de na en los que se de fi ni rán las di fe ren tes ca te go rías de ca li dad. Este tra ba jo se
apo ya rá en los re sul ta dos de los aná li sis fí si cos y sen so ria les de los ca fés de ex por ta ción
rea li za dos por CODOCAFE, así como en las nor mas in ter na cio na les.
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3. Sis te ma de de no mi na ción de ori gen por zona de pro duc ción es ta ble -
ci do

Este re sul ta do se ob ten drá a par tir de la in ves ti ga ción que es tán rea li zan do el IDIAF y el
CODOCAFE para de ter mi nar los atri bu tos de ca li dad del café do mi ni ca no. Este pro yec to
di fun di rá los re sul ta dos en tre los pro duc to res para que és tos de ter mi nen en qué ca te go ría 
cla si fi can su café y el ni cho de mer ca do que pue den apro ve char to man do en cuen ta es tas 
ca rac te rís ti cas.

4. Po der de ne go cia ción de los pro duc to res de café for ta le ci do 

Los re sul ta dos an te rio res se rán com ple men ta dos con un aná li sis de los cos tos de pro -
duc ción por tipo de café y la im ple men ta ción de ta lle res para for ta le cer las ca pa ci da des
de ne go cia ción de los pro duc to res, para que és tos apro ve chen la in for ma ción y los co no -
ci mien tos ge ne ra dos por el pro yec to para co mer cia li zar su café y me jo rar los pre cios ob -
te ni dos.

ORGANIZACIÓN DEL PROYECTO

Las res pon sa bi li da des de los ac to res in vo lu cra dos se des cri ben a con ti nua ción:

• El CODOCAFE se en car ga rá de la di fu sión de los re sul ta dos ge ne ra dos por el
pro yec to, así como del es ta ble ci mien to de nor mas de ca li dad para el café, de -
ter mi nan do el mar co ju rí di co para su cum pli mien to. Adi cio nal men te, pro mo ve -
rá la for ma ción de alian zas en tre los ac to res de la ca de na y los ge ne ra do res de 
tec no lo gía para lo grar un pro ce so de co-in no va ción efec ti vo.

• El IDIAF será el en car ga do del pro ce so de in no va ción tec no ló gi ca para me jo -
rar el ma ne jo de co se cha y pos co se cha del café, con la par ti ci pa ción ac ti va de
las aso cia cio nes y fe de ra cio nes de ca fi cul to res com pro me ti das con el pro yec -
to. 

• Las fe de ra cio nes y aso cia cio nes de ca fi cul to res (La Fe de ra ción de Ca fi cul to -
res de la Re gión Sur, FEDECARES; la Fe de ra ción de Ca fi cul to res y Agri cul to -
res para el De sa rro llo de San Juan de la Ma gua na, FECADESJ; la Unión de
Aso cia ción de Ca fi cul to res del Nor te, UNACAFEN, y la Aso cia ción Do mi ni ca -
na de Ca fés Espe cia les, ADOCAFES), li de ra rán el pro ce so de va li da ción téc -
ni ca y eco nó mi ca de las di fe ren tes op cio nes tec no ló gi cas de sa rro lla das,
apor tan do los re cur sos ne ce sa rios para es tas ac ti vi da des, con el apo yo del
IDIAF y el CODOCAFE. Adi cio nal men te, par ti ci pa rán en el pro ce so de di se ño
e im ple men ta ción del sis te ma de nor mas de ca li dad. 

• El Pro gra ma para el Me jo ra mien to de la Ca fi cul tu ra para Cen tro Amé ri ca, Ja -
mai ca, Pa na má, y Re pú bli ca Do mi ni ca na, PROMECAFE, fa ci li ta rá el ac ce so a 
al ter na ti vas de sa rro lla das en otros paí ses.

• El Cen tro para el De sa rro llo Agro pe cua rio y Fo res tal, CEDAF, tra ba ja rá en la
ob ten ción de re cur sos ex ter nos para la eje cu ción del pro yec to y en el es ta ble -
ci mien to del sis te ma de eva lua ción del mis mo.



73

El Caso del Café

BIOSEGURIDAD DEL PROYECTO

Los sub pro duc tos del café (aguas re si dua les y pul pa) son al ta men te con ta mi nan tes. Para 
mi ti gar la con ta mi na ción del pro ce sa mien to de café, este pro yec to in clu ye la cons truc ción 
de fo sas para el ma ne jo de las aguas re si dua les, así como de pó si tos te cha dos para al ma -
ce nar la pul pa del café du ran te el pro ce so de des com po si ción para uso pos te rior en la ela -
bo ra ción de abo no or gá ni co. La cas ca ri lla se em pa ca rá y se uti li za rá como com bus ti ble o
como co ber tu ra en los ca fe ta les para con trol de ma le zas.

FINANCIACIÓN

La eje cu ción de este pro yec to tie ne un cos to to tal de US$849,047. Se so li ci ta rá fi nan cia -
ción ex ter na por US$621,335. El CODOCAFE apor ta rá la suma de  US$200,892, el IDIAF 
US$13,900 y las aso cia cio nes y fe de ra cio nes de pro duc to res, US$12,920. 

PRESUPUESTO INDICATIVO PARA EL PROYECTO MEJORANDO LA CALIDAD DEL CAFÉ
DOMINICANO

COSTO 
RECURSO

S
CODOCAFE IDIAF

PRODUCT
.

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD
COSTO/U

D
TOTAL 

 EXTERNO
S

US$ US$ US$ US$ US$ US$

Personal (técnico y
administrativo)

60,320.00 48,360.00 11,960.00 0 0

  Personal del proyecto
(24 meses) *

Meses 26 2,320.00 60,320.00 48,360.00 11,960.00

Servicios generales y
administrativos

28,212.00 23,040.00 5,172.00 0 0

  Material gastable e
impresos

Meses 24 60 1,440.00 1,440.00

  Comunicación, energía
y agua

Meses 24 110 2,640.00 2,640.00

  Mantenimiento de
oficina y equipos

Meses 24 100 2,400.00 2,400.00

  Combustibles,
lubricantes y mant.
vehículos

Meses 24 660 15,840.00 15,840.00

  Otros gastos menores Meses 24 30 720 720

  Uso local de oficina Meses 24 200 4,800.00 4,800.00
  Depreciación de
muebles y equipos

Años 2 186 372 372

Difusión y capacitación
185,225.0

0
92,265.00 92,760.00 0 200

  Talleres de
sensibilización

Unidades 15 75 1,125.00 1,125.00

  Curso resultados de
investigación a
técnicos**

Unidades 2 500 1,000.00 1,000.00

  Curso de cosecha y
poscosecha de café**

Unidades 28 480 13,440.00 13,440.00

  Demostraciones de
métodos

Unidades 14 175 2,450.00 2,450.00

  Implementación de
tecnología

Unidades 14 2,800.00 39,200.00 39,200.00

  Talleres de discusión
de normas 

Días 10 1,500.00 15,000.00 15,000.00
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  Talleres estrategia
negociación y precios

Días 10 1,500.00 15,000.00 15,000.00

  Seguimiento aplicación
tecnologías

Visitas 450 9 4,050.00 4,050.00

  Puesta en marcha de
beneficios secos

Unidades 2 600 1,200.00 1,000.00 200

  Técnicos CODOCAFE
(56 técnicos)

Meses 12 7,280.00 87,360.00 87,360.00

  Uso motocicletas Días 450 12 5,400.00 5,400.00
Infraestructura
beneficios (construcción  
y adecuación)

480,000.0
0

377,000.0
0

91,000.00 0 12,000.00

  Construcción
beneficios secos zonales

Unidades 2 75,000.0
0

150,000.0
0

150,000.0
0

   Adecuación beneficios
Unidades 150 2,200.00 330,000.0

0
227,000.0

0
91,000.00 12000

Investigación
32,020.00 17,400.00 0 13,900

.00
720

  Investigadores IDIAF
(10 meses)

Meses 10 1,120.00 11,200.00 11,200
.00

  Uso de vehículo
Días 90 30 2,700.00 2,700.

00

   Diagnóstico Unidades 1 5,000.00 5,000.00 5,000.00
   Revisión estadísticas
análisis físicos y
sensoriales

Unidades 1 400 400 400

   Desarrollo y validación 
de tecnologías

Unidades 6 2,000.00 12,000.00 12,000.00

   Uso de beneficiado Días 36 20 720 720

Laboratorios zonales
Unidades 2 17,500.0

0
35,000.00 35,000.00

  Instalación de
laboratorios zonales

Unidades 2 17,500.0
0

35,000.00 35,000.00

Equipos (transporte,
audiovisuales y oficina)

28,270.00 28,270.00 0 0 0

   Camionetas de doble
tracción y cabina

Unidades 2 12,500.0
0

25,000.00 25,000.00

   Computadora Unidades 1 1,200.00 1,200.00 1,200.00

   Data Show y pantalla Unidades 1 2,000.00 2,000.00 2,000.00

   Archivo Unidades 1 70 70 70

TOTAL GENERAL
849,047.0

0
621,335.0

0
200,892.00 13,900

.00
12,920.00

PORCENTAJES 100.00% 73.20% 23.70% 1.60% 1.50%
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Agre gan do va lor al café de pro duc to res de pe que ña
es ca la de la Re pú bli ca Do mi ni ca na

RESUMEN 

La pro duc ción de café en la Re pú bli ca Do mi ni ca -
na es una ac ti vi dad eco nó mi ca tra di cio nal que ha 
in vo lu cra do al re de dor de 60.000 fa mi lias pro duc -
to ras y ha crea do opor tu ni da des de em pleo para
más de 500.000 tra ba ja do res ru ra les. Para po der 
ac ce der a nue vas opor tu ni da des en los mer ca -
dos in ter na cio na les, el café do mi ni ca no tie ne que 
al can zar ni ve les de ca li dad cada vez más al tos.
Una de las prin ci pa les me tas para el sec tor es
ob te ner es tos es tán da res in ter na cio na les, te -
nien do en cuen ta la pre sen cia de mi les de pe -

que ños pro duc to res con ba jos ni ve les tec no ló gi cos. Este pro yec to bus ca me jo rar la
ca li dad y agre gar va lor al café do mi ni ca no a tra vés de la ins ta la ción y el de sa rro llo de una
em pre sa agro-in dus trial de pro pie dad co lec ti va para 5.000 pro duc to res de pe que ña y me -
dia na es ca la.

JUSTIFICACIÓN 

El sec tor ca fe ta le ro en la Re pú bli ca Do mi ni ca na se en fren ta a una cri sis crea da por el
rom pi mien to del sis te ma de cuo tas de ex por ta ción de café, es ta ble ci do por la Orga ni za -
ción Inter na cio nal del Café (OIC), y por la en tra da de nue vos paí ses ex por ta do res al mer -
ca do. El efec to ha sido la so breo fer ta y la caí da sig ni fi ca ti va del pre cio in ter na cio nal del
café. Al mis mo tiem po, los cam bios en las pre fe ren cias de los con su mi do res en los paí ses 
de sa rro lla dos, han in cre men ta do la de man da, par ti cu lar men te para los ca fés es pe cia les
pro du ci dos bajo sis te mas que pro mue van un buen ma ne jo am bien tal y un tra ta mien to
más jus to para los tra ba ja do res del sec tor. Sin em bar go, in de pen dien te men te de cual -
quier sis te ma de pro duc ción, el mer ca do  para los ca fés es pe cia les re quie re un pro duc to
de alta ca li dad.

“Una de las prin ci pa les me tas para el sec tor es al can zar es tán da res in ter na cio na les 
de ca li dad, te nien do en cuen ta la pre sen cia de mi les de pro duc to res de pe que ña es -

ca la con ba jos ni ve les tec no ló gi cos”

El cul ti vo de café en la Re pú bli ca Do mi ni ca na ha re pre sen ta do du ran te dé ca das el so por -
te eco nó mi co de mi les de fa mi lias de las zo nas ru ra les, crean do em pleos per ma nen tes y
es ta cio na les que ga ran ti zan la es ta bi li dad de este im por tan te seg men to de la po bla ción
en sus co mu ni da des. Una ca rac te rís ti ca pe cu liar de la ca fi cul tu ra del país es que apro xi -
ma da men te el 94% de los pro duc to res po seen un área de me nos de dos hec tá reas, lo
que, acom pa ña do de los al tos cos tos de pro duc ción y los ba jos pre cios in ter na cio na les,
les im pi de ha cer in ver sio nes más allá de la re co lec ción y el be ne fi cia do, y les ge ne ra di fi -
cul ta des para lo grar un es tán dar de ca li dad uni for me para el pro duc to fi nal. 
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“El pro yec to im ple men ta rá una in dus tria tos ta do ra de café que be ne fi cia rá al re de -

dor de 5.000 pro duc to res de pe que ña es ca la

La si tua ción eco nó mi ca de la ma yo ría de los pro duc to res de pe que ña y me dia na es ca la
del país, im pli ca que las po si bi li da des de so lu cio nar es tas di fi cul ta des en for ma in di vi dual
son muy re mo tas. Por lo tan to, se pro po ne la im ple men ta ción de un pro yec to de in dus tria -
li za ción co lec ti vo, cuyo eje cen tral es la crea ción de una em pre sa to rre fac to ra, apo ya do
por el fo men to de la co mer cia li za ción y la cer ti fi ca ción del café que be ne fi cia rá al re de dor
de 5.000 pro duc to res de pe que ña es ca la.

DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

Fi na li dad 

Me jo rar la ca li dad y agre gar va lor al café que pro du cen los pro duc to res de pe que ña y me -
dia na es ca la de la Re pú bli ca Do mi ni ca na a tra vés de la ins ta la ción y el de sa rro llo de una
em pre sa agro-in dus trial.

Obje ti vo ge ne ral

De sa rro llar una in dus tria tos ta do ra de café de ca rác ter co lec ti vo que me jo re la ca li dad del
café de los pro duc to res pe que ña y me dia na es ca la para in cor po rar los en el mer ca do con
ma yor va lor agre ga do, ob te nien do me jo res pre cios y ren ta bi li dad.

Re sul ta dos es pe ra dos

1. Pro duc tos de café con va lor agre ga do de sa rro lla dos

Este re sul ta do se lo gra rá a tra vés de la  ins ta la ción de 
una plan ta agro-in dus trial que per mi ti rá a los pro duc -
to res de pe que ña y me dia na es ca la tri llar, cla si fi car,
tos tar, mo ler, em pa car y dis tri buir su café, cum plien -
do con las nor mas in ter na cio na les para la ex por ta -
ción.

2. Nue vas tec no lo gías in tro du ci das

Los pe que ños y me dia nos pro duc to res me jo ra rán el
pro ce so de trans for ma ción del café a par tir de la in -
cor po ra ción co lec ti va de tec no lo gías, con el apo yo de 
los cen tros de in ves ti ga ción y la par ti ci pa ción de los
ac to res de la ca de na. Esto se dará me dian te:

• La va li da ción de tec no lo gías exis ten tes

• La do cu men ta ción y sis te ma ti za ción de las bue -
nas prác ti cas, y la crea ción de me ca nis mos de di -
fu sión y trans fe ren cia.



77

El Caso del Café

3. Con ta mi na ción am bien tal mi ti ga da

Los pro duc to res de pe que ña y me dia na es ca la re du ci rán la con ta mi na ción am bien tal a
par tir del uso de be ne fi cios hú me dos co lec ti vos a ni vel co mu ni ta rio y de un be ne fi cio seco
ins ta la do en la agroin dus tria to rre fac to ra.

4. Pro duc to res lí de res  ca pa ci ta dos

Se di se ña rá un pro gra ma para la for ma ción de lí de res que será eje cu ta do con un gru po
pro duc to res de café de pe que ña y me dia na es ca la, a tra vés de la ca pa ci ta ción en áreas
como: ges tión y ma ne jo de em pre sas, mer ca deo y co mer cia li za ción.

5. Estruc tu ras aso cia ti vas pro duc to res de pe que ña y me dia na es ca la
ade cua das

Las aso cia cio nes y gru pos de pro duc to res de café de pe que ña y me dia na es ca la adop ta -
rán los re que ri mien tos le ga les de de no mi na ción de ori gen y re gis tro de mar cas, en tre
otros,  para la ex por ta ción de sus pro duc tos. Este pro ce so se hará  con el apo yo de los
cen tros de in ves ti ga ción y las ins ti tu cio nes ofi cia les par ti ci pan tes.

6. Ca pa ci dad de in no va ción de las aso cia cio nes de pro duc to res for ta le -
ci da 

Los pro duc to res me jo ra rán su ca pa ci dad de es ta ble cer agroem pre sas en el ám bi to lo cal,
con el fin de agre gar va lor a sus pro duc tos y apro ve char los ni chos de ca fés es pe cia les y
otros mer ca dos como el tu rís ti co.

ORGANIZACIÓN DEL PROYECTO

Las res pon sa bi li da des de los ac to res in vo lu cra dos en este pro yec to se des cri ben a con ti -
nua ción: 

• La Unión de Aso cia cio nes de Ca fi cul to res del Nor te, UNACAFEN, será res -
pon sa ble del pro yec to y coor di na rá la ofer ta de ser vi cios con la Fe de ra ción de
Ca fi cul to res de la Re gión Sur, FEDECARES, y la Fe de ra ción de pro duc to res
de San Juan, FECADESJ, las cua les ser vi rán de me dio para la par ti ci pa ción
de aso cia cio nes y pro duc to res de base.

• El Insti tu to Do mi ni ca no de Inves ti ga cio nes Agro pe cua rias y Fo res ta les,
IDIAF, y el Cen tro Do mi ni ca no de De sa rro llo Agro pe cua rio y Fo res tal,
CEDAF, se en car ga rán del acom pa ña mien to tec no ló gi co y de la va li da ción y
la di vul ga ción de los pro ce sos y re sul ta dos del pro yec to.

• El Con se jo Do mi ni ca no del Café, CODOCAFE, será el res pon sa ble del acom -
pa ña mien to téc ni co de cam po y de la ca pa ci ta ción de los pro duc to res lí de res
par ti ci pan tes en el pro yec to. 

• Los to rre fac to res y ex por ta do res, Amé ri co Melo y Be lar mi nio Ra mí rez e Hi jos,
apor ta rán la ex pe rien cia acu mu la da en los pro ce sos de in dus tria li za ción y co -
mer cia li za ción del café a los pro duc to res de pe que ña y me dia na es ca la.
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FINANCIACIÓN

Este pro yec to tie ne una du ra ción es ti ma da de tres años y re quie re de una in ver sión to tal
de US$ 485,795, de los cua les, US$ 145,795 se rán apor ta dos por el CODOCAFÉ,  IDIAF / 
CEDAF y UNACAFEN / Fe de ra cio nes por par tes igua les. La di fe ren cia de US$ 350,000
de be rá ser apor ta da por fuen tes ex ter nas.

RESUMEN DE LA INVERSIÓN TOTAL Y FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO EXPRESADO
EN US$

PARTIDAS TOTAL EXTERNO CODOCAFE
IDIAF /
CEDAF

UNACAFEN /
Federaciones

Inversiones fijas
279,667.50 195,767.25 27,966.75 27,966.7

5
27,966.75

Gastos en recursos
humanos durante el
primer año

89,208.00 62,445.60 8,920.80 8,920.80 8,920.80

Gastos de fabricación y
administración durante el 
primer año

58,357.20 40,850.04 5,835.72 5,835.72 5,835.72

Capital de trabajo
requerido

54,561.96 36,937.11 5,874.95 5,874.95 5,874.95

Estudio de factibilidad 4,000.00 4,000.00 - - -

Inversión Total
485,794.66 340,000.00 48,598.22 48,598.2

2
48,598.22

Porcentajes 100.00% 70.00% 10.00% 10.00% 10.00%
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Di ver si fi ca ción pro duc ti va y de sa rro llo de ser vi cios
am bien ta les como al ter na ti va de reac ti va ción del
sec tor ca fe ta le ro do mi ni ca no

RESUMEN

Los pro duc to res de café en la Re pú bli ca Do -
mi ni ca na es tán pa san do por una de las más
se ve ras cri sis de su his to ria, de bi do a la caí da
del con ve nio ca fe ta le ro in ter na cio nal y a la in -
cur sión de nue vos paí ses pro duc to res al mer -
ca do, lo cual ha ge ne ra do una fuer te
re duc ción de los pre cios. Al mis mo tiem po
han sur gi do nue vas opor tu ni da des para los
paí ses que pue dan pro du cir ca fés es pe cia les, 
res pe tan do es tric tas nor mas am bien ta les y
so cia les. La in dus tria ca fe ta le ra do mi ni ca na
se ha ca rac te ri za do por la alta pre sen cia de
pro duc to res de pe que ños, que uti li zan sis te -

mas de café bajo som bra y que en fren tan di fi cul ta des con la ca li dad del pro duc to fi nal. La
cri sis ac tual ha ge ne ra do una dis mi nu ción de la pro duc ción y el au men to del de sem pleo
en el sec tor ru ral. Al mis mo tiem po, te nien do en cuen ta el im por tan te pa pel que jue ga el
cul ti vo tra di cio nal en la pro tec ción de los re cur sos na tu ra les, una re duc ción sig ni fi ca ti va
de las áreas cul ti va das, ame na za al me dio am bien te por los efec tos ne ga ti vos que pue -
den pre sen tar se. Este pro yec to bus ca con tri buir a la re cu pe ra ción del sec tor a tra vés de
la di ver si fi ca ción de la pro duc ción y la crea ción de un sis te ma para el pago de los ser vi -
cios am bien ta les que me jo re la ren ta bi li dad, ge ne re em pleo e in gre sos ru ra les, y pro te ja
la bio di ver si dad y el me dio am bien te. 

JUSTIFICACIÓN

Hoy en día el mer ca do in ter na cio nal del café pre sen ta una dua li dad in te re san te. Por un
lado, está ca rac te ri za do por una so breo fer ta del pro duc to que sur ge por la en tra da de
nue vos paí ses ex por ta do res, como el caso de Viet nam que en po cos años ha lle ga do a
ocu par el se gun do lu gar a ni vel mun dial. En la au sen cia de con tro les de mer ca do, esta si -
tua ción ha te ni do un efec to ca tas tró fi co so bre el pre cio in ter na cio nal. 

Por otro lado, el in cre men to de la de man da para café en los paí ses de sa rro lla dos ha crea -
do nue vas opor tu ni da des, par ti cu lar men te para los ca fés es pe cia les que in clu yen los
eco ló gi cos, los sos te ni bles y los de co mer cio jus to, en tre otros.  Este ni cho, que es cada
vez más gran de, de pen de de la cer ti fi ca ción del pro duc to en re la ción con el cum pli mien to
de las nor mas de ma ne jo am bien tal y so cial. Cabe men cio nar que un pro duc to de muy
alta ca li dad es un re que ri mien to bá si co para en trar exi to sa men te a es tos mer ca dos. 
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“Un pro duc to de ca li dad es un re que ri mien to bá si co para en trar en el mer ca do de
los ca fés es pe cia les”

Has ta me dia dos de la dé ca da de los ochen ta, el café ocu pó el se gun do lu gar en las ex -
por ta cio nes de cul ti vos tra di cio na les de la Re pú bli ca Do mi ni ca na. En la ac tua li dad los ba -
jos pre cios in ter na cio na les han re du ci do sig ni fi ca ti va men te las di vi sas ge ne ra das por la
ex por ta ción de este pro duc to. No obs tan te, es im por tan te se ña lar que en los úl ti mos cin -
co años el mer ca do in ter no ha cre ci do, al can za do pre cios lo ca les que en oca sio nes su pe -
ran los in ter na cio na les.  

His tó ri ca men te, el cul ti vo de café ha ju ga do un pa pel pre pon de ran te en los di fe ren -

tes es tra tos so cia les del país. Exis ten al re de dor de 50,000 fin cas con di ver sos gra -
dos de es pe cia li za ción, tec ni fi ca ción y área. La im por tan cia so cial de esta

ac ti vi dad está re fle ja da en los 225,000 em pleos di rec tos ge ne ra dos en el ma ne jo, la 

re co lec ción y el be ne fi cia do del café. El 66% (150,000) de este to tal es mano de obra 

do mi ni ca na y el 34% (75,000), hai tia na. El 98% (al re de dor de 49,000) de los ca fi cul -

to res se cla si fi can como pro duc to res de pe que ña y me dia na es ca la (con fin cas de

me nos de 10 hec tá reas), los que apor tan al re de dor del 60% de la pro duc ción na cio -

nal en el 63% del área cul ti va da.

En los úl ti mos años, los ba jos pre cios del café en el mer ca do in ter na cio nal han pro vo ca do 
una cre cien te cri sis en la ca fi cul tu ra do mi ni ca na. Por lo tan to, el área ocu pa da por el cul ti -
vo, así como el nú me ro de ca fi cul to res, se han re du ci do en 12.2% (18,388 hec tá reas) y
28.4% (20,231 ca fi cul to res), res pec ti va men te.  Esta si tua ción se ex pre sa en el aban do no
de fin cas y en el au men to de la tasa de de sem pleo ru ral, lo que ge ne ra el in cre men to de la 
mi gra ción del cam po a la ciu dad y la po bre za de mi les de fa mi lias, pro vo can do una se rie
de pro ble mas so cia les para el país. 

Ade más de los as pec tos eco nó mi cos y so cia -
les, es ne ce sa rio re co no cer y va lo rar la im por -
tan cia de los sis te mas de pro duc ción de café
bajo som bra en la pro tec ción de los re cur sos
na tu ra les, in clu yen do la bio di ver si dad. En la
Re pú bli ca Do mi ni ca na este tipo de pro duc ción 
es fun da men tal de bi do a los al tos ni ve les de
ero sión y de fo res ta ción exis ten tes. Como
ejem plo, en una eva lua ción de sie te cuen cas
del país, se en con tró un pro me dio de pér di da
de sue lo de 247.7 ton/ha/año, en te rre nos con
poca co ber tu ra ve ge tal,  lo cual está 10 ve ces
por en ci ma de los ni ve les ge ne ral men te acep -
ta dos.

Es im por tan te men cio nar que el 56% de la su per fi cie del país tie ne vo ca ción fo res tal o de
cul ti vo per ma nen te, de la cual un 5% está sem bra do con café. Una plan ta ción de café
bajo som bra pue de con te ner casi la mis ma bio di ver si dad que un bos que pri ma rio. En es -
tos “jar di nes de café” se pue den en con trar has ta 300 es pe cies de ani ma les y plan tas úti -
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les. Ade más, la ma yo ría de las plan ta cio nes es tán ubi ca das en zo nas mon ta ño sas,
don de na cen las prin ci pa les fuen tes de agua, las cua les de ben es tar pro te gi das bajo una
co ber tu ra per ma nen te.

Te nien do en cuen ta es tos an te ce den tes, el pro yec to pro mo ve rá el for ta le ci mien to de la
in ves ti ga ción, la ca pa ci ta ción y la asis ten cia téc ni ca, be ne fi cian do al 82% de los pro duc -
to res de pe que ña y me dia na es ca la del país, en un área apro xi ma da de 103,000 hec tá -
reas (78% del to tal). Se aten de rán di rec ta men te 10,000 hec tá reas que com pren den el
12% del área ma ne ja da por pe que ños ca fi cul to res, las cua les es ta rán bajo sis te mas de
café con som bra, en ri que ci dos por una di ver si dad de ár bo les de alto va lor co mer cial y de
es pe cies fru ta les. Este tra ba jo se fi nan cia rá a tra vés del es ta ble ci mien to de un fon do para 
el pago por ser vi cios am bien ta les, ba sa do en la ex pe rien cia cos ta rri cen se, en el cual las
co mu ni da des ru ra les re ci ben una re com pen sa por los be ne fi cios que se ge ne ran por el
buen ma ne jo de los re cur sos na tu ra les que és tas rea li zan. Fi nal men te, me dian te el apo -
yo a los pro ce sos de mer ca deo y co mer cia li za ción, y el ac ce so a me jo res pre cios y mer -
ca dos, se me jo ra rán los in gre sos y la sos te ni bi li dad eco nó mi ca y am bien tal del sec tor.

DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

Fi na li dad

Re cu pe rar el sec tor ca fe ta le ro do mi ni ca no a tra vés de la di ver si fi ca ción de la pro duc ción
y el es ta ble ci mien to de un sis te ma de pago por ser vi cios am bien ta les que me jo re la ren ta -
bi li dad, ge ne re em pleo e in gre sos ru ra les, y pro te ja la bio di ver si dad y el me dio am bien te. 

Obje ti vo ge ne ral 

Pro mo ver la di ver si fi ca ción del cul ti vo del café me dian te la in cor po ra ción de sis te mas
agro fo res ta les me jo ra dos y prác ti cas de agri cul tu ra sos te ni ble que per mi tan la pro duc -
ción de ca fés es pe cia les, y la crea ción de un me ca nis mo de pago por ser vi cios am bien ta -
les que ge ne ra rá in cen ti vos eco nó mi cos adi cio na les para los pro duc to res de pe que ña y
me dia na es ca la.

Obje ti vos es pe cí fi cos 

• Pro mo ver la di ver si fi ca ción en la pro duc ción por me dio de la in cor po ra ción de sis te -
mas agro fo res ta les con ár bo les ma de ra bles y fru ta les en el cul ti vo del café.

• Ge ne rar y di se mi nar prác ti cas agro fo res ta les que de mues tren la com pa ti bi li dad de
es tos sis te mas con el cul ti vo del café y la con ser va ción del me dio am bien te.

• Fo men tar la pro duc ción sos te ni ble de café y la pro tec ción de los re cur sos sue lo y
agua, a tra vés del pago por los ser vi cios am bien ta les que los sis te mas me jo ra dos de
café ge ne ran a la so cie dad.

• Mo ni to rear y eva luar la pro duc ción de los sis te mas agro fo res ta les.

• For ta le cer la ca pa ci dad de las ins ti tu cio nes y de los pe que ños y me dia nos pro duc to -
res en el uso de es tos sis te mas.
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• De sa rro llar las es tra te gias y los me ca nis mos que per mi tan a los ca fi cul to res te ner
ma yor ac ce so a mer ca dos y ob te ner me jo res pre cios a ni vel in ter na cio nal.

“El pro yec to crea rá un fon do para el pago por ser vi cios am bien ta les en el cual las

co mu ni da des ru ra les re ci bi rán una re com pen sa por el buen ma ne jo de los re cur -

sos na tu ra les”

Re sul ta dos es pe ra dos

1. Tec no lo gías agro fo res ta les para la di ver si fi ca ción y la pro duc ción
de ca fés es pe cia les ge ne ra das y trans fe ri das  

Este re sul ta do se lo gra rá a tra vés de:

• El es ta ble ci mien to de par ce las de mos tra ti vas y la cuan ti fi ca ción de la pro duc ción y los 
cos tos de los sis te mas agro fo res ta les con el fin de com pro bar y ge ne rar in for ma ción
para de fi nir cuá les son los más apro pia dos de acuer do con la di ver si dad agro-eco ló gi -
ca.

• El fo men to de sis te mas de pro duc ción de ca fés es pe cia les que lo gren un ma yor ac ce -
so al mer ca do y me jo res pre cios.

• La apli ca ción de la in ves ti ga ción par ti ci pa ti va con los ac to res in vo lu cra dos en la ca de -
na, uti li zan do las fin cas de los pro duc to res. 

2. Sis te mas di ver si fi ca dos de café eva lua dos 

Se im ple men ta rá me dian te: 

• La ela bo ra ción de un sis te ma de in for ma ción para la me di ción de los pro duc tos y ser -
vi cios ge ne ra dos por los sis te mas di ver si fi ca dos (café, pro duc tos ma de ra bles y no
ma de ra bles, pro duc ción de agua, se cues tro de CO2 y re ten ción de sue lo, en tre
otros). Esto per mi ti rá eva luar en for ma in te gral el va lor del cul ti vo de café aso cia do
con sis te mas agro fo res ta les y ha cer una com pa ra ción con los sis te mas ac tua les.

• La crea ción de una base de da tos para dar se gui mien to y do cu men tar el me ca nis mo
para la asig na ción de fon dos a los pro duc to res por me dio del pago de ser vi cios am -
bien ta les. Esto ga ran ti za rá la trans pa ren cia del sis te ma con el fin de man te ner la con -
fian za de la so cie dad en el ma ne jo del fon do. 

3. Ca pa ci dad de los pro duc to res en mer ca deo y co mer cia li za ción for ta -
le ci da

Este re sul ta do se ba sa rá en:

• El for ta le ci mien to de las or ga ni za cio nes ca fe ta le ras para me jo rar su ca pa ci dad para
la toma de de ci sio nes en re la ción con la pro duc ción, la co mer cia li za ción y la dis tri bu -
ción de los be ne fi cios.
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• El apo yo a la co mer cia li za ción lo cal y na cio nal de los 
pro duc tos ge ne ra dos por los sis te mas di ver si fi ca dos 
a tra vés de la crea ción de uni da des de co mer cia li za -
ción con el fin de iden ti fi car mer ca dos y or ga ni zar los 
sis te mas de co mer cia li za ción (in for ma ción so bre
pre cios, trans por te, cen tros de aco pio y trans for ma -
ción, en tre otros), para agre gar ma yor va lor a los
pro duc tos y me jo rar las po si bi li da des de ven ta.

• El de sa rro llo de es tra te gias para la iden ti fi ca ción y la pro mo ción de ca fés es pe cia les.
Esto in clui rá el de sa rro llo de una base de da tos para que las  or ga ni za cio nes ca fe ta le -
ras ten gan ac ce so a in for ma ción so bre los pre cios y con di cio nes in ter na cio na les para
es tos pro duc tos. 

• El es ta ble ci mien to de es tán da res y nor mas so cia les y am bien ta les, que ase gu ren que 
los sis te mas de pro duc ción y pro ce sa mien to de café cum plan con los re que ri mien tos
in ter na cio na les para la ven ta de ca fés es pe cia les. 

4.  Fon do para el pago de ser vi cios am bien ta les im ple men ta do

Este re sul ta do com pren de rá la crea ción de un fon do am bien tal es ta ble ci do para re co no -
cer y va lo rar los be ne fi cios ge ne ra dos por las co mu ni da des ru ra les para la so cie dad a tra -
vés de la con ser va ción de los re cur sos na tu ra les. El fon do es ta ble ce rá un sis te ma de
pa gos para ac ti vi da des que pro te jan los re cur sos agua, sue lo y bos que, de tal ma ne ra
que ge ne ren in cen ti vos, no so la men te para la adop ción de los sis te mas di ver si fi ca dos de
café, sino tam bién para pro mo ver el buen ma ne jo de los re cur sos a más lar go pla zo. Te -
nien do en cuen ta los ba jos pre cios del mer ca do, los pa gos fun cio na rían tam bién como
una com pen sa ción adi cio nal du ran te el pe río do de tran si ción de los sis te mas de pro duc -
ción ac tual ha cia los me jo ra dos que in cre men ten las po si bi li da des de ven der ca fés es pe -
cia les. 

5. Insti tu cio nes for ta le ci das y re cur so hu ma no ca pa ci ta do

Se lo gra rá me dian te:

• La ca pa ci ta ción y la ofer ta de asis ten cia téc ni ca a ex ten sio nis tas y téc ni cos re la cio na -
dos con el cul ti vo del café y los sis te mas agro fo res ta les, usan do la ex pe rien cia de al -
gu nos pro duc to res que ya han adop ta do las prác ti cas re co men da das.

• La pro vi sión de edu ca ción a ni vel de pos gra do en te mas re le van tes, para can di da tos
cla ves que tra ba jen en ins ti tu cio nes que apo yen el sec tor ca fe te ro.  

• El for ta le ci mien to téc ni co de las ins ti tu cio nes res pon sa bles de la pro mo ción y di se mi -
na ción de sis te mas agro fo res ta les con café.

• La va li da ción de los me ca nis mos de asis ten cia téc ni ca so bre sis te mas de pro duc ción
agro fo res tal y prác ti cas de agri cul tu ra sos te ni ble para pe que ños y me dia nos pro duc -
to res 



84

Aspec tos Me to do ló gi cos para el Esta ble ci mien to y For ta le ci mien to de las Ca de nas Agroa li men ta rias (Clus ters) 

ORGANIZACIÓN DEL PROYECTO

Las si guien tes son las res pon sa bi li da des asig na das a los ac to res in vo lu cra dos en el pro -
yec to:

• Las ins ti tu cio nes na cio na les es ta rán en car ga das de la eje cu ción y ad mi nis tra -
ción de los fon dos del pro yec to, para lo cual se crea rá un Con se jo Di rec ti vo in -
te gra do por el coor di na dor ge ne ral del pro yec to, dos re pre sen tan tes de los
ca fi cul to res y un re pre sen tan te de cada una de las si guien tes ins ti tu cio nes:
CODOCAFE, IDIAF, la Se cre ta ría de Esta do de Agri cul tu ra, la Se cre ta ría de
Esta do de Me dio Ambien te y Re cur sos Na tu ra les, y el CATIE.

• El Con se jo Di rec ti vo se res pon sa bi li za rá de apro bar los pla nes anua les ope ra -
ti vos, el plan es tra té gi co y los me ca nis mos para la im ple men ta ción del pro yec -
to.

• La Uni dad Eje cu to ra del Con se jo Di rec ti vo coor di na rá la eje cu ción de las ac ti -
vi da des pro gra ma das con las ins ti tu cio nes par ti ci pan tes. Tam bién será res -
pon sa ble de ma ne jar, asig nar y dar se gui mien to al fon do es pe cial para el pago
de ser vi cios am bien ta les a pe que ños y me dia nos pro duc to res.  

• Las ins ti tu cio nes na cio na les in vo lu cra das se rán res pon -
sa bles de la eje cu ción de las ac ti vi da des de cam po.

• El CATIE apo ya rá el de sa rro llo y la im ple men ta ción de
los pro gra mas de asis ten cia téc ni ca, ca pa ci ta ción y edu ca ción. 

FINANCIACIÓN

El pro yec to ten drá una du ra ción de cin co años y un cos to to tal de US$ 16,425,000, des -
glo sa do de la si guien te ma ne ra:

• Un fon do para el pago de ser vi cios am bien ta les: US$ 9,500,000. 

• La ge ne ra ción y trans fe ren cia de tec no lo gías para el fo men to de sis te mas de pro duc -
ción agro fo res tal y la pro mo ción de ca fés es pe cia les: US$ 4,325,000.

• El mo ni to reo y la eva lua ción: US$ 450,000.

• Los mer ca dos y la co mer cia li za ción: US$ 400,000.

• El for ta le ci mien to ins ti tu cio nal y la ca pa ci ta ción: US$ 300,000.

• La uni dad eje cu to ra: US$ 950,000.

• Las con tra par ti das na cio na les: US$ 500,000 (prin ci pal men te, re cur so hu ma no e in -
fraes truc tu ra). 



85

El Caso del Café



86

Aspec tos Me to do ló gi cos para el Esta ble ci mien to y For ta le ci mien to de las Ca de nas Agroa li men ta rias (Clus ters) 



87

El Caso del Café




