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RESUMEN EJECUTIVO

I. ASPECTOS GENERALES

El Estudio de Factibilidad Econdmico y Financiero del Método de Riego por Microaspersion
Subfoliar (SRMS) para Pequeiios Productores de Banano Organico de Exportacion en las
Provincias de Azua, Montecristi y Valverde, fue realizado para determinar la conveniencia de
instalar esta forma de riego en las siete (7) Asociaciones escogidas como beneficiarias del
proyecto, localizadas en las provincias mencionadas.

El método de riego propuesto es resultado de la evaluacién de diferentes alternativas de
riego, contenidas en el Estudio de Identificacion, Evaluacion y Seleccion de Tecnologia de
Riego para Produccion de Banano Organico, preparado recientemente por el INDRHI, y en el
cual se recomienda sustituir el método de riego por gravedad ¢ inundacién, usado
actualmente en las fincas mencionadas.

Para la realizaciéon del Estudio de Factibilidad se analizé toda la documentacién existente
relacionada al mismo, preparada por el INDRHI, otras consultorias y las investigaciones
propias del trabajo, con los directivos de las Asociaciones de Productores de Banano Organico,
seleccionadas para ejecutar el proyecto.

También, fueron analizados los resultados de la Encuesta, preparada de manera conjunta por
el INDRHI y el Banco Agricola de la Republica Dominicana (Bagricola), y aplicada por el
ultimo, a una muestra de ciento cuarenta (140) productores de banano orgdnico, distribuidos
en Ciento Un (101) productores de la provincia de Azua, en dos (2) Asociaciones y Treinta y
Nueve (39) productores de las provincias de Montecristi y Valverde, en cinco (5) Asociaciones.

Programa Conjunto para el Fortalecimiento de la Cadena de Valor del Banano
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Il. ESTUDIO DE MERCADO
Objetivos del Estudio de Mercado

El Estudio de Mercado se realizé para cuantificar la demanda actual y futura de los Sistemas
de Riego por Microaspersion Subfoliar, por parte de los pequefios productores de banano
orgdnico para exportacién, con fincas de menos de 50 tareas, pertenecientes a las siete (7)
Asociaciones seleccionadas en las provincias de Azua, Montecristi y Valverde, para la
aplicacion del proyecto.

También, para determinar la oferta actual y futura del sistema de riego antes indicado, los
suplidores del mercado actual y su procedencia, andlisis de la estructura de precios y de los
canales de comercializacién usados, desde el proveedor de la tecnologia hasta los usuarios de
la misma, asi como la participacién de los proveedores en relacion al mercado futuro
estimado.

A los fines de preparar el Estudio antes indicado, se realizé la Encuesta descrita en |, asi como
se actualizo, por parte del INDRHI, el Padrén de Usuarios de productores de banano organico,
pertenecientes a las siete (7) Asociaciones seleccionadas.

Cantidad de Tareas y Productores por Asociaciones

A la Asociacion de Productores de Banano Organico (APROBANO) y a la Cooperativa de
Productores de Banano Los Tainos (COOPPROBATA), seleccionadas en la provincia de Azua,
Zona Sur, pertenecen 749 productores de banano organico, para un 57.97% del total de
productores registrados en las siete (7) Asociaciones elegidas, que poseen 20,801.93 tareas,
gue representan el 33.68% de las tareas totales.

En cuanto a las provincias de Montecristi y Valverde, de la Zona Norte, fueron seleccionadas
la Asociacion de Exportadores de Banano de Montecristi (ASEXBAM), Bananeros Organicos
de la Linea Noroeste (BANELINO), Asociacion de Productores Agricolas Maximo Gdémez
(MAXIMO GOMEZ), Asociacién Agricola del Noroeste (ASOANOR) y la Asociacién de
Bananeros Unidos (ASOBANU).

Las Asociaciones arriba indicadas tienen registrados actualmente 543 productores de banano
organico, equivalentes a un 42.03% del total de productores de todas las Asociaciones
seleccionadas. En cuanto a las tareas que poseen, éstas ascienden a 40,954.57, cifra que
representa el 66.32 % de la superficie total.

Programa Conjunto para el Fortalecimiento de la Cadena de Valor del Banano
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Demanda Potencial de Sistemas de Riego por Microaspersiéon Subfoliar

Para cuantificar la demanda actual de SRMS, se partid de las respuestas dadas por los
productores de banano organico con menos de 50 tareas a las preguntas sobre cuantas
tareas, del total disponible en las fincas, estaban sembradas de banano orgdnico, la cantidad
de tareas regadas usando el SRMS vy la cantidad de productores interesados en instalar el
mismo.

De acuerdo a los resultados de la Encuesta, solo el 1.78% del total de tareas sembradas
actualmente de banano organico utiliza el SRMS, correspondiendo todas a productores de la
Zona Norte.

En cuanto al total de tareas sembradas de banano organico, que no utiliza el SRMS, este
asciende a 17,348.61 y del mismo, los productores de 13,014.07 tareas estan interesados en
instalarlo, para un promedio de las Asociaciones de 75.02 %.

Fueron planteadas dos (2) Alternativas; la Alternativa 1, tomando en cuenta las 13,014.07
tareas antes indicadas. Dado que los resultados de la Evaluacién Financiera para las dos (2)
Asociaciones de la Zona Sur, no fueron satisfactorios, se procedid a considerar la Alternativa 2,
la cual excluye aquellos productores de banano orgdnico con menos de 20 tareas, es decir
solo fueron considerados los productores con fincas comprendidas entre 20 y 50 tareas. El
total de tareas correspondiente a esta Alternativa es de 9,023.40.

Para ambas Alternativas, las tareas totales de los productores interesados en el SRMS fueron
divididas entre 50, pardmetro de superficie considerado por el Consultor del Estudio Técnico.
La cantidad de SRMS resultantes es de 260.28 para la alternativa 1 y de 180.47 para la
Alternativa 2.

De acuerdo a la Encuesta realizada, la superficie no sembrada de banano organico es de
3,098.39 tareas y los productores de las Asociaciones tienen interés en utilizar las mismas en
este cultivo 6 plantaciones afines, por lo que, de materializarse el proyecto, las tareas
indicadas constituyen un potencial para instalar en ellas el SRMS.

La demanda futura de SRMS, calculada con las tareas anteriores y sobre lineamientos
similares a los usados para la demanda actual es de 62.

Adicionalmente, existen productores de banano organico con mdas de 50 tareas, no
seleccionados para el proyecto, que tampoco utilizan el SRMS, por lo que se puede inferir,

Programa Conjunto para el Fortalecimiento de la Cadena de Valor del Banano
Mediante el Crecimiento de Mercados Inclusivos |



Estudio Factibilidad Econdmico y Financiero Sistema Riego
Mircoaspersidn para Pequefios Productores de Banano Orgdnico

gue en la medida que se vean resultados favorables en los pequeiios productores, los grandes
productores también se podrian interesar en instalar este sistema de riego.
Oferta de Sistemas de Riego por Microaspersion Subfoliar

Actualmente, existen importantes empresas localizadas en los continentes Asiatico, Europeo y
Americano, dedicadas al disefio, fabricacion y comercializacién del SRMS. También, estas
empresas instalan el equipamiento a los usuarios interesados, luego de decidir con los
mismos, a través de un servicio personalizado, la opcién mas conveniente, seleccionada en
base al tipo de cultivo y a las caracteristicas fisico quimicas y mecanicas del terreno a regar.

Cabe indicar, que las empresas estan localizadas en la China Continental, Espaia, Italia, Israel
y los Estados Unidos de Norteamérica, y realizan operaciones de ventas a nivel mundial,
teniendo en algunos casos sedes de produccion en otros paises.

Ill. ASPECTOS TECNICOS
Generalidades del Sistema de Riego Actual y del Riego por Microaspersion Subfoliar

Actualmente, el método de riego mads usado por los productores de banano organico es por
gravedad o inundacion, mediante el cual el agua va de un punto elevado hacia otro de menor
elevacion. El agua fluye a través de la superficie del suelo, por lo que su velocidad depende de
las condiciones de humedad, textura, caudal y drea de mojado. La superficie del suelo actua
como apoyo al transporte y como almacén de humedad.

Este sistema de riego requiere un minimo de inversién de capital, dado que el equipamiento
no es sofisticado, y por tanto, no es de alto costo. No obstante, sus costos operativos,
especialmente de mano de obra, son bastante elevados, si se comparan con otros sistemas de
riego, como el de goteo o Microaspersion.

La Microaspersion Subfoliar es una forma de riego tecnificada, la cual se aplica con presion,
mediante el uso de conductos cerrados o tuberias, para transportar el agua hacia el lugar del
cultivo donde se desarrolla la mayor cantidad de raices, contribuyendo al ahorro de ese
recurso. Bajo este sistema de riego, el productor domina la aplicacién del agua al cultivo,
siguiendo objetivos que se aproximan, en general, a la maximizacién de los rendimientos o
beneficios de su negocio.

Entre las principales caracteristicas que deben presentar los SRMS pueden mencionarse las
siguientes: a) Entrega de caudales relativamente bajos, pero uniformes y constantes,
mostrando pocas variaciones de presion. b) Pérdida de carga minima en los sistemas de
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conexién. c) Paso adecuado del agua a través del diametro del conducto. d) Fabricacidon
uniforme de los componentes del SRMS e) Resistencia a la agresividad de sustancias quimicas
y del medio ambiente. f) Poca sensibilidad a los cambios de temperatura.

El riego por Aspersion tuvo su origen en Israel, y es un hibrido del sistema de riego por goteo,
el cual, durante la Ultima década ha tenido gran aplicacidon en frutales e invernaderos.

Localizacidn de las Asociaciones por Provincia

A nivel macro, las areas de influencia del presente proyecto incluyen la provincia de Azua,
situada en la Zona Sur del pais y las provincias de Montecristi y Valverde, localizadas en la
Zona Norte.

Los productores de banano orgdnico de exportacién pertenecientes a APROBANO estan
concentrados en los terrenos de la denominada Finca 6, localizada en la seccion Hernan
Cortés.

En cuanto a los productores de banano organico de COOPPROBATA, los mismos estan
operando en las secciones de Palmarejo, Azua I, Rio Jura, Ysura y Prolongaciéon Ysura,
teniendo las dos (2) ultimas, el 63.49% de las tareas sembradas. Los productores de esta
Asociacidon también ocupan parte de la seccion Herndn Cortés.

En la provincia de Montecristi se encuentran operando productores de banano organico de
las cinco (5) asociaciones registradas en la Zona Norte, que fueron seleccionadas para el
proyecto. Sin embargo, solo ASEXBAM pertenece a esta provincia, ya que las cuatro
Asociaciones restantes, pertenecen a la provincia Valverde. Los municipios en los cuales se
encuentran las fincas productoras de banano organico son dos; Las Matas de Santa Cruz y Villa
Vasquez, predominando el primero en cuanto a tareas sembradas, con un 83.67%.

En la provincia Valverde operan las cuatro (4) Asociaciones siguientes: BANELINO, MAXIMO
GOMEZ, ASOANOR y ASOBANU. Los municipios de esta provincia en los cuales existen
cultivos de banano organico son Esperanza y Mao, con 3,397.49 tareas y 2,258.14 tareas
respectivamente.

Produccién de Banano Organico para Exportacion

La produccién actual (Sin Proyecto) de banano organico se situa en 1,508,267.71 cajas de
18.14 kilogramos, de las cuales, 767,001.89 cajas, equivalentes a un 50.85 % corresponden a
las dos (2) Asociaciones de la Zona Sur del pais y 741,265.82 cajas, un 49.15 %, a las cinco (5)
Asociaciones ubicadas en la Zona Norte.
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Las cifras anteriores fueron determinadas en base a la cantidad de tareas actualmente
sembradas de banano orgdnico por cada Asociacion y a las respectivas productividades por
tarea por afio, informaciones obtenidas de la Encuesta.

La produccion (con Proyecto) para la Alternativa 1, calculada considerando las 13,014.07
tareas de productores interesados en instalar el SRMS, asi como las correspondientes
productividades por tarea por afio de las Asociaciones, sera de 1,345,849.30 cajas de 18.14
kilogramos.

De la cantidad anterior, 1,121,541.08 cajas corresponden a la produccién normal de las
Asociaciones y 224,308.22 cajas representan el 20% estimado como incremento en
produccién, debido a la instalacidon del SRMS. Las Asociaciones de la Zona Sur contribuyen con
128,165.08 cajas, para una participacion de 57.14%, en tanto que, las Asociaciones de la Zona
Norte aportan 96,143.14 cajas, para un 42.86 %.

En cuanto a la Alternativa 2, la produccién calculada en base a 9,023.40 tareas, luego de
excluir los productores de banano organico con menos de 20 tareas, serd de 958,133.30 cajas
de 18.14 kilogramos, correspondiendo 798,444.41 cajas a la produccién normal de las
Asociaciones y 159,688.88 cajas a la produccién incremental debido al uso de la nueva
tecnologia de riego. La Zona Sur producira 69,330.89 cajas, para un 43.42% y la Zona Norte
90,357.99 cajas, para un 56.58%.

Contrario a lo ocurrido en la Alternativa 1, para la Alternativa 2, la contribucién en produccién
incremental es mayor para la Zona Norte, debido a que la misma es menos sensible a la
exclusion de los productores con menos de 20 tareas.

La Factibilidad Econdmica Financiera de instalar los SRMS en fincas de los productores de
banano organico de las Asociaciones, descansa en los resultados que produzcan éstos, por

concepto de ingresos de la produccidon incremental, como también de las inversiones,
Préstamos, Ingresos, Costos y Gastos, etc.

IV. INVERSIONES DEL PROYECTO
Inversiones Actuales (Sin Proyecto)

El monto total de las Inversiones Actuales de las Asociaciones productoras de banano
organico asciende a US$13,701,954.85, equivalentes a RD$522,044,479.64 y esta constituido,
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de acuerdo a la Encuesta, por las inversiones fijas existentes en las fincas de los productores
de banano orgénico, tales como terrenos, maquinarias y equipos, instalaciones fisicas y otros.
El monto anterior se distribuye en US$5,786,386.69, equivalentes a RD$220,461,332.82 para
las Asociaciones de la Zona Sur y en US$7,915,568.16, equivalentes a RD$301,583,146.82,
para las Asociaciones de la Zona Norte.

Inversiones Con Proyecto

De acuerdo al Estudio Técnico, el SRMS, disefiado para un area de 50 tareas cultivadas de
banano organico, conllevaria una inversién de RD$618,172.50, equivalentes a US$16,225.00,
lo que proporciona una inversion por tarea de RD$12,363.45, equivalentes a US$324.50.

Para la Alternativa 1, las inversiones fijas ascenderan a US$4,223,066.07, equivalentes a
RD$160,898,817.34, producto de la compra de 260.28 SRMS, en tanto que para la Alternativa
2, las inversiones fijas alcanzaran los US$2,979,904.71, equivalentes a RD$113,534,369.57,
por concepto de la compra de 180.47 SRMS.

El Capital de Trabajo requerido para el inicio de operacién del proyecto, de acuerdo a la
Alternativa 1, se estimdé en US$49,902.05, equivalentes a RD$1,901,267.98. Para la
Alternativa 2, el Capital de Trabajo alcanzard los US$38,547.92, equivalentes a unos
RD$1,468,675.66.

Financiamientos

De acuerdo a la Encuesta, los productores de banano organico mostraron interés en obtener
financiamiento para la compra del SRMS. Para disponer de los recursos requeridos por el
proyecto para su ejecucion, ya sea en la Alternativa 1, por un monto de US$4,223,066.07 o en
la Alternativa 2, por un monto de US$2,979,904.71, los productores podrian utilizar diversas
fuentes de financiamiento, algunas ya tradicionales para ellos, asi como de otras que podrian
interesarse en el negocio.

El Banco Agricola de la Republica Dominicana, segun la Encuesta, es la principal fuente de
financiamiento de los productores de banano orgdnico. Los productores de COOPPROBATA,
por estar asociados a esa Cooperativa, la utilizan como fuente de financiamiento, aunque
también acceden a otras entidades de crédito.

Se consideraron financiamientos para las inversiones fijas, a una Tasa de Interés de 14%,
porcentaje intermedio entre 16% y 12%, asumidos en el estudio que realiza el Banco Agricola
como potenciales tasas de interés a ser aplicadas a las facilidades que utilice este proyecto. El
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Periodo de Gracia fue establecido en un (1) afio y el plazo para Pago de Capital en cinco (5)
anos.

Actualmente, los productores de banano organico operan negocios que generan un flujo de
caja continuo, manejado con eficiencia por las estructuras administrativas y financieras
creadas en cada Asociacién. Esto les permite asumir compromisos de pago en cuotas
mensuales, contentivas de capital e intereses, una vez se inicie la produccién incremental de
banano orgdnico, producto de la instalacidn y operacién de los SRMS.

Durante la etapa de instalacién de los SRMS y hasta el inicio de la produccién incremental, el
pago mensual solo estaria referido a los intereses generados por los montos desembolsados.

La investigacién directa realizada con suplidores locales de la tecnologia de riego por
Microaspersidn, arrojé que algunos de éstos tienen experiencia con los productores de
banano orgdnico, en cuanto a la aprobacion de créditos, especialmente para compras de
equipamiento menor 6 compras de insumos agricolas.

Generalmente, los créditos antes indicados son avalados por las Asociaciones, y en el caso de
compromisos mayores, por las compafiias exportadoras de banano orgdnico, a las cuales los
productores, de forma directa 6 a través de las Asociaciones, venden su produccién.

V. ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO
Ingresos
Ingresos Actuales (Sin Proyecto)

Los Ingresos Actuales de las Asociaciones productoras de banano organico fueron
determinados en base a considerar las 17,348.61 tareas cultivadas actualmente por los
productores con fincas de menos de 50 tareas, la productividad actual en cajas de 18.14
kilogramos por tarea por afo y los precios de venta por caja por Asociacidn, obtenidos de la
Encuesta realizada. Ascienden a US$10,377,453.81, equivalentes a RD$395,380,990.08.

El ingreso anterior se distribuye en US$4,643,518.42, equivalentes a RD$176,918,051.90 para
las Asociaciones de la Zona Sur, y en US$5,733,935.39, equivalentes a RD$218,462,938.18
para las Asociaciones de la Zona Norte.
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Ingresos Con Proyecto

Para la Alternativa 1, los ingresos fueron cuantificados a partir de las 13,014.07 tareas
cultivadas por los productores con menos de 50 tareas, la productividad actual por Asociacién,
en cajas de 18.14 kilogramos por tarea por afio, incrementada en un 20% vy los precios de
venta obtenidos en la Encuesta para cada Asociacion.

Para el primer afo de operacién, posterior a la instalacién de los SRMS, los ingresos
ascenderan a US$1,533,488.06, equivalentes a RD$58,425,895.01. Para el octavo afio de
operacion, vida econdmica estimada para el proyecto, los ingresos por venta se incrementan
hasta US$1,863,964.32, equivalentes a RD$71,017,040.54.

En cuanto a los ingresos para la Alternativa 2, los mismos fueron determinados a partir de las
9,023.40 tareas de productores con fincas de 20 a 50 tareas y lineamientos similares a los de
la Alternativa No.1, en productividad y precios de ventas.

Para el primer afio de operacidn, los ingresos ascenderan a US$1,127,758.78, equivalentes a
RD$42,967,609.57. Para el octavo afio, los ingresos se incrementaran hasta US$1,370,797.85,
equivalentes a RD$52,227,397.97.

Costos y Gastos:
Costos y Gastos Actuales (Sin Proyecto)

Los Costos y Gastos Actuales de las Asociaciones productoras de banano orgénico ascienden a
US$7,554,572.17, equivalentes a RD$287,829,199.70.

Fueron cuantificados en base a la produccién actual, expresada en cajas de 18.14 kilogramos
y al costo de produccion por caja, constituido por los recursos destinados a la compra de
insumos y pago de mano de obra para el riego, control de malezas, fertilizacién,
mantenimiento del cultivo, control de plagas y enfermedades y la limpieza de canales y
drenajes. También, fueron tomados en cuenta gastos de tipo administrativo y financieros,
pero de muy poca significacion.

La distribucién del monto anterior es de US$3,950,038.55 equivalentes a RD$150,496,468.75
para las Asociaciones de la Zona Sur y de US$3,604,533.62, equivalentes a
RD$137,332,730.95, para las Asociaciones de la Zona Norte.
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Costos y Gastos con Proyecto

Los costos y gastos con Proyecto fueron calculados tomando en cuenta los componentes de
éstos que se generaran por el uso de la nueva tecnologia de riego, tales como el consumo de
combustibles, insumos agricolas, depreciacion y mantenimiento de los SRMS, gastos
administrativos y la carga financiera por concepto de los financiamientos a requerir por los
productores.

Para la Alternativa 1, los costos y gastos de las Asociaciones productoras de banano organico
ascenderan a US$1,797,110.67 equivalentes a RD$68,469,916.70, para el primer afio de
operacion, disminuyendo hasta US$1,126,707.82, equivalentes a RD$42,927,567.87 durante
el octavo aio.

Para la Alternativa 2, las Asociaciones tendrdn costos y gastos para el primer afio de
operacion de US$1,308,163.71 equivalentes a RD$49,841,037.35, situdndose en
US$835,063.10, equivalentes a RD$31,815,904.06 para el octavo afio.

Beneficios
Beneficios Actuales (Sin Proyecto)

Los Beneficios Actuales de las Asociaciones productoras de banano orgdnico ascienden a
USS$2,822,881.64, equivalentes a RD$107,551,790.35.

Los beneficios actuales fueron calculados considerando las cifras de ingresos y de costos y
gastos actuales, antes indicados.

Para las Asociaciones de la Zona Sur los beneficios actuales ascienden a US$693,479.88
equivalentes a RD$26,421,583.30 , en tanto que, para las Asociaciones de la Zona Norte los
beneficios son de US$2,129,401.76, equivalentes a RD$81,130,207.05.

Beneficios Con Proyecto

Durante el primer afo de operacion, la Alternativa No.1, arroja pérdidas ascendentes a
USS$263,622.62, equivalentes a RD$10,044,021.70. Esto se debe a que las Asociaciones
APROBANO, COOPPROBATA y BANELINO no obtienen beneficios durante el primer ano de
instalacion de los SRMS. Para el segundo afio, las pérdidas se reducen hasta US$84,428.35,
equivalentes a RD$3,216,720.32.
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Para el tercer afio ya se alcanzan beneficios ascendentes a US$23,221.09, equivalentes a
RD$884,723.36, debido a los resultados favorables de las Asociaciones de la Zona Norte, ya
gue APROBANO y COOPPROBATA presentan pérdidas hasta el cuarto afio. Para el octavo afio,
los beneficios se incrementaran significativamente hasta situarse en US$737,256.50,
equivalentes a RD$28,089,472.67.

Cabe destacar que para la Alternativa No.2, se produce un comportamiento parecido al de la
Alternativa No.1, es decir se producen pérdidas en las Asociaciones inducidas por APROBANO,
COOPPROBATA y BANELINO, pero en este caso las pérdidas de las dos primeras se extienden
hasta el quinto afio. No obstante lo expuesto, a partir del tercer afo se logran beneficios
ascendentes a US$15,723.75, equivalentes a RD$599,074.80. Para el octavo afio, los
beneficios seran de US$535,734.75, equivalentes a RD$20,411,493.91

VI. EVALUACION FINANCIERA
Rentabilidad Actual (Sin Proyecto)

La Rentabilidad Actual de las Asociaciones de la Zona Norte, con excepcién de BANELINO,
oscilan entre un 30% y un 70%, siendo ASEXBAM y MAXIMO GOMEZ las Asociaciones con
mayor rentabilidad; un 68.49% y un 46.11%, respectivamente.

En cuanto a las Asociaciones de la Zona Sur, las Rentabilidades Actuales obtenidas no son
satisfactorias, ya que son inferiores al 20%, alcanzando COOPPROBATA apenas un 8.15%.
Cabe destacar, que los resultados anteriores podrian estar afectados negativamente por los
precios de venta usados en el andlisis, los cuales corresponden a la Encuesta realizada. Estos,
son inferiores a los obtenidos a través de la investigacion directa con directivos de las
Asociaciones.

Como se verd mas adelante en el Andlisis de Sensibilidad, si se usan los precios de venta dados
por las Asociaciones, los resultados de rentabilidad mejoran, muy especialmente para
APROBANO y COOPPROBATA.

Valor Presente Neto (VPN) y Tasa Interna de Retorno (TIR) Con Proyecto.

Para este caso, las Asociaciones de la Zona Sur, APROBANO y COOPPROBATA, tampoco
producen resultados satisfactorios de Valor Presente Neto (VPN) y Tasa Interna de Retorno
(TIR). Esto se debe a que las mismas no cumplen con los requerimientos de Tasa de
Rendimiento Minima Atractiva (TRMA), la cual fue fijada en un 14%. Como fue indicado
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anteriormente, las mismas presentan pérdidas durante los primeros cuatro afios de operacién
para la Alternativa No. 1 y hasta el quinto afio para la Alternativa No.2.

En lo relativo a las Asociaciones de la Zona Norte, los resultados son altamente satisfactorios
para ambas Alternativas, especialmente en la Alternativa No.1, donde las TIRs oscilan entre
42.02% para BANELINO y 90.62% para la Asociacion MAXIMO GOMEZ. Para la Alternativa
No.2, estas se reducen hasta 35.25% y 81.46%.

Otros Indicadores Micro y Macro Econdmicos
Capacidad de Pago

De acuerdo a los resultados de la Alternativa No.1, las Asociaciones de la Zona Norte, tendran
Capacidad de Pago, es decir, durante la vigencia del préstamo podran cumplir con los pagos
de deudas a contraer para la compra, instalacidon y operacion de los SRMS. Esta condicién no
se cumple para las Asociaciones APROBANO Y COOPPROBATA.

Para la Alternativa No.2, la Capacidad de Pago se reduce, pero las Asociaciones de la Zona
Norte, con excepcidon de BANELINO para el primer aifo, podran cumplir con los compromisos
de deuda previstos a contraer. APROBANO y COOPPROBATA bajo esta Alternativa tampoco
podran hacer frente a sus deudas.

Punto de Equilibrio

Para ambas Alternativas, el Punto de Equilibrio de las Asociaciones es elevado, mostrando
poca holgura para que las mismas puedan enfrentar reduccién en la produccién programada,
sin caer en situacion de pérdidas.

No obstante lo expuesto, las Asociaciones de la Zona Norte logran resultados mas favorables
que los de la Zona Sur, ya que a partir del primer afio y hasta el octavo ano, debido a un
menor impacto de los costos fijos dentro de la estructura de costos totales, el Punto de
Equilibrio va disminuyendo.

A partir del tercer aiio de operacidn, el Punto de Equilibrio presenta valores aceptables para
las Asociaciones de la Zona Norte, en tanto que, para las Asociaciones de la Zona Sur, esta
condicidn se alcanzaria a partir del sexto afio de operacion.
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Valor Agregado

De acuerdo a los resultados de la Alternativa No. 1, para el primer ano de operacién, el aporte
al Producto Interno Bruto (PIB) de las Asociaciones asciende a US$989,781.42, equivalentes a
RDS$37,710,672.01, incrementandose hasta US$1,320,257.68, equivalentes a
RD$50,301,817.54 para el octavo afio.

Para la Alternativa No.2, durante el primer afo de operacién el aporte al PIB serd de
US$750,775.82, equivalentes a RD$28,604,558.69, pasando hasta US$993,814.88,
equivalentes a RD$37,864,347.10, en el octavo afio.

Efectos Sobre el Empleo y el Ingreso

Dado lo tecnificado del Sistema de Riego por Micro - Aspersion, los productores de las
Asociaciones requerirdn de personal fijo capacitado, para su manejo y mantenimiento, como
también de personal por contrato para la imparticién de Asesorias en las mismas.

De igual forma, debido al aumento esperado de productividad en las fincas, éstas tendrdn una
mayor produccién de banano organico, y por tanto, requerirdn de personal adicional para las
cosechas.

Debido a lo antes expuesto habra un impacto favorable a la creacion de empleos, y por tanto,
al flujo de recursos por concepto de sueldos y salarios hacia el entorno econdmico.

Efecto Sobre la Balanza de Pagos

La Alternativa No.1 producirda un saldo favorable sobre la Balanza de Pagos de
US$9,326,460.62, equivalentes a RD$355,338,149.63 para los primeros ocho (8) afios de
operacion.

En cuanto a la Alternativa No.2, el impacto seria de US$6,984,696.99, equivalentes a
RD$266,116,955.19, para el mismo periodo de tiempo.

Anadlisis de Sensibilidad
A los fines de determinar bajo qué condiciones de operacién las Asociaciones APROBANO y

COOPPROBATA podrian ser rentables, se procedié a realizar un Analisis de Sensibilidad con
aquellas variables a las cuales el Andlisis Financiero del Proyecto es mas sensible, tales como:
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Incremento de la Productividad Actual por Tarea por Afo: desde 20% recomendado en el
Estudio Técnico hasta un 25%. Con este analisis APROBANO y COOPPROBATA alcanzarian
TIRs satisfactorias, situadas en un 27.16% y 17.68% respectivamente.

Reduccion de la Carga Financiera: En este analisis, se estima que la Tasa de Interés a la cual
serian obtenidos los financiamientos se reduce de un 14% a un 8%. Los resultados de TIRs en
la Alternativa No.1 fueron de 9.10% y 1.90% para APROBANO y COOPPROBATA
respectivamente. En la Alternativa No.2, las TIRs se reducen hasta 6.5% vy -3.9%.

Calculo de Ingresos con los Precios de Venta de Asociaciones.

Para este analisis, se procedid a cuantificar los ingresos por ventas de las Asociaciones usando
los precios de venta de la caja de banano orgdnico de 18.14 kilogramos suministrados por los
directivos de las mismas, en lugar de los precios de venta usados para el Estudio de
Factibilidad, que fueron los obtenidos desde los productores de banano organico, a través de
la Encuesta.

Las TIRs resultantes fueron altamente satisfactorias, colocandose en 43.96% para APROBANO
y en 50.47% para COOPPROBATA.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones:

De acuerdo a los resultados obtenidos en la Evaluacidn Financiera realizada para las
Alternativas No.1y No.2, se concluye lo siguiente:

Tanto para la Alternativa No.1, como para la Alternativa No.2, la Evaluacién Financiera de las
Asociaciones de la Zona Sur, APROBANO y COOPPROBATA no arrojan resultados satisfactorios
para el proyecto de Instalacién del Sistema Riego Microaspersion Subfoliar.

En cuanto a las Asociaciones de la Zona Norte: ASEXBAM, BANELINO, MAXIMO GOMEZ,
ASOANOR y ASOBANU, las mismas si obtienen resultados financieros que superan las
expectativas de rendimiento esperado para el proyecto.

Para estas Asociaciones, las TIRs alcanzadas oscilan entre 42.02 % para BANELINO y 90.62%
para MAXIMO GOMEZ, si consideramos la Alternativa No.1, o sea, las Asociaciones con la
totalidad de los productores de banano organico y los precios de venta resultantes de la
Encuesta.
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Para la Alternativa No.2, las TIRs alcanzadas por las Asociaciones de la Zona Norte se reducen,
dada la disminucién de los ingresos por ventas en relaciéon a la Alternativa No.1, por la
exclusién de los productores con menos de 20 tareas. No obstante, mantienen niveles
favorables al proyecto. Las mismas oscilan entre 35.25% para BANELINO y 81.46% para
MAXIMO GOMEZ.

De lo antes expuesto se concluye que ASEXBAM, BANELINO, MAXIMO GOMEZ, ASOANOR Y
ASOBANU podrdan desarrollar, en ambas Alternativas, el proyecto de instalacién del SRMS con
la totalidad de los productores de banano organico.

El Analisis de Sensibilidad realizado considerando una reduccién de la tasa de interés de los
potenciales préstamos para la instalacién de los SRMS no produce impactos importantes en
los resultados de la Evaluacién Financiera de las Asociaciones. Por tanto, si se lograra esta
condicién, tampoco APROBANO y COOPPROBATA podrian desarrollar el proyecto.

En lo relativo al aumento de la productividad actual, en cajas por tarea por afo, desde un
20%, recomendada en el Estudio Técnico, hasta un 25%, los resultados de la Evaluacion
Financiera experimentan mejoria, pero no de gran significacién. No obstante, APROBANO Y
COOPPROBATA alcanzarian TIRs satisfactorias, que les permitiria ejecutar el proyecto.

Si se usan los precios de venta de la caja de banano organico de 18.14 kilogramos
suministrados por las Asociaciones, en lugar de los precios de venta de la Encuesta, los
resultados de la Evaluacion Financiera de las Asociaciones APROBANO y COOPROBATA son
altamente satisfactorios, y por tanto, las mismas podrian desarrollar el proyecto de instalacién
de los SRMS.

Recomendaciones:

Vista la elevada inversion que requiere el Sistema de Riego por Micro- Aspersidon, que
constituye el principal inconveniente para la instalacion del mismo en algunas de las
Asociaciones y que los productores de banano organico, de acuerdo a los resultados de la
Encuesta estarian interesados en obtener financiamientos para desarrollar el proyecto, se
recomienda que el Estado Dominicano, conjuntamente con entidades privadas y las
Asociaciones, procuren recursos con algun organismo multilateral, a los fines de ofertar
préstamos a tasas de interés inferiores a las que actualmente prevalecen en las instituciones
crediticias locales.

De igual forma, los productores de las Asociaciones que decidan instalar el Sistema de Riego
por Microaspersion Subfoliar requeriran del apoyo de especialistas para el disefio de los
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Sistemas y para programas de capacitacion. En caso de que las empresas que suplan la nueva
tecnologia no ofrezcan estos servicios dentro de su paquete tecnoldgico, el Estado
Dominicano, a través de las Instituciones Gubernamentales que poseen técnicos
especializados en la actividad de riego podria proporcionarlos, a los fines de garantizar la
apropiada ejecucién y posterior operacion del proyecto, y por tanto, lograr los resultados
esperados de aumento en productividad en las fincas bananeras, como también en la calidad
del producto.
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INTRODUCCION

El Estudio de Factibilidad Econdmico y Financiero del Método de Riego por Microaspersion
Subfoliar para Pequeiios Productores de Banano Organico de Exportacidn en las Provincias
de Azua, Montecristi y Valverde, fue realizado para determinar la conveniencia de instalar
esta forma de riego en las siete (7) Asociaciones escogidas como beneficiarias del proyecto,
localizadas en las provincias mencionadas.

El método de riego propuesto pretende sustituir el riego por gravedad 6 inundacion, usado
actualmente en las indicadas fincas y es resultado de la evaluacion de diferentes alternativas
de riego, contenidas en el Estudio de Identificacion, Evaluacidn y Seleccion de Tecnologia de
Riego para Producciéon de Banano Organico, preparado recientemente, en mayo de 2011, por
otro Consultor externo, con colaboracién de personal del INSTITUTO NACIONAL DE
RECURSOS HIDRAULICOS (INDRHI).

Cabe decir, que tanto el Estudio anterior, como los informes parciales, previamente
entregados al INDRHI por esta Consultoria, consistentes en lo siguiente:

» Diagnostico de la Rentabilidad Actual de los Productores de Banano Organico para
Exportacion, y

» Estudio de Condiciones del Mercado para la Produccion de Banano Organico de
Exportacion de Pequefios Productores en las Provincias de Azua, Montecristi y
Valverde y Canales de Comercializacion Empleados,

Se establecen en el Articulo Il (Alcance), Parrafo Il, (Alcance de Tareas a Realizar), del
Contrato No. 11725, firmado entre el INDRHI y esta Consultoria en fecha ocho (08) de
Marzo de 2011, y cuya efectividad inicié el dos (2) de Junio de 2011.
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A.

METODOLOGIA

A los fines de cumplir con el objeto principal de esta Consultoria, ya descrito en el acapite A,
se realizaron las actividades siguientes:

>

Analisis de los resultados del “Estudio de Identificacion, Evaluacion y Seleccién de
Tecnologia de Riego para Produccion de Banano Organico”, para comprender las
diversas tecnologias de riego que podrian ser instaladas en las fincas de los
productores del mismo en las provincias seleccionadas, las motivaciones para la
seleccion y recomendacién del SRMS, las ventajas de este sistema de riego sobre los
demas sistemas presurizados y la estructura de costos estimados para el mismo.

Revision de Informes preparados por las distintas instancias del INDRHI, u otros
Consultores contratados por esa Institucidén, que participan o prestan apoyo para
realizar el Estudio de Factibilidad Econdmica y Financiera.

Obtencidon de informaciones directas con los directivos de las Asociaciones de
Productores de Banano Organico seleccionadas, especialmente en lo relativo a la
productividad expresada en cajas de 18.14 kilogramos por hectdreas por afio, precios
de venta acordados con las empresas exportadoras y costos de produccion del banano.

Revisién de documentos relativos a las actividades desarrolladas por las Asociaciones
de Productores de Banano Organico y sus miembros.

Investigacion sobre las condiciones del mercado de banano organico para los
pequeiios productores de las provincias de Azua, Montecristi y Valverde y los canales
usados por éstos para su comercializacion.

Investigacion directa sobre el uso actual de la tecnologia de riego por Microaspersion,
recomendada en el estudio técnico. Formas de aplicacién, proveedores, precios,
demanda y oferta actual y futura y formas de comercializacién.

Andlisis de los resultados obtenidos en la Encuesta preparada de manera conjunta por
el INDRHI y el Banco Agricola de la Republica Dominicana, (Bagricola) y aplicada por el
ultimo, a una muestra de Ciento Cuarenta (140) productores de banano orgdnico en
las siete (7) asociaciones seleccionadas. Ciento Un (101) productores correspondieron
a la provincia de Azua y Treinta y Nueve (39) productores a las provincias de
Montecristi y Valverde.
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B. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS PARA LA ENCUESTA.

A los fines de agilizar la aplicacion de la Encuesta, la cual recopilaria las informaciones
requeridas por los proyectos a cargo del INDRHI y del Bagricola, el Coordinador local de la FAO
para éstos, sugirio que las instituciones realizaran la Encuesta de manera conjunta.

Se procedid entonces a preparar el Cuestionario con cuarenta y ocho (48) preguntas de
interés para ambas consultorias, el cual se entregaria a los productores de banano orgdnico
de exportacidn para su correcto llenado. Las preguntas del cuestionario estaban dirigidas al
levantamiento de datos personales de los productores de banano organico, como también de
informaciones acerca del desarrollo de la actividad de cultivo, cosecha, empaque vy
comercializacion del fruto alimenticio, en sus facetas técnico- econdmicas —financieras.

Para asegurar que las respuestas dadas por los productores de banano orgdnico fueran
representativas de la realidad actual de ese sector, como también, para conocer de sus
expectativas a futuro, los dias nueve (9) y diez (10) de junio de 2011, un equipo de técnicos
del INDRHI y del Bagricola, en compafiia de los Consultores contratados por estas entidades
para realizar los estudios relacionados al proyecto, viajaron a las ciudades de Azua y Mao,
respectivamente.

En las ciudades indicadas se visitaron las oficinas regionales del Banco, donde se realizaron
reuniones con los gerentes de las mismas y los técnicos locales que trabajan con los
productores de banano orgdanico. Se les explicé la forma en que debia ser llenado el
Cuestionario, con la finalidad de que transmitieran la misma informacion a los productores de
banano organico. Las respuestas dadas por estos Ultimos, clasificadas por Zonas vy
Asociaciones, se presentan en los Anexos Nos. 1,2 vy 3.

Durante el analisis de los datos de las encuestas, se observaron desviaciones importantes en
algunos de éstos, tales como, la productividad por tarea por afio, precios de ventas por caja
de banano organico de 18.14 kilogramos y los costos de produccion, en relacion a los
parametros técnicos y de mercados esperados, los cuales fueron facilitados por los
representantes de las Asociaciones durante entrevistas realizadas a los mismos. Cabe
destacar, que aquellos resultados que se alejaban significativamente de los parametros
establecidos, tanto en exceso como en defecto, fueron desestimados.
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I. ASPECTOS GENERALES DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE LAS
TECNOLOGIAS DE RIEGO PROPUESTAS.

El aumento creciente de las necesidades sociales por el agua, su escasez relativa, asi como las
desigualdades para acceder a ella, estdn generando competencia entre los usuarios de este
recurso. Lo antes expuesto se traduce en la generacién de conflictos entre los habitantes de
ciudades cada vez mas pobladas y expuestas al suministro irregular y deficiente, en cantidad y
calidad, de este bien imprescindible para la vida.

Por otro lado, el aumento sostenido de la poblacién, con altas tasas en los paises con menor
desarrollo econdmico y social, ha ocasionado que en el Subsector Agropecuario se desarrollen
proyectos para la produccién de alimentos, requiriendo la incorporaciéon de nuevos terrenos
para el cultivo de las materias primas asociadas a éstos, y por tanto, contribuyendo al
incremento en costos de mano de obra e insumos agricolas, en combinacién con agua para
riego escasa y costosa para la siembra.

No obstante lo expuesto, el panorama descrito puede mejorar, ya que los resultados y
conclusiones de los estudios realizados por el INDRHI, dentro del acuerdo suscrito con la FAO,
han determinado que puede reducirse sustancialmente la demanda de agua para el cultivo del
banano organico de exportacion, mediante el cambio del riego por gravedad usado
actualmente, al SRMS. Ademas, se eleva la competitividad del sector, al disminuir también los
costos de operacion y el riesgo de enfermedades fungosas, que proliferan en ambientes
himedos.

Durante la Ultima década, en la Republica Dominicana se han apoyado proyectos de inversion
para cambiar los sistemas de riego tradicionales a sistemas de riego presurizados para hacer
un uso eficiente del agua. Estos sistemas se estan utilizando principalmente en cultivos
horticolas y frutales, significando un reto para el productor agropecuario.

Cabe decir, que bajo estos sistemas de riego, el productor domina la aplicacién del agua al
cultivo siguiendo objetivos que se aproximan, en general, a la maximizacién de los
rendimientos o beneficios de su negocio.

Para contribuir a mejorar la competitividad y el fortalecimiento de la produccién del banano
organico local y su comercializacion en el mercado externo, en mayo de 2009, el Sistema de
Organizacion de las Naciones Unidas en la Republica Dominicana, sometié al Fondo del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) — Espafia, el “Programa Conjunto
para el Fortalecimiento de la Cadena de Valor del Banano Mediante el Crecimiento de
Mercados Inclusivos”. Proyecto FAO, UNJP / DOM / 013 /SPA
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Para alcanzar la meta planteada, posteriormente, la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), y el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos
(INDRHI), firmaron un Acuerdo para que éste realizara dos estudios; uno (1) técnico, cuyo
proposito es la Identificacion, Evaluacion y Seleccion de Tecnologia de Riego para
Producciéon de Banano Organico de pequeiios productores localizados en las provincias de
Azua, Montecristi y Valverde, previamente seleccionadas para la aplicacién del Proyecto y
otro de Factibilidad Econémica y Financiera, para evaluar las inversiones requeridas para
instalar el método de riego recomendado.

Los informes de actividades realizadas, relativos al Estudio Técnico, comprendieron el andlisis
de las condiciones hidricas y de clima en las zonas de interés al proyecto, la identificacién de
las Asociaciones que concentran a los productores de banano, las dreas sembradas de este
renglén agricola, los métodos de riego actuales, las infraestructuras para riego disponibles en
las zonas bajo estudio, la estimacién de los requerimientos de riego para el cultivo de banano
orgdnico, aplicando procedimientos de calculo basados en directrices de la FAO, asi como la
realizacion de pruebas de caracterizacién hidrodinamica, fisico- quimica y de infiltracion
acumulada, en los suelos usados para la produccién de banano organico en las zonas
seleccionadas.

De acuerdo a los resultados obtenidos en las investigaciones se concluydé que, de las
tecnologias de riego presurizadas existentes en el mercado, y potenciales sustitutas del
sistema de riego por gravedad, el Sistema Riego Microaspersidon Subfoliar, no obstante la
elevada inversion inicial requerida, seria el mas favorable a los productores de banano
organico, en base a los beneficios financieros y econémicos que el mismo les reportaria luego
de su instalacién, o sea, durante su fase operativa.
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Il. ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Objetivo del Estudio de Mercado del Sistema de Riego por Microaspersion

El Estudio de Mercado del proyecto tiene como principal objetivo, cuantificar la demanda
actual y futura de los Sistemas de Riego por Microaspersion Subfoliar, por parte de los
productores de banano organico para exportacion, pertenecientes a las siete (7) Asociaciones
seleccionadas en las provincias de Azua, Montecristi y Valverde.

También, pretende determinar la oferta actual y futura del sistema de riego e identificar las
empresas y/o particulares que actualmente suplen el mercado, su clasificacion y su
procedencia. Ademas, se plantea establecer la capacidad de estos proveedores para satisfacer
un eventual incremento local en la demanda de instalacion de los sistemas de riego por
Microaspersion.

Adicional a los conceptos antes mencionados, el estudio de mercado contempla realizar el
analisis de la estructura de precios y de los canales de comercializacidon usados desde el
proveedor de la tecnologia hasta los usuarios de la misma, asi como la participacién de los
proveedores en relacion al mercado futuro estimado.

2.2 Metodologia

Para la cualificacidn y/o cuantificacion de cada uno de los aspectos mencionados en 2.1, se
partié de los resultados de la Encuesta aplicada a la muestra de pequenos productores de
banano orgdnico y se investigd lo siguiente.

» Cuantificacidn del uso actual del Sistema Riego Microaspersion Subfoliar, por parte de
los productores de banano organico de cada Asociacion.

» Cuantificacion de los productores que no poseen el Sistema Riego Microaspersion
Subfoliar y su interés en instalarlo en las fincas de su propiedad.

» Cuantificacidn de las areas aun disponibles en las fincas de los productores de banano
organico para exportacion, y la intencién de usarlas en este cultivo.

También, se procedio a preparar una relacion de empresas y/o personas particulares ligadas a
la venta e instalacién del SRMS, su localizacién tanto en la ciudad Capital, como en el interior
del pais, su direccion y el nombre y cargo de sus representantes en caso de empresas. A través
de éstas se indagd sobre lo siguiente:
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» Productores de banano organico de exportacidén que tienen instalado el SRMS.
» Intencién de compra del SRMS, por los productores que no disponen del mismo.

» Procedencia del equipamiento ofertado, su costo de adquisicion puesto en la finca y el
costo requerido para su instalacién.

» Capacidad de oferta acorde a la demanda del SRMS, de los productores de banano
orgdanico de exportacion.

» Formas de Adquisicién: compra directa del equipamiento con recursos propios del
productor de banano organico y/o financiamientos.

» Fuentes de Financiamiento: Asociaciones de productores de banano organico, créditos
bancarios con aval de Asociaciones y/o las firmas exportadoras de banano organico.

2.3 Definicion y Caracterizacion del Sistema de Riego por Microaspersion
Subfoliar

El Sistema Riego por Microaspersion Subfoliar produjo un desplazamiento del riego por
Aspersidn con resultados positivos; sin embargo, la experiencia acumulada con anterioridad al
afo 1982 no fue publicada, y es a partir de ese afio que se inicia la recopilacién de materiales,
cuyo contenido destaca los beneficios de aplicar esta tecnologia de riego.

Durante la ultima década, el uso del riego por Microaspersion Subfoliar ha tenido gran
difusidon, especialmente en frutales, donde comparte importancia con la aspersién y el goteo.
Las mayores experiencias se encuentran en sandia y meldn, y mas recientemente en maiz
forrajero y alfalfa, reportando todos buenos rendimientos.

En general, los métodos de riego por aspersién en sus diversas formas, y en especial la
Microaspersién Subfoliar, permiten un mejor control para distribuir el agua de manera
uniforme, como también, incorporar productos fitosanitarios o abonos disueltos y realizar la
eliminacion de sales cuando sea requerido. En cuanto a la frecuencia de riego, especialmente
en terrenos muy irregulares y de tipo arenoso, ya han sido superados los obstaculos
relacionados con la topografia y el tipo de suelo.

Cabe indicar, que este sistema de riego requiere de una alta inversién para su instalacién y
por tanto, para asegurar rendimientos aceptables, es importante realizar un buen disefio, y
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posteriormente una buena instalacién y manejo del equipamiento, pues de lo contrario,
podrian tenerse resultados inferiores a los alcanzados con el sistema de riego tradicional.

En tal sentido, para alcanzar la Tasa de Rendimiento Minima Atractiva (TRMA), aceptable para
los productores de banano organico, debe mejorarse el comportamiento de aspectos
técnicos, como seria disponer de mayores superficies para regar, por cada ciclo de riego, lo
que reportara altos rendimientos por volimenes de agua usados.

2.4 Andlisis de la Demanda del Sistema de Riego por Microaspersion Subfoliar

2.4.1 Usos del Sistema de Riego por Microaspersion Subfoliar

La Microaspersion Subfoliar es una forma de riego tecnificada, la cual se aplica con presién,
mediante el uso de conductos cerrados o tuberias, para transportar el agua hacia el lugar del
cultivo donde se desarrolla la mayor cantidad de raices. Con la misma, no hay necesidad de
mojar todo el terreno, a la vez que permite el riego por debajo de las hojas de las
plantaciones, contribuyendo al ahorro de agua, como también, a no tener preocupacion por la
calidad de ésta, ya que no moja las hojas.

Cabe indicar que, el sistema de riego por micro- aspersién se usa ampliamente para proteger
contra las heladas de plantaciones, en paises de clima frio.

2.4.1.1 Principales Cultivos en los que se Utiliza el Sistema de Riego por Microaspersion
Subfoliar.

Debido a la diversidad de disefios desarrollados para este sistema de riego, es posible usarlo
para diferentes cultivos y/o situaciones de tipo climaticos que suelen presentarse en las fincas
de los productores agricolas.

La Microaspersion es usada ampliamente en el cultivo de citricos, aguacates, nueces, pecan y
la vid, asi como en hortalizas, huertos, viveros y semillas, tanto en invernaderos como a la
intemperie. También, se aplica Microaspersién para el riego en jardines publicos y privados y
para plantas ornamentales usadas en el paisajismo de parques urbanos.
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2.4.1.2 Caracteristicas del Banano Organico de Exportacién. Recomendacién para su Cultivo
Utilizando el Sistema de Riego por Microaspersidon Subfoliar.

El banano organico es un producto agricola que se encuentra libre de sustancias quimicas
sintéticas, tales como fertilizantes, pesticidas, herbicidas u otros insumos de naturaleza
similar. Debe cultivarse usando solo abono natural, y previo a la siembra, el terreno se debe
preparar con este tipo de abono durante un periodo mayor a dos (2) afios.

La produccion organica se introdujo en la Republica Dominicana en el afio 1982, mediante el
establecimiento de una finca piloto, a los fines de evaluar la factibilidad de incursionar en esta
actividad. En la evolucion inicial del cultivo, participaron el Gobierno Dominicano y algunas
organizaciones privadas, que aportaron la asistencia técnica y los recursos financieros
requeridos para lograr la Certificacion.

Al iniciarse la década de los afios noventa, ya el cultivo de banano organico se habia
expandido, y para el afio 1993, las exportaciones de éste representaban mas del 80% del
total de bananos vendidos en el exterior. Para mediados de la década, esta forma de cultivo
alcanzaba la categoria que tiene en la actualidad, donde representa un componente
importante del sector agricola.

Cabe destacar, que desde sus inicios hasta la actualidad, el cultivo de banano orgdnico ha sido
promovido por entidades nacionales, tales como las ONGs, universidades locales, publicas y
privadas, que realizan labor de coordinacién de las politicas del sector, como también
investigacion, extension y capacitacion. En cuanto a los organismos internacionales, los
mismos participan ejecutando investigaciones, gestiones de comercializacién y capacitacion.
Las condiciones climaticas prevalecientes en la Republica Dominicana han sido favorables para
el desarrollo de la agricultura organica. Para el caso del banano organico, beneficia el hecho
de que las principales zonas escogidas para la produccidn poseen clima seco, lo que reduce las
posibilidades de que el cultivo sea atacado por la Sigatoka negra, enfermedad que reduce
significativamente la productividad por tarea de terreno sembrado y la calidad del producto
final.

El banano constituye un renglén importante en el desarrollo econdmico y social de la
Republica Dominicana, y su produccion se destina tanto a la exportacién, dada su capacidad
como generador de divisas, como al consumo interno, ya que por su alto contenido caldrico,
forma parte en la dieta diaria de los dominicanos, jugando un papel vital en la seguridad
alimentaria.

Actualmente, el banano orgdnico es el segundo producto agricola de exportacién del pais,
generando cuantiosas divisas y creando fuentes de empleo en regiones donde la pobreza
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supera el 50% de la poblacion. De acuerdo al Ministerio de Agricultura, esta actividad genera
mas de 40,000 empleos directos e indirectos.

Actualmente, gran parte de los productores de banano organico del pais enfrentan
condiciones que dificultan el crecimiento de este cultivo. Contribuye a lo sefialado, la falta de
apoyo de las entidades de financiamientos, tanto gubernamentales como privadas, situacion
gue no les permite disponer de los recursos requeridos para desarrollar las inversiones que
arrojen rendimientos atractivos.

2.4.2 Area de Mercado del Sistema de Riego por Microaspersién Subfoliar

Durante el “Levantamiento de Informaciones de las Asociaciones de Productores de
Banano Organico en las provincias de Azua, Montecristi y Valverde”, realizado
durante los meses de mayo y junio de 2010, fueron evaluadas catorce (14)
Asociaciones productoras de banano organico de exportacion, de las cuales se
seleccionaron siete (7), por cumplir con los requisitos establecidos por la FAO en
cuanto a lo siguiente:

» Que la produccidn principal de la finca fuera de banano organico.

» Que la extension de las fincas de los productores de banano organico
estuviera por debajo de las 50 tareas.

» Que tuvieran Estatutos Orgdanicos aprobados e incorporadas.

» Que operaran de manera organizada, a través de estructuras
administrativas y financieras funcionales.

De las Asociaciones seleccionadas, dos (2) corresponden a la provincia de Azua, una (1) a la
provincia de Montecristi y cuatro (4) a la provincia Valverde.

El cuadro No.1 muestra la cantidad total de productores de banano organico de exportacion,
clasificados por Asociacion y de acuerdo a la cantidad de tareas cultivadas.

En el mismo se puede observar, que las dos (2) Asociaciones de la provincia de Azua en
conjunto tienen 749 productores de banano organico. En cuanto a las provincias de
Montecristi y Valverde, la cantidad de productores de banano es de 543, para un total de
1,292 productores.
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Cuadro 1: Total de Productores de Banano Organico por Asociacion.

Total Productores por Asociacion Productores con mas de 50 Tareas Productores con menos de 50 Tareas
Asociaciones Productores Tareas Productores Tareas Productores Tareas

Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad %
Regién Sur
APROBANO 358 27.71  6,107.88 9.89 38 10.41 970.56 2.35 320 3452 5,137.32 25.13
COOPPROBATA 391 30.26 14,694.05 23.79 47 12.88  8,078.02 19.55 344 37.11  6,616.03 32.36
Sub-Total Regién Sur 749 57.97 20,801.93 33.68 85 2329  9,048.57 21.90 664 71.63 11,753.35 57.48
Region Norte
ASEXBAM 60 464  5,750.59 9.31 36 9.86  4,802.44 11.63 24 2.59 948.15 4.64
BANELINO 258 19.97 14,334.24 23.21 95 26.03  9,094.68 22.02 163 1758  5,239.56 25.63
MAXIMO GOMEZ 21 1.63 2,659.65 431 13 356  2,331.52 5.64 8 0.86 328.13 1.60
ASOANOR 40 3.10 2,791.10 4.52 32 8.77 252248 6.11 8 0.86 268.62 131
ASOBANU 164 12.69 15,419.00 24.97 104 28.49 13,509.81 32.70 60 6.47 1,909.19 9.34
Sub-Total Regién Norte 543 42.03  40,954.57 66.32 280 76.71  32,260.93 78.10 263 28.37  8,693.65 42.52
Total General 1292 100.00 61,756.50 100.00 365 100.00 41,309.50 100.00 927 100.00 20,447.00 100.00

Fuente: Padrdon de Usuarios Actualizado. INDRHI.

En los acdpites siguientes, se procede a describir a cada una de las Asociaciones en sus
aspectos mas relevantes.

2.4.2.1 Asociaciones de la Provincia de Azua

En la provincia de Azua se seleccionaron la Asociacion de Productores de Banano Organico
(APROBANO) y la Cooperativa de Productores de Banano Los Tainos (COOPPROBATA). A
éstas pertenecen 749 productores de banano organico, para un 57.97% del total de
productores registrados en las siete (7) Asociaciones elegidas y 20,801.93 tareas, que
representan el 33.68% del terreno cultivado.

2.4.2.1.1 Asociacion de Productores de Banano Organico - (APROBANO)

La Asociacion de Productores de Banano Organico (APROBANO), fue constituida el 17 de
marzo de 1997, por 34 productores. Originalmente, la directiva de la Asociacién estuvo
formada por cinco (5) miembros, a los que luego se fueron agregando otros, hasta alcanzar la
cantidad actual. Transcurrido un afio de su constitucion, inicia las exportaciones de bananos
hacia Europa, contribuyendo este hecho con el desarrollo econédmico de la comunidad.

Inicialmente, el Consejo Directivo de la asociacion era elegido por dos (2) afios, pero en la
actualidad, la duracién en el cargo es de tres (3) afios, pudiendo reelegirse para otro periodo
consecutivo.

La extensién total de los terrenos cultivados por los miembros de la Asociacidn es de 6,107.88
tareas, y un alto porcentaje de éstos estd ubicado en la loma del Curro en Barrera, entre las
provincias de Azua y Barahona. El terreno restante se encuentra en zonas aledafias a la finca,
tales como Los Tramojos, Clavellina y Pueblo Viejo.
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En estos momentos, la asociacién muestra algunas debilidades operativas, entre las que se
pueden sefialar las siguientes:

e Dificultades para cumplir con las cuotas fijadas para exportacién.

» Costos elevados por concepto de riego por bombeo.

¢ Inestabilidad en el suministro de las aguas del rio jura, el cual riega una parte de
finca.

* Drenajes en malas condiciones.

En cuanto a la cantidad de productores con menos de 50 tareas bajo cultivo, objeto del
proyecto, esta es de 320, todos localizados en la seccion Hernan Cortés.

El cuadro siguiente presenta la cantidad de productores, las tareas cultivadas y la ubicacién
mencionada.

Cuadro 2: APROBANO - Relacion de Productores con Menos de 50 Tareas

Cantidad Hectareas Tareas Nucleo Bananero
320 323.10 5,137.32 Finca 06

Fuente: Padron de Usuarios Actualizado. INDRHI.

2.4.2.1.2 Cooperativa de Productores de Banano Los Tainos - (COOPPROBATA)

La Cooperativa de Productores Agricola Los Tainos, INC., (COOPPROBATA), fue fundada
como Asociacién en el aino 1997, con una matricula de 62 productores de banano organico. En
el ano 2003 obtiene el certificado de exportador y posteriormente, en el afio 2005 fue
transformada de Asociacién a Cooperativa.

Actualmente, COOPPROBATA esta conformada por once (11) nucleos de productores -
exportadores de banano organico, que agrupan un total de 391 productores, de los cuales 286
son miembros de la Cooperativa. La extension total de los terrenos cultivados por los
miembros de la Asociacion es de 14,694.05.

COOPPROBATA se ha trazado como meta principal, lograr un desarrollo sostenible que sirva
para el presente y futuro de la empresa, contribuyendo con su modernizacién y bienestar
socioecondmico a mejorar la calidad de vida de los socios.

El total de productores con menos de 50 tareas bajo cultivo es de 344, localizados en siete (7)
nucleos bananeros de la provincia de Azua.
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Ver la cantidad de productores y tareas, clasificados por seccidon en el siguiente cuadro.

Cuadro 3: COOPROBATA - Relacion de Productores con Menos de 50 Tareas

itz Hectareas Tareas Nucleo Bananero
Productores

28 59.88 952.09 Guayacanes
14 17.48 277.97 Palmarejo

24 23.35 371.26 Finca 06
3 3.73 59.35 Pueblo Viejo

177 193.37 3,074.96 Prolong. Ysura

31 44.91 714.09 Rio Jura

67 73.35 1,166.32 Canal Ysura

344 416.06 6,616.03

Fuente: Padron de Usuarios Actualizado. INDRHI.

2.4.2.2 Asociaciones de Productores de Banano Organico para Exportacion de la Region
Norte.

En la regidn Norte fueron seleccionadas las siguientes Asociaciones:

e Asociacion de Exportadores de Banano de Montecristi (ASEXBAM)

e Bananeros Orgdnicos de la Linea Noroeste (BANELINO)

e Asociacién de Productores Agricolas Maximo Gémez (MAXIMO GOMEZ)
e Asociacion Agricola del Noroeste (ASOANOR) v,

e Asociacion de Bananeros Unidos (ASOBANU).

Actualmente, las asociaciones arriba indicadas tienen registrados 543 productores de banano
organico, equivalentes a un 42.03% del total de productores de todas las asociaciones
seleccionadas. En cuanto a las tareas cultivadas de banano organico, éstas son de 40,954.57,
cifra que representa el 66.32 % de la superficie total.

La causa de que un porcentaje menor de productores de banano organico localizados en la
zona norte, cultiven un porcentaje mayor de tareas se debe a que, en esta zona, existen
asociaciones cuyos miembros explotan fincas con mayor superficie que las explotadas por los
productores de la region Sur.
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2.4.2.2.1 Asociacion de Exportadores de Banano de Montecristi - (ASEXBAM).

La Asociacion de Exportadores de Banano de Monte Cristi (ASEXBAM) fue constituida el 2 de
noviembre de 2007, por un grupo de 32 productores de banano organico. Durante los afios
comprendidos entre 2008 y 2011 se han incorporado 28 nuevos miembros, para contar en la
actualidad con 60 miembros, quienes poseen 5,750.59 tareas cultivadas de banano organico.

ASEXBAM se constituyd con parte de los miembros de la entidad Bananos Ecoldgicos de la
Linea Noroeste (BANELINO), quienes en el mes de febrero de 2006, abandonaron esta
asociacion y realizaron acuerdos con la Asociacion de Bananeros Unidos (ASOBANU) para
continuar la venta de su produccién de banano orgdnico en mercados Internacionales hasta
tanto fuera aprobada su solicitud de Certificacién ante FLO- CERT.

Cabe decir, que ASEXBAM se ha convertido en un soporte para sus socios, tanto econémico
como moral, incentivando la produccién de banano en toda la provincia de Monte Cristi.
Ademas, participa activamente en actividades en pro de mejorar las condiciones de vida de
sus relacionados y de la comunidad.

El total de productores con menos de 50 tareas bajo cultivo es de 24, localizados en tres (3)
secciones de la provincia de Montecristi.

El cuadro a continuacidn presenta la cantidad de productores, las tareas cultivadas y la
ubicacién de las mismas.

Cuadro 4: ASEXBAM - Relacion de Productores con Menos de 50 Tareas

Cemimke Hectareas Tareas Nucleo Bananero
Productores
18 43.34 689.16 Juliana-Jaramillo
3 8.19 130.31 Cano Los Indios
3 8.09 128.68 Sopaipal
24 59.62 948.15

Fuente: Padrén de Usuarios Actualizado. INDRHI.
2.4.2.2.2 Bananos Ecoldgicos de la Linea Noroeste - (BANELINO).

La Asociacion Bananos Ecoldgicos de la Linea Noroeste (BANELINO), fue creada en el afio
1996, cuando pequefios productores de las provincias de Montecristi y Valverde, decidieron
aunar fuerzas con el objetivo de crear una entidad capaz de garantizar la venta de banano
organico durante todo el afio, a un precio justo, que le permitiera una vida digna al productor
y a su familia, un trato justo al trabajador y un apoyo continuo al desarrollo rural comunitario.
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BANELINO representa a 258 pequefios productores de la Linea Noroeste de la Republica
Dominicana, ubicados en el Valle Occidental de la isla, justo en la frontera con Haiti, la cual
constituye una de las zonas mas deprimidas del pais. Estos cultivan en promedio no mas de
4.5 hectdreas, equivalentes a unas 70 tareas, representando las mujeres un 23% del total de
productores. El total de tareas cultivadas de banano organico asciende a 14,334.24.

Esta Asociacién ha logrado posicionarse en el mercado gracias a la unién y dedicacién de los
productores, logrando vender unas 35,000 cajas semanales, de las cuales el 80% son orgdnicas
y el resto (20%) son convencionales. Un 85% de la produccidn se vende en el Comercio Justo,
por ser una organizacion certificada por FLO Internacional.

Los productores de esta asociacién se preocupan por dar un buen uso a las tierras y a las
fuentes de agua usadas en el cultivo de banano, asi como a la conservacién del medio
ambiente, que consideran parte integral de su actividad. La venta garantizada a precios justos
les ha permitido mejorar las condiciones de vida de sus productores y sus familias e invertir en
obras y programas dirigidos al desarrollo comunitario.

Actualmente, BANELINO posee 163 productores con menos de 50 tareas bajo cultivo,
localizados en cinco (5) nucleos bananeros, pertenecientes a dos (2) provincias de la Zona

Norte del pais.

El cuadro a continuacidn presenta la cantidad de productores, las tareas cultivadas y la
ubicacién de las mismas.

Cuadro 5: BANELINO - Relacion de Productores con Menos de 50 Tareas

Sl Hectareas Tareas Nucleo Bananero
Productores
30 41.03 652.45 Hatillo Palma
40 71.72 1,140.57 Amina
24 58.70 933.44 La Caida
18 45.04 716.20 Eloisa Almonte
51 113.01 1,796.90 San Isidro
163 329.51 5,239.56

Fuente: Padron de Usuarios Actualizado. INDRHI.
2.4.2.2.3 Asociacion de Productores Agricolas Maximo Gomez

La Asociaciéon Maximo Gdmez es una empresa dedicada al cultivo de banano orgdnico, con un
total de 21 productores/trabajadores, divididos en bloques. Existen algunos productores
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independientes que aprovechan las facilidades de la Asociacion. Estos productores cultivan
2,659.65 tareas.

De acuerdo a esta Asociacién, ella posee numerosos obreros tanto nacionales como
extranjeros, con los que se comunica a través de un sistema de instrucciones escritas en tres
idiomas, lo que la hace Unica dentro de las empresas de este tipo. Este sistema es eficaz
cuando se cuenta con una poblacién de sujetos alfabetizados, una tarea que la empresa tiene
dentro de sus prioridades, a los fines de contribuir al desarrollo de la comunidad.

Actualmente, esta Asociacién solo posee ocho (8) productores con menos de 50 tareas bajo
cultivo, localizados en un (1) nucleo bananero de la provincia Valverde.

Ver en el cuadro a continuacién, la cantidad de productores, las tareas cultivadas y la
ubicacion de las mismas.

Cuadro 6: MAXIMO GOMEZ - Relacién de Productores con Menos de 50 Tareas
Cantidad

Hectareas Tareas Nucleo Bananero
Productores
8 20.64 328.13 Juliana Jaramillo
8 20.64 328.13

Fuente: Padron de Usuarios Actualizados. INDRHI.

2.4.2.2.4 Asociacion Agricola del Noroeste (ASOANOR).

La Asociaciéon Agricola del Noroeste (ASOANOR), fue fundada el 14 de Febrero de 2009, y
agrupa a pequefios y medianos productores de banano organico de la linea noroeste, quienes
se dedican a la produccidén y comercializacidon de este producto en forma Asociativa. En su
operacion, éstos cumplen con estrictas normas de calidad, condiciones sociales y de respeto al
medioambiente.

Los objetivos generales de la Asociacidn son los siguientes:

* Mejorar las practicas agricolas de sus miembros.

e Capacitar y entrenar su personal.

* Estandarizar e implementar las Certificaciones Internacionales.

e Desarrollar politicas medioambientales.

* Brindar asesoria técnica y capacitacion integral en el cultivo del banano.

* Proporcionar a sus miembros una comercializacidon garantizada y eficiente.
* Gestionar facilidades de crédito para la compra de insumos agricolas.
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Actualmente, ASOANOR posee 40 productores de banano orgdnico, los cuales cultivan
2,791.10 tareas. De éstos, 8 cultivan menos de 50 tareas, localizados en un (1) nucleo
bananero perteneciente a la provincia Valverde.

El cuadro siguiente muestra la cantidad de productores, las tareas cultivadas y la ubicacién de
las mismas.

Cuadro 7: ASOANOR - Relacion de Productores con Menos de 50 Tareas

Cantioad Hectareas Tareas Nucleo Bananero
Productores
8 16.89 268.62 Juliana Jaramillo
8 16.89 268.62

Fuente: Padron de Usuarios Actualizado. INDRHI.
2.4.2.2.5 Asociacion de Bananeros Unidos (ASOBANU).

La Asociacidon de Bananeros Unidos (ASOBANU) esta conformada por productores de banano
de la region noroeste de la Republica Dominicana. Fue incorporada bajo la Ley 122, mediante
el decreto N0.365 - 98 del 5 de octubre de 1998. Los miembros de dicha Asociacidn producen
banano de diferentes calidades.

ASOBANU se caracteriza por tener un nivel competitivo en sus operaciones, maximizando la
productividad, mejorando la calidad de vida de sus miembros y cumpliendo, de forma
adecuada, los requerimientos y exigencias de los clientes.

También, aglutina, concerta y estructura en un entorno institucional a los productores de
banano y se ha convertido en un gran soporte técnico, fortaleciendo la calidad de los
productos comercializados y enalteciendo su gran compromiso social cultural para beneficio
del municipio.

El objetivo principal de ASOBANU es mantenerse en la preferencia de sus clientes, para lo cual
supervisa constantemente la calidad del producto que ofrece. Ademds, se coloca a la

vanguardia usando tecnologia apropiada, apoyando asi al crecimiento del pais.

A los fines de lograr su estrategia de permanencia y crecimiento en el mercado, ASOBANU ha
creado una conciencia de lo que es calidad en todo su personal.

Los objetivos generales de la Asociacion son los siguientes:

> Obtener la satisfaccion del Cliente.
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Mantener una mejora continua en el trabajo.

Disminuir incumplimientos para el logro de la calidad.

Cumplir las medidas de higiene y seguridad laboral dentro de la empresa.

Aplicar buenas practicas agricolas y buenas practicas de manufactura en los procesos
de produccién y empaque del banano.

Prevenir la contaminacién y hacer una buena gestidn de los residuos sélidos, liquidos y
gaseosos.

YV VYV

Y

Actualmente, esta asociacion posee un total de 164 productores de banano orgdnico, quienes
cultivan 15,419 tareas. De éstos, 60 cultivan menos de 50 tareas, localizados en diez (10)
nucleos bananeros pertenecientes a las provincias de la Zona Norte del pais.

El cuadro a continuaciéon presenta la cantidad de productores, las tareas cultivadas y la
ubicacion de las mismas.

Cuadro 8: ASOBANU - Relacion de Productores con Menos de 50 Tareas

Gtz Hectareas Tareas Nucleo Bananero
Productores
25 53.16 845.28 Amina
9 20.04 318.72 Boca de Mao
1 1.80 28.63 Castafiuelas
3 6.56 104.37 Esperanza
3 6.96 110.75 Hatillo Palma
1 2.38 37.90 Juliana-Jaramillo
1 3.02 47.99 La Caida
13 18.70 297.27 Palo Verde
1 1.43 22.80 San Isidro
3 6.01 95.50 Tierra Fria
60 120.07 1,909.19

Fuente: Padrén de Usuarios Actualizado. INDRHI.
2.4.2.3 Produccion de Banano Organico Sin Proyecto.

La produccion actual de banano organico se situa en 1,508,267.71 cajas de 18.14 kilogramos,
de la cual, 767,001.89 cajas, equivalentes a un 50.85 % corresponden a las dos (2)
Asociaciones de la Zona Sur del pais y 741,265.82 cajas, un 49.15 %, a las cinco (5)
Asociaciones ubicadas en la Zona Norte.
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El siguiente cuadro, presenta la produccidn actual de banano organico de los productores de
menos de 50 tareas, registrada por las Asociaciones seleccionadas para el proyecto.

Cuadro 9: Produccién Actual de Banano Organico por Asociacion y Productores con Menos
de 50 Tareas

Productividad segln

Tareas Cultivadas Produccion Anual

- Cantidad Tareas Encuesta Cajas de .
Asociaciones de Banano en Cajas de
Productores Totales - 18.14 Kgs/ Tareas-

Organico Affo 18.14 Kgs
APROBANO 320 5,137.32 4819.45 79.33 382,304.97
COOPPROBATA 344 6,616.03 4,747.67 81.03 384,696.92
ASEXBAM 24 948.15 948.15 98.24 93,146.26
BANELINO 163 5,239.56 4,490.83 92.86 417,030.07
MAXIMO GOMEZ 8 328.13 328.13 99.36 32,603.04
ASDANOR 8 268.62 268.62 102.11 27429.78
ASOBANU 60 1,909.19 1,745.76 97.98 171,056.68
Totales 927 20,447.00 17,348.61 - 1,508,267.71

Fuente: Padron de Usuarios Actualizado INDRHI y Encuesta.

Del cuadro anterior se observa, que no obstante las Asociaciones de la Zona Sur poseer el
55.14 % de las tareas cultivadas de banano organico, la produccidn apenas participa de un
50.85%, mientras que las Asociaciones de la Zona Norte solo cultivan el 44.86 % de las tareas y
participan de un 49.15% de la produccidn. El comportamiento descrito se debe a que, estas
ultimas Asociaciones tienen productividades mas altas, es decir, anualmente obtienen mayor
cantidad de cajas de banano orgdanico de 18.14 kilogramos por tarea.

2.4.3 Recopilacion de Antecedentes

Cabe destacar que, en los ultimos afios ha despertado mucho interés en el mundo, y en
particular en zonas bananeras donde el agua se ha vuelto insuficiente y cara, el nuevo Sistema
de Riego Microaspersion Subfoliar, el cual constituye un cambio basico en la forma de usar el
agua con mayor eficiencia. Este se aplica a una parte del area regada, procurando mojar
exclusivamente aquella ocupada por el sistema radical de la planta, mediante riegos
frecuentes.

El sistema descrito ofrece buenas perspectivas para la obtencién de altos rendimientos bajo
una agricultura intensiva, en la cual, el uso correcto del agua es de suma importancia.

No obstante las ventajas de utilizar esta tecnologia de riego, mdas adecuada y eficiente que el
riego por gravedad, usado actualmente para el cultivo de banano organico, existe muy poco
interés por aplicarla, tanto de parte de los productores, como de los profesionales
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relacionados con la actividad. Lo antes expuesto se debe a que no existe conciencia entre los
sectores afines al cultivo de banano organico, de que el uso de riego tecnificado es altamente
rentable; no advierten que es posible tener significativos aumentos de rendimientos y
notorias mejorias en la calidad del producto, con una tecnologia de riego racional, adecuada a
cada situacion especifica.

En la ultima década, en Republica Dominicana se han apoyado proyectos de inversidn para
cambiar los sistemas de riego tradicionales a sistemas presurizados, principalmente en
cultivos horticolas y frutales, a los fines de lograr un uso eficiente de este recurso natural. Esto
significa un reto para el productor agropecuario. Bajo estos sistemas de riego el productor
domina la aplicacién del agua al cultivo y lo hace buscando objetivos que se aproximan, en
general, a la maximizacién de los rendimientos y/o beneficios.

La progresiva escasez del recurso agua, dirige a los productores agricolas hacia la utilizacién
de sistemas de riego localizados, que conllevan a una menor utilizacién de agua, en igualdad
de superficie y mayor rendimiento y calidad del producto.

Finalmente, cabe decir que, la instalaciéon del sistema de riego por micro — aspersién en las
fincas de los productores de banano orgdnico se justifica en base a los siguientes aspectos:

» Técnicos: El Sistema de Riego por Microaspersion Subfoliar permite elevar la
eficiencia del riego; facilita la aplicacion del agua al suelo en riegos mas frecuentes y de
baja intensidad; permite mantener el suelo en mejores condiciones de humedad y
aporta la humedad esencial para que las plantas no detengan su crecimiento.

» Socioecondémicos: El Sistema de Riego por Microaspersion Subfoliar posibilita la
siembra oportuna del banano organico; reduce la cantidad de mano de obra y el costo
de movimiento de tierras; permite obtener mayores productividades y por tanto mas
produccién e ingresos econdmicos; reduce los costos de operacién y mantenimiento
del sistema de riego; reduce el costo en jornales para el riego en parcela, y reduce los
riesgos para la produccién por efecto del clima y de plagas.

» Ecoldgica: El Sistema de Riego por Microaspersion Subfoliar disminuye la erosion y
contribuye a la conservacion de la capa arable; posibilita el control mecanico de
algunas plagas; disminuye el proceso erosivo del suelo mediante la buena seleccion de
aspersores y contribuye a la mejor conservacién de los recursos naturales.
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2.4.4 Demanda Actual del Sistema de Riego por Microaspersion

Para determinar la demanda actual de los Sistemas de Riego por Microaspersion Subfoliar se
partié de las respuestas dadas por los productores de banano organico a las preguntas
contenidas en la Encuesta aplicada a los mismos, especificamente a las dos (2) siguientes:

> Disponibilidad actual, en las fincas productoras de banano organico de exportacion, del
Sistema de Riego por Microaspersion Subfoliar.

> Interés de los productores de banano orgdnico para instalar el indicado Sistema de
Riego, asi como de contar con apoyo financiero para realizar las inversiones requeridas
por el equipamiento.

Para el calculo se procedio de la siguiente forma:

Se tomaron las tareas totales cultivadas de banano organico, correspondientes a los
productores que mostraron interés en instalar el Sistema de Riego por Microaspersion
Subfoliar y se dividié entre 50, area considerada como pardmetro de calculo por el Consultor
del Estudio Técnico, a los fines de cuantificar la inversién requerida para instalar un (1)
Sistema de Riego.

Los resultados obtenidos se muestran en el cuadro siguiente:

Cuadro 10: Determinaciéon de Demanda de Sistemas de Riego

% Productores Tareas Areade Disefio .
L Tareas ) Total Sistemas % de
Asociacion Cultivadas Ipte resados gn el Productores . Sistema de de Riego Participacién
Sistema de Riego Interesados Riego en Tareas
APROBANO 4,819.45 93.02% 4483.21 50.00 89.66 34.45%
COOPPROBATA 4,747.67 74.13% 3,519.66 50.00 70.39 27.05%
ASEXBAM 948.15 100.00% 948.15 50.00 18.96 7.29%
BANELINO 4,490.83 52.63% 2,363.72 50.00 47.27 18.16%
MAXIMO GOMEZ 328.13 100.00% 328.13 50.00 6.56 2.52%
ASOANOR 268.62 100.00% 268.62 50.00 5.37 2.06%
ASOBANU 1,745.76 63.16% 1,102.59 50.00 22.05 8.47%
Totales 17,348.61 13,014.07 260.28 100.00%

Fuentes: Encuesta y Estudio Técnico.

Como se puede observar, las empresas locales que comercializan esta tecnologia de riego,
disponen de una demanda de 260.28 SRMS, proveniente solo de los pequefios productores de
banano orgénico interesados en instalar el referido sistema. Mas adelante, podrd verse que
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existen otras posibilidades para instalar SRMS, en las tareas no cultivadas actualmente por
éstos productores, 6 por aquellos con mas de 50 tareas bajo cultivo.

Las Asociaciones que demandan mayores cantidades de SRMS son APROBANO,
COOPPROBATA, y BANELINO, con el 79.65% de la demanda total.

2.4.5 Andlisis de los Consumidores del Sistema Riego Microaspersion Subfoliar

De acuerdo a las informaciones recopiladas en la Encuesta aplicada a los productores de
banano orgdnico, actualmente solo siete (7) de éstos cuentan con SRMS, los que pertenecen a
dos (2) Asociaciones de la Zona Norte, correspondiendo cinco (5) para BANELINO vy dos (2)
para ASOBANU.

El total de tareas regadas por estos sistemas es de 309, desglosadas en 220 tareas para
BANELINO y 89 para ASOBANU, lo que representa apenas el 1.78% del total de tareas
cultivadas por los productores de banano orgdnico de las Asociaciones seleccionadas para el
proyecto.

Ver detalles en el Cuadro siguiente:

Cuadro 11: Sistemas de Riego por Micro Aspersion de Productores
Zona Norte Encuestados

Tareas
L No. Tareas .
Asociacion Cultivadas
Productores Totales

Banano
BANELINO 5 228.00 220.00
ASOBANU 2 96.00 89.00
Totales 7 324.00 309.00

Fuente: Padron Usuarios Actualizado. INDRHI y Encuesta.

De lo antes expresado, se concluye que existe una gran cantidad de tareas donde se produce
banano organico, con potencial para instalar el Sistema de Riego por Microaspersion
Subfoliar. No obstante, quienes las explotan, especialmente productores con fincas mas
grandes, no se han interesado en instalar esta forma de riego.

Durante investigacion directa realizada con algunas de las personas que dirigen las
Asociaciones, se pudo comprobar que la generalidad de los productores de banano organico
tienen informaciones relativas al Sistema de Riego por Microaspersién Subfoliar, pero, a pesar
de los beneficios, no se han decidido a instalar el SRMS, debido principalmente a las
experiencias negativas sufridas por otros productores.
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2.4.6 Demanda Futura del Sistema de Riego por Microaspersion Subfoliar

Para cuantificar la demanda futura de los Sistemas de Riego por Microaspersion Subfoliar,
fueron consideradas las 3,098.39 tareas no cultivadas en la actualidad en las fincas de los
productores de banano organico con menos de 50 tareas, las cuales podrian incorporarse a la
produccién.

De acuerdo a la Encuesta realizada, los pequefios productores de banano organico con tareas
no cultivadas tienen interés en usarlas en el mismo cultivo o en plantaciones afines, por lo
que, de materializarse este proyecto, las tareas mencionadas constituyen un potencial para
instalar en ellas el SRMS.

En base a los resultados del Estudio Técnico, en estas tareas podrian instalarse unos 62
sistemas de riego por Microaspersidn Subfoliar, con una inversion de RD$12,363.45 por tarea,
lo que arroja una inversion total de RD$38,306,837.75, equivalentes a unos US$1,005,428.81.

El cuadro siguiente presenta las cifras estimadas para demanda futura de SRMS de
productores de banano orgdnico con fincas de menos de 50 tareas, distribuidas por

Asociacion.

Cuadro 10: Estimacion Demanda Futura de Sistemas de Riego Microaspersion Subfoliar

N Tareas % Tareas Cultivadas Tareas Cultivadas Tareas sin Car.mdad e
Asociacion - . Sistemas
Totales Banano Organico de Banano Cultivar
Futuros
APROBANO 5,137.32 93.81 4,819.45 317.87 6.36
COOPPROBATA 6,616.03 71.76 4,747.67 1,868.37 37.37
ASEXBAM 948.15 100.00 948.15 - -
BANELINO 5,239.56 85.71 4,490.83 748.73 14.97
MAXIMO GOMEZ 328.13 100.00 328.13 - -
ASOANOR 268.62 100.00 268.62 - -
ASOBANU 1,909.19 91.44 1,745.76 163.43 3.27
Totales 20,447.00 17,348.60 3,098.39 61.97

Fuente: Encuestay Estimaciones del Proyecto.

Cabe destacar, que estas cifras constituyen un pardmetro indicativo, pues, en la medida que
se vean resultados favorables en los pequenos productores, los grandes productores también
se interesarian por instalar el SRMS.
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2.4.7 Estructura de Precios del Sistema de Riego por Microaspersion Subfoliar.

De acuerdo al Estudio Técnico, para sustituir los métodos de riego por goteo y/o inundacion,
usados actualmente por los pequenos productores de banano organico de Azua, Montecristi
y Valverde, por el Sistema Riego Microaspersion Subfoliar, se requieren RD$12,363.45 por
tarea, equivalentes a US$324.50.

Del monto anterior, se asignan RD$3,000.00 para la compra del equipamiento utilizado en la
distribucién del agua para riego, que representa el 24.27% del total; RD$7,095.04, a invertir
en los componentes propios del Sistema Riego Microaspersiéon Subfoliar ya instalados,
representando el 57.39%; RD$1,773.76, para el pago de fletes y seguros, por ser equipos
importados, como también por concepto de transporte interno hasta el sitio de instalacion,
participando con un 14.34% y los RD$494.65 restantes para la instalacion de otros equipos,
con una representacion de 4.00%.

2.5 Analisis de la Oferta del Sistema de Riego por Microaspersion Subfoliar

Actualmente, existen importantes empresas localizadas en los continentes Asidtico, Europeo y
Americano, dedicadas al disefio, fabricacion y comercializacién del equipamiento usado para
riego por Microaspersion. También, estas empresas instalan el equipamiento a usuarios
interesados, luego de decidir con los mismos, a través de un servicio personalizado, la opcidn
mas conveniente, seleccionada en base al tipo de cultivo y a las caracteristicas fisico quimicas
y mecanicas del terreno a regar.

La mayoria de las empresas iniciaron sus operaciones a partir de los afios ochenta (80), pero
una de ellas, la Valmont, S.A, la cual es lider mundial en sistemas de riego mecanizados, data
de los anos cincuenta (50). Cabe indicar, que las empresas realizan operaciones de ventas a
nivel mundial, teniendo en algunos casos sedes de produccién en otros paises Ejemplo de
esto ultimo, lo muestra el Consorcio Italiano Irritec - Siplast, que esta asociado a empresas de
Medio Oriente, Europa, Estados Unidos, México y Brasil y tiene también centros de
produccién en Espafia, México y California.

De acuerdo a las investigaciones realizadas, las empresas estdn localizadas en la China
Continental, Espafia, Italia, Israel y los Estados Unidos de Norteamérica, pero, como ya fue
mencionado, la generalidad de éstas comercializa sus productos mundialmente.

Los principales productos fabricados y comercializados comprenden aspersores de impacto,
valvulas hidrdulicas, equipos de Microaspersién auto-compensados, tuberias, accesorios de
irrigacién, filtros, micro-jets, tuberias con goteros, mangueras, etc.
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2.5.1 Caracteristicas de los Sistemas de Riego Localizados a Presion

Entre las principales caracteristicas que deben cumplir los Sistemas de Riego por
Microaspersidon Subfoliar, pueden mencionarse las siguientes:

» Entrega de caudales relativamente bajos, pero uniformes y constantes, mostrando
pocas variaciones de presion.

Pérdida de carga minima en los sistemas de conexion.

Paso adecuado del agua a través del didametro del conducto.

Fabricacién Uniforme de los componentes del SRMS.

Resistencia a la agresividad de sustancias quimicas y del medio ambiente.

Poca sensibilidad a los cambios de temperatura.

VVYVYVY

2.5.2 Proveedores Actuales. Locales y Externos
2.5.2.1. Proveedores Locales

De acuerdo a la investigacion realizada, actualmente existen en el pais unas ocho (8)
empresas que ofertan los servicios de planificacién, disefio, instalacidon y supervisién de
Sistemas de Riego Presurizados en sus diversas formas. Las mismas solo ensamblan e
instalan los componentes de los sistemas de riego, ya que éstos son comprados a las
empresas fabricantes, localizadas principalmente en China, Estados Unidos, Israel, Espana e
Italia. Generalmente, las empresas locales representan con exclusividad, los productos de
algunas de las empresas internacionales.

La Tabla mostrada a continuacién presenta un listado de las empresas, su ubicacion y el
nombre y cargo de las personas que las representan.

Programa Conjunto para el Fortalecimiento de la Cadena de Valor del Banano
Mediante el Crecimiento de Mercados Inclusivos |



Estudio Factibilidad Econdmico y Financiero Sistema Riego
Mircoaspersidn para Pequefios Productores de Banano Orgdnico

EMPRESAS LOCALES QUE OFERTAN SISTEMAS DE RIEGO PRESURIZADO

NOMBRE EQUIPOS COSTO
DE UBICACION | TELEFONO VENDIDOS PROCEDENCIA | INSTALACION | ANOS
EMPRESA POR TAREA
. Aspersores, Microaspersores i
Servicios Santo 809-565- | Microaspersor | : Estados Unidos No se facilito
Ferroagro, . esta
Domingo 9787 es, Bombas y| (Johnn Deere)y . .,
S.A. . informacion
componentes | Bombas de Italia
Aspersores,
Microaspersor
Israel
Koor Santo 809-548- |es, Bombas vy
Caribe Domingo 6195 componentes 27
Aspersores, RDS9,000.00 a
. Santo 809-560- | Microaspersor | Estados Unidos, | RD$10,000.00,
Fertiagua . . . . 35
Domingo 0728 es, Bombas y| Espafiae ltalia incluyeo
componentes bombeo.
Aspersores,
Horizonte 809-836- | Microaspersor
Agricola Moca 3002 es, Bombas vy RD57,000.00 16
componentes
809-535- | Aspersores,
Transfer Santo 0136 Microaspersor lsrael RDS:;SS:'OO
Agro Domingo 829-521- |es, Bombas y
RDS7,500.00
8836 componentes
Dg;m?cr;n Santo 809-540-
3 Domingo 2425
Irrigation Aspersores
Componen . 809-697- | Microaspersor | Estados Unidos, RD38,000.00
ts Santiago 4208 es, Bombas Israel, Espaia hasta ?
Dominican ! y ) E5P RDS9,000.00
3 componentes
l:g;:j:a Aspersores,
Tegcnolégiyc San.to 809-274- | Microaspersor |Estados UPidosy RD$10,000.00 19
2 SA Domingo 4166 es, Bombas vy Espana
N componentes
(Ingritec)

Programa Conjunto para el Fortalecimiento de la Cadena de Valor del Banano
Mediante el Crecimiento de Mercados Inclusivos |




Estudio Factibilidad Econdmico y Financiero Sistema Riego
Mircoaspersidn para Pequefios Productores de Banano Orgdnico

Se puede observar que seis (6) de las empresas tienen su oficina principal en la ciudad de
Santo Domingo, en tanto que las dos (2) restantes estan situadas en el interior del pais; una
(1) en la ciudad de Santiago y otra en la ciudad de Moca.

Cabe destacar, que varias de las empresas de Santo Domingo también operan en otras
ciudades del interior del pais, especialmente en aquellas donde se desarrollan cultivos afines
con los sistemas de riego presurizado, ya sea por goteo, fertiirrigacion, aspersién y
Microaspersion. Entre éstas se pueden citar Constanza, Jarabacoa, San José de Ocoa y la Vega,
a las que se adicionan Azua, Montecristi y Valverde, ciudades donde operan las fincas de
productores de banano orgdanico, objetos del presente proyecto.

En cuanto al tiempo que tienen las empresas locales instalando sistemas de riego presurizado,
cabe decir, que casi la totalidad de las mismas supera la década. No obstante, en algunas de
las empresas, sus Presidentes y/o Gerentes Generales, poseen experiencia previa
desarrollando la actividad, por periodos que oscilan entre quince (15) y treinta y cinco (35)
afos.

Ademas de lo antes expuesto, de acuerdo a la investigacidn directa con los representantes de
las empresas, como también a las informaciones contenidas en sus paginas web, las mismas
poseen una estructura organizada con personal profesional, técnico y administrativo,
especializado en los servicios que ofertan, lo que asegura calidad, eficiencia y confiabilidad en
los mismos.

2.5.2.2 Proveedores Externos
La investigacidon realizada identificé unas diez (10) empresas importantes, cuya actividad
principal es el disefio, fabricacién, instalacién y supervision de Sistemas de Riego

Presurizados.

La Tabla siguiente presenta una relacién de las empresas, su pais de origen, principales filiales,
asi como otras caracteristicas de las mismas.

EMPRESAS EXTRANJERAS QUE DISENAN, PRODUCEN, INSTALAN Y SUPERVISAN SISTEMAS DE RIEGO

PRESURIZADOS
NOMBRE DE LA .
EMPRESA UBICACION MAIL/WEB EQUIPOS OFERTADOS
ASIA
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Fuzhou Qingcheng
Irrigation

Distrito de Cangshan,
Fuzhou Fujian, China

www.dripsirrigation.com

Microaspersores,
Reguladores de Presion,
Minivdlvulas, Mezcladores

Equipment Co., Ltd Continental Inyectores Ventury
Accesorios
YUV.aO Y.ude Yuvao City Zhejiang, . Aspersores, .
Irrigation . . . Microaspersores, Valvulas,
) China Continental, Zip www.dcssg.com .
Equipment 315404 Codos y otros equipos de
Factory Irrigacion Agricola.

Xiamen Xiangfeng
Water Saving
Equipment Co, Ltd

Maxiang Town,
Xiangfeng
Dist.Xiamen, Fujian
China Continental

www.xmxf98.com

Aspersores,
Microaspersores, Valvulas,
Codos y otros equipos de
Irrigacion Agricola.

EUROPA

Regaber (Grupo
Matholding)
Espafia, Marruecos
e Islas Canarias.

Av. Industria. Madrid,
Espafia

www.regaber.com

Aspersores,
Microaspersores, Valvulas,
Inyectores, Filtros, Tuberias.

Carretera Mejorada,
Velilla de San Antonio,

Aspersores,

Valmont S.A. Km 0.64 Mejorada del www.valmont.com Microaspers.ores, VélvuI?s,
Inyectores, Filtros, Tuberias.
Campo
Poligono Campollano, Aspersores de Impacto,
Cometal, S.L. 02007 Albacete, www.cometal.es Microaspersores, Valvulas
Castilla - La Mancha Hidrdulicas.
Pol.Ind. Del Aspersores
Mondragén Mediterraneo,C/La | www.mondragonsolucion Microaspersores \;élvulas
Soluciones Fila 546550 Albuixech, es.com ’ !

Valencia

Inyectores, Filtros, Tuberias.

Irritec y Siplast

Italia Sedes de
Produccidn en Esparia,
México y California

www.siplast.it
www.irritecusa.com

Aspersores,
Microaspersores, Valvulas,
Inyectores, Filtros, Tuberias.

AMERICA
Filtros de Anillos y
. John Deere & Co. De . . Automatico, Goteros Auto-
Israriego WWWw.israriego.com Compensados y No

los Estados Unidos.

Compensados, Aspersores,
Microaspersores,
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Nebulizadores y Sistemas de
Control.
Empresa
Noteamericana con Sistemas de Riego Manual
10 Irridelco, S.A. s , . www.irridelco.mx L. 8 . Y
Filiales en México y Automatico y Obras Civiles.
Colombia

Se puede observar, que de las principales empresas tres (3) pertenecen a China Continental,
cinco (5) a paises europeos, destacando Espafia con cuatro de las mismas e Italia con una,
producto de la fusién de dos (2) importantes empresas de ese pais. Finalmente, los Estados
Unidos tienen dos (2) empresas, las cuales poseen filiales importantes en paises como México
y el bloque de paises Andinos.

Otro aspecto a resaltar, es la cantidad de afios de experiencia que tienen estas empresas en la
actividad, algunas de las cuales datan de la mitad del siglo pasado. Lo expuesto indica que las
mismas han contribuido con la investigacion y desarrollo de las nuevas tecnologias de riego,
incluyendo todas las modalidades de riego presurizado.

También, de la Tabla anterior puede apreciarse la diversidad de productos que fabrican las
empresas, asi como los grandes volimenes de éstos, que justifican la cantidad de empleados
gue registran en sus ndminas y el alcance de sus servicios a nivel mundial, especialmente en
los paises con gran potencial agricola.

2.5.3 Capacidad Instalada de Oferta de Tecnologia

De acuerdo a las informaciones obtenidas en la investigacién directa, solo de banano y
platano existen unas 210,000 tareas a las cuales se les podria instalar el SRMS. De éstas,
150,000 tareas (un 71.43%), corresponden a la Republica Dominicana y 60,000 tareas (un
28.57%) a la Republica de Haiti.

Cabe aclarar, que solo las siete (7) Asociaciones seleccionadas para el proyecto, de acuerdo al
Padrén de Usuarios preparado por el INDRHI, poseen unas 61,756.50 tareas, es decir, el 41%
del total estimado para Republica Dominicana. Las 88,243.50 tareas restantes, equivalentes a
un 59%, corresponden a unas ocho (8) Asociaciones no seleccionadas como beneficiarias del
proyecto, por no cumplir con los parametros establecidos por la FAO.
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De acuerdo a las informaciones suministradas por las empresas locales que ofertan
tecnologias de riego presurizadas, éstas tienen capacidad instalada para atender la demanda
de servicios de aproximadamente un 50% de las tareas totales, en un periodo de un afio, o sea
unas 100,000 tareas anuales.

Es importante aclarar, que la capacidad instalada para oferta de tecnologia es consolidada, es
decir, corresponde a todas las empresas locales, ya que no fue posible conseguir las cifras de
capacidad instalada por empresa. La capacidad de oferta promedio es de 12,500 tareas por
empresa, no obstante, se entiende que entre ellas tienen diferentes capacidades de oferta.

Dado que, el proyecto solo contempla instalar el SRMS en unas 13,014 tareas, se concluye
que las empresas locales no tendrian inconvenientes para responder a esta demanda, por
parte de los productores de banano organico, pues apenas representan un 13% de la
capacidad de oferta.

2.5.4 Volumen de Ventas de los Suplidores. A Crédito y al Contado

Las empresas suplidoras de tecnologias de riego presurizado, reportan ventas globales
anuales que oscilan entre RD$850 millones y RD$1,000 millones, equivalentes a ventas
anuales promedio por empresa entre RD$106.25 millones y RD$125.00 millones.

Sin embargo, es importante recordar que ademds de banano organico, las empresas
suplidoras de tecnologias de riego presurizadas también instalan estos equipos en frutales,
jardinerias y cultivos ornamentales, por lo que sus ventas no solo corresponden a banano
organico, sino también a los demas cultivos indicados.

En cuanto a la forma de venta, cabe decir que para el banano organico, usualmente éstas se
realizan al contado, ya que aparentemente los productores del mismo no son sujetos de
crédito para estas empresas, a menos que las Asociaciones, en caso de financiamientos no
significativos, 6 las compafiias exportadoras del banano orgdnico, en caso de montos
significativos avalen los créditos.

Existe también otra modalidad, bajo la cual las empresas que venden la tecnologia refieren al
productor interesado en adquirir los equipos de riego hasta una entidad de crédito, la cual
evalua la solicitud, aprobandola 6 rechazandola, de acuerdo a los resultados obtenidos en la
evaluacion. Para esta modalidad, solo el productor de banano organico es responsable ante la
entidad de crédito.
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2.5.5 Estimacion de la Oferta Futura de los Suplidores del Sistema

Como fue mencionado en 2.5.3., en la actualidad, solo para el cultivo de banano y platanos,
existen unas 210,000 tareas con potencial para instalar en ellas un sistema de riego
presurizado. De las mismas, el presente proyecto contempla instalar riego presurizado en
13,047 tareas, quedando alrededor de 200,000 tareas adicionales para ofertarle sistemas de
riego.

Cabe recordar, que las empresas locales que suplen tecnologia de riego presurizada
reportaron que solo tienen capacidad para atender las demandas de servicios de unas
100,000 cien mil tareas. Si a las mismas se le excluyen las 13,047 tareas del presente proyecto,
programado para dar inicio en el primer trimestre de 2012 y finalizar su ejecucién a finales de
ese afo, se tiene que, la oferta futura disponible se reduce a unas 87,000 tareas.

De acuerdo a los representantes de la empresa, la mayor demanda para sistemas de riego
presurizados corresponde al riego por goteo, cuya participacidon, en relaciéon al total de
instalaciones realizadas es de aproximadamente un 50%, seguida del riego por aspersion
Subfoliar y por ultimo, el riego por Microaspersién Subfoliar.

2.6 Comparaciones de la Oferta y Demanda Futuras del Sistema Recomendado

Tomando en cuenta las cifras de capacidad instalada para prestar servicios de instalacion de
sistemas de riego presurizados, suministradas por los suplidores de esta tecnologia, como
también la demanda potencial de la misma por parte de los pequefios productores de banano
organico de Azua, Montecristi y Valverde, cuyas cifras fueron tratadas en el acapite anterior,
se concluye que existe una oferta que supera en mucho la demanda de esta tecnologia de
riego.

Sin embargo, cabe reiterar que la tecnologia de riego presurizado se utiliza también en otros
tipos de cultivo, cuya demanda potencial no fue cuantificada, por no ser objeto de este
estudio. Considerando las grandes extensiones sembradas de frutales en el pais, como
también de otros cultivos afines al riego presurizado, podria arribarse a la conclusion de una
oferta adecuada a la demanda, 6 una oferta superior a la demanda pero en cantidad no
significativa.

2.7 Volumen de Ventas y Precios por Modalidad de Tecnologias de Riego

De acuerdo a las informaciones obtenidas en las empresas suplidoras, los precios por tarea
para la instalacién de los sistemas de riego presurizado oscilan entre RDS$6,000.00 y
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RDS$10,000.00, dependiendo del sistema a instalar, y de si incluye el transporte del agua desde
su fuente hasta el lugar de riego.

El sistema de riego por goteo es el mds barato, cuya inversidn por tarea se sitla entre
RDS$6,000.00 y RD$7,000.00. Le sigue el sistema de riego por aspersién, cuya inversion por
tarea oscila entre RD$S7,000.00 y RDS8,000.00, dependiendo de las caracteristicas del disefio y
la procedencia de los equipos. El sistema de riego por Microaspersion coloca el costo por
tarea entre RDS9,000.00 y RD$10,000.00, debido a que requiere de mayor cantidad de
equipos o parte de equipos.

Considerando ventas promedio de RDS925 millones durante el dltimo afio, asi como un precio
de venta también promedio de RDS8,000.00 por tarea, se tiene que, la cantidad de tareas a
las cuales se les instald un sistema de riego presurizado es de 115,625.

Cabe destacar, que las informaciones suministradas no permiten clasificar los tipos de riego
presurizado que fueron instalados en las tareas indicadas, por tanto, la cantidad de tareas
podria incrementarse si fueron instalados mas sistemas de riego por goteo, o reducirse, en
caso de haberse instalado mas sistemas de riego por Microaspersion.

2.7.1 Canales de Comercializacion a ser Utilizados por los Proveedores del Sistema

Se estima que la venta de los Sistemas de Riego por Microaspersion Subfoliar, a ser instalados
en las fincas de los pequefios productores de banano organico, se realizara a través de las
empresas proveedoras locales, ya que las mismas poseen personal técnico altamente
calificado, el cual ejecutara las actividades relacionadas con la instalacién de los equipos del
sistema de riego indicado, asi como personal administrativo, que previamente se encargara de
realizar las gestiones de compra del equipamiento en el exterior.

Como se ha mencionado anteriormente, la generalidad de las empresas locales que oferta
esta tecnologia representa a fabricantes de equipos, localizados en paises que tienen mayor
desarrollo industrial. Estas empresas venden los equipos y en caso de requerirse un
entrenamiento facilitan parte de su personal, ya sea como parte de la venta, 6 como asesoria
pagada por el (los) interesados.

Previo a la compra de equipos en la empresa fabricante, personal técnico de la empresa local,
especialista en riego, se comunica con la Asociacidon a la cual pertenece el productor de
banano organico, a los fines de ubicarlo y proceder a preparar el disefio del proyecto. En esta
etapa se cuantifican todos los requerimientos de equipos, tomando en cuenta el tamario de Ia
finca.
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Luego de terminar el disefio del proyecto se prepara el presupuesto del mismo y se le
presenta al productor. Si éste lo aprueba, el suplidor local inicia el proceso de compra con la
empresa y/o empresas fabricantes de equipos del exterior. En ocasiones, el suplidor local
tiene disponibilidades en almacén, que, dependiendo del tamafio del proyecto, le permite
suplir total o parcialmente los requerimientos de equipos.

2.7.2 Participacion de los Proveedores del Sistema en el Mercado Futuro

Tal y como fue descrito anteriormente, la participacion de los proveedores locales del SRMS
en el mercado futuro es poco significativa si solo se toma en cuenta el mercado del banano
organico, siendo apenas de un 13% si consideramos las tareas de los pequefios productores
interesados en instalar el mismo en sus fincas, pudiendo aumentar hasta un 20.45% si se
incorporan las tareas aln no sembradas de banano orgdnico por los indicados productores.

Asumiendo que los productores de banano organico con mds de 50 tareas, se interesasen en
instalar el SRMS, la participacién de los proveedores en el mercado futuro se incrementaria,
alcanzando un maximo de 61%.

Si ademas, se consideran otros cultivos, la participacion de los proveedores del SRMS en el
mercado futuro se incrementaria significativamente. No obstante, cabe reiterar que, aun
cuando no se ha cuantificado la demanda de la tecnologia de riego de otros cultivos, todo
indica que, tanto los proveedores locales de la misma, como los fabricantes externos de los
equipos, disponen de oferta por encima de la demanda futura estimada.

Programa Conjunto para el Fortalecimiento de la Cadena de Valor del Banano
Mediante el Crecimiento de Mercados Inclusivos |



Estudio Factibilidad Econdmico y Financiero Sistema Riego
Mircoaspersidn para Pequefios Productores de Banano Orgdnico

ll. ASPECTOS TECNICOS

En los acdpites siguientes se procede a la descripcion de los aspectos técnicos del proyecto,
los cuales comprenden lo siguiente:

> Macro y Microlocalizacion de los productores de Banano Organico de Exportacién,
pertenecientes a las siete (7) Asociaciones seleccionadas en las provincias de Azua,
Montecristi y Valverde.

> Funcionamiento de la Tecnologia de Riego por Microaspersion: recomendada para su
instalacion en las fincas de los productores de Banano Orgdnico de Exportacion, a los
fines de sustituir el método de riego por gravedad, usado actualmente en las indicadas
fincas.

> Tamaio del Proyecto: referido al total de tareas disponibles en las fincas de los
productores de Banano Orgdnico de Exportacién y su potencial de produccién anual,
tomando como base la productividad por Asociacién, expresada en cajas de 18.14
kilogramos por tarea por afio.

»  Programa de Produccion: referido a la cantidad de cajas de Banano Orgéanico de
Exportacién de 18.14 kilogramos, producidas en las tareas que cada Asociacién utiliza

actualmente para este cultivo.

»  Requerimientos y Especificaciones de: Equipamiento, Infraestructuras, Recursos
Humanos, Materiales de Operacidn y Servicios.

3.1 Aspectos de Ingenieria

3.1.1 Tamano y Localizacién del Proyecto
3.1.1.1 Tamaio

De acuerdo a la encuesta, los pequeiios productores de banano orgdnico pertenecientes a las
Asociaciones de las provincias de Azua, Montecristi y Valverde, que fueron seleccionadas para
el proyecto, poseen 20,447 tareas para destinarlas a ese cultivo, pero solo 17,348.61 tareas
estdn en produccién en estos momentos.

También, como resultado de la Encuesta, se determind que una parte de los productores de
banano organico, cuyas tareas ascienden a 13,014.07, equivalentes a un 75.05% del total de
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tareas actualmente bajo cultivo, estdn interesados en sustituir el método de riego por
gravedad, usado en estos momentos, por el Sistema de Riego por Microaspersién Subfoliar.

En base a la Alternativa 1, la produccién actual (Sin Proyecto) de las 13,014.07 tareas, es de
1,121,541.08 cajas de banano organico de 18.14 kilogramos, calculadas considerando la
distribucién de las tareas por Asociacion, como también, sus respectivas productividades. Esta
cantidad se incrementara en 224,308.22 cajas cuando se instale el SRMS debido al aumento
en un 20% de la productividad actual. La produccidn total sera de 1,345,849.30 cajas.

Para la Alternativa 2, la cual excluye los productores con fincas de menos de 20 tareas, las
tareas bajo cultivo se reducen hasta 9,023.40. Asumiendo los mismos lineamientos de la
Alternativa 1, es decir, la distribucidn de tareas y la productividad por Asociacién se tiene que,
la producciéon actual es de 798,444.41 cajas, aumentando 159,688.88 cajas por el incremento
de un 20% en la productividad actual. La produccion total, luego de instalado el SRMS sera de
958,133.30 cajas.

Cabe destacar, que en caso de alcanzar un aumento sobre la productividad actual superior al
20% establecido en el Estudio Técnico, tal como un 25% 6 30%, el tamafio del proyecto seria
mayor. De acuerdo a las investigaciones realizadas con especialistas en riego, y ligados al
cultivo de banano organico en Guatemala y México, es perfectamente posible alcanzar los
porcentajes de aumento indicados.

3.1.1.2 Macro y Microlocalizacion

A nivel macro, las areas de influencia del presente proyecto incluyen la provincia de Azua,
situada en la zona Sur del pais y las provincias de Montecristi y Valverde, localizadas en la
zona Norte.

A continuacidn se presentan los aspectos relevantes de las provincias.

Provincia de Azua

La provincia de Azua cuenta con una superficie de 2,680.96 km2, ocupando el cuarto lugar en
tamafio de toda la Republica. Forma parte de la Regidn Valdesia y esta limitada al Norte por la

provincia de La Vega, al Sur por el Mar Caribe, al Este por las provincias de San José de Ocoa y
Peravia, y al Oeste por las provincias de San Juan, Bahoruco y Barahona.
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Figura 1

Microlocalizacion

La provincia estd constituida por diez (10)
municipios, que son: Azua, Las Charcas, Las Yayas
de Viajama, Padre Las Casas, Peralta, Sabana
Yegua, Pueblo Viejo, Tdbara Arriba, Guayabal vy
Estebania, que a su vez lo conforman veintidos
(22) distritos municipales.

De acuerdo al IX Censo Nacional de Poblaciéon y
Vivienda, realizado en el mes de diciembre de
2010, los habitantes de Azua suman 222,175
personas, de las cuales, aproximadamente un
62% pertenece a hogares pobres.

Los productores de banano orgdnico de exportacidn, pertenecientes a APROBANO estan
concentrados en los terrenos de la denominada Finca 6, localizada en la seccion Hernan
Cortés. Cabe mencionar, que aun cuando el tamafo de las fincas es pequefo, la cercania
entre éstas permite realizar cualquier proyecto en conjunto.

En cuanto a los productores de banano organico de COOPPROBATA, los mismos estan

operando en las secciones de Palmarejo,

Azua Il, Rio Jura, Ysura y Prolongaciéon Ysura,

teniendo las dos (2) ultimas el 63.49% de las tareas sembradas. Los productores de esta
Asociacidon también ocupan parte de la seccion Hernan Cortés.

Provincia de Montecristi

Esta provincia limita al Norte y Oeste con el
Océano Atlantico, al Sur con las provincias
Santiago Rodriguez y Dajabdn, al Este con
la provincia Valverde y al Suroeste con la
Republica de Haiti. Cuenta con una
superficie de 1,880.34 km? y esta
constituida por seis (6) municipios: Monte
Cristi, Castafiuelas, Guayubin, Las Matas de
Santa Cruz, Pepillo Salcedo y Villa Vasquez.
Tiene cuatro (4) distritos municipales: Palo
Verde, Villa Elisa, Hatillo Palma y Cana
Chapeton.

Figura 2
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Segun el IX Censo Nacional de Poblacién y Vivienda del afio 2010, la provincia de Monte Cristi
cuenta con 141,534 habitantes, de los cuales, un 57.1% habita en hogares pobres.

Microlocalizacion

En la provincia de Montecristi se encuentran operando productores de banano orgdanico de las
cinco (5) asociaciones registradas en la region Norte, que fueron seleccionadas para el
proyecto. Sin embargo, solo ASEXBAM pertenece a esta provincia, ya que las cuatro
asociaciones restantes, pertenecen a la provincia Valverde. Los municipios en los cuales se
encuentran las fincas productoras de banano orgdnico son dos; Las Matas de Santa Cruz y Villa
Vasquez, predominando el primero en cuanto a tareas sembradas, con un 83.67%.

Provincia Valverde

La provincia Valverde forma parte de la Region del Cibao Noroeste del pais, cuenta con una
superficie de 809.44 Km? y es la quinta en menor tamafio del pais. Esta limitada al Norte por la
provincia de Puerto Plata, al Sur por las provincias de Santiago y Santiago Rodriguez, al Este
por Santiago, y al Oeste por la provincia de Montecristi.

Figura 3

La provincia esta constituida por
tres (3) Municipios y diez (10)
Distritos Municipales. Los
Municipios son Mao, Esperanza y
Laguna Salada, en tanto que los
Distritos Municipales son: Amina,
Guatapanal, Jaibon / Pueblo
Nuevo, Maizal, Jicomé, Boca de
Mao, Paradero, Jaibon, La Caya y
Cruce de Guayacanes.

VALVERDE

El IX Censo Nacional de Poblacién
= | vy Vivienda, situa la poblacion de
g ( - Valverde en 159,170 habitantes,
= con un 51.3% de éstos habitando
en hogares pobres.
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Microlocalizacion

En la provincia Valverde operan las cuatro (4) asociaciones siguientes: BANELINO, MAXIMO
GOMEZ, ASOANOR y ASOBANU. No obstante, como fue mencionado en 3.1.1.2.2.2., estas
asociaciones también poseen siembras de banano organico en la provincia de Montecristi,
especificamente en los municipios de Las Matas de Santa Cruz y Villa Vdsquez. Las tareas
respectivas son 28.63y 776.93.

Los municipios de esta provincia en los cuales existen cultivos de banano organico son
Esperanza y Mao, con 3,397.49 tareas y 2258.14 tareas respectivamente. También, las cuatro
Asociaciones tienen cultivo de banano orgdnico en unas 2,342 tareas en el municipio de
Santiago

3.2 Descripcion de los Tipos de Tecnologia Recomendados y su Funcionamiento

A continuacion se describen los diversos tipos de tecnologias de riego que pueden ser
utilizados para el cultivo de banano organico, y sus principales caracteristicas de operacion.

3.2.1 Riego por Gravedad

La aplicacidon del método de Riego por Gravedad, Superficial o Inundacion, data de miles de
afos, pero no obstante el tiempo transcurrido, el mismo se aplica ampliamente, estimandose
gue mas del 85% de la superficie regada a nivel mundial lo utiliza. El término riego superficial
se refiere a la forma de aplicacidon de agua al suelo, donde ésta se distribuye por gravedad
sobre el mismo.

El riego por gravedad es y continuara siendo la forma principal de aplicar el agua de riego a los
suelos, a los fines de suplir a éstos el agua evapo-transpirada por el banano. El riego por
gravedad en el banano consiste en aprovechar el gradiente hidraulico, para que el agua viaje
de un punto de mayor potencial a otro de menor potencial.

La operacién de riego por gravedad a nivel de finca se inicia con la entrega de agua en la
estructura inicial de control, la cual, en la mayoria de los casos puede ser una compuerta, un
tubo 6 un simple borde de tierra que abre o cierra el canal de riego.

En la aplicacion del riego por gravedad se requiere disponer de caudales instantaneos
significativos y cuando éstos no estan disponibles, los productores agricolas han desarrollado
técnicas de aplicacién, que sin representar inversiones cuantiosas, permiten mejorar en forma
considerable, la eficiencia en el uso del agua.

Programa Conjunto para el Fortalecimiento de la Cadena de Valor del Banano
Mediante el Crecimiento de Mercados Inclusivos |



Estudio Factibilidad Econdmico y Financiero Sistema Riego
Mircoaspersidn para Pequefios Productores de Banano Orgdnico

Un inconveniente de importancia del sistema de riego superficial, es que la utilizacion de
bastante agua puede ocasionar lixiviaciéon de los fertilizantes e incremento de la Sigatoka
Negra. Es en parte por esto, que los terrenos bananeros deben estar bien nivelados para
evitar el encharcamiento de agua en las partes bajas, 6 la falta de agua en las partes altas.

Cuando se utiliza este sistema de riego, la periodicidad en la aplicacién no debe ser mayor a
16 dias, pues ningun suelo puede retener y proporcionar a la planta agua suficiente por un
periodo mayor. Es comun que la frecuencia de aplicacién con este tipo de riego sea entre 8 y
12 dias.

Ademas, se recomienda que los riegos sean ligeros, debido a que las raices del banano no son
muy profundas. Los riegos pesados y con una frecuencia mayor a los 30 dias, ademas de
desperdiciar el agua, ocasionan dafos en la planta, que se manifiestan como
"arrepollamiento" en la parte superior del pseudotallo, dando la apariencia de que las hojas
salen de un mismo punto en forma de penacho. En esas condiciones, se dificulta la
emergencia de la perilla, se distorsiona el raquis del racimo y la fruta es de baja calidad
comercial y el rendimiento se reduce en mas de un 50%.

Finalmente, cabe indicar que el impacto potencial para el ambiente del riego por gravedad se
considera alto, debido al peligro que representa aplicar volimenes de agua en exceso a toda
la superficie, ya que puede llevar en solucion o arrastrar particulas de fertilizantes,
agroquimicos o sencillamente suelo. Cuando este exceso percola en el suelo, se produce la
contaminacién de las aguas subterraneas.

3.2.2 Riegos por Aspersion Sub y Suprafoliar y Goteo

A nivel mundial existen subregiones tropicales donde, no obstante tener regimenes
pluviométricos distintos a través del afio, como también periodos de sequias, se realiza el
cultivo de banano organico. lgualmente, hay zonas bananeras establecidas, que presentan
periodos estacionales donde prevalece la ausencia de lluvias o se producen precipitaciones
inferiores a los requerimientos de este tipo de plantas. En ambos casos, se origina un déficit
hidrico en los cultivos.

Tomando en cuenta las condiciones antes expuestas, se recomienda que en el proceso de
preparacion y adecuacién de las tierras se incluya el disefio de construccién e instalaciéon de
sistemas de riegos. Estos, ademas del tradicional riego por gravedad, pueden ser los
siguientes: Microaspersion Subfoliar, Aspersion Suprafoliar, y por Goteo.
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Cabe indicar, que el diseio de los sistemas de riego por aspersidén y goteo debe contener una
estacion de bombeo, tuberias y accesorios, como son valvulas y emisores (goteros, micro-
aspersores y cafiones). La operacion involucra personal de campo que se encarga de que el
agua llegue a la planta, controlando la apertura y cierre de vdlvulas, como también el
funcionamiento y mantenimiento de emisores, aspersores, cafiones y cinta, segln sea el caso.

La selecciéon de una u otra forma de riego de las antes mencionadas, debe basarse en la
disponibilidad de recursos y en la facilidad de acceso a la tecnologia. También, para alcanzar
una mayor efectividad, deben analizarse las siguientes condiciones del terreno: retencion de
humedad, infiltracidn basica, evaporacién potencial y balance hidrico.

A continuacién, se describen las principales caracteristicas de los métodos de riego antes
mencionados:

3.2.2.1 Riego por Microaspersion Subfoliar

El Riego por Microaspersion Subfoliar consiste en aplicar agua a la superficie del suelo,
rocidandolo como lluvia ordinaria. En este caso, la distribucién del agua sobre la cubierta
vegetal produce un efecto similar al de la lluvia, o sea, el agua se distribuye de manera
uniforme debajo de la cubierta, garantizando ademas, un llenado uniforme de la seccién y el
humedecimiento privilegiado al pie del banano.

También, favorece la cobertura de césped, en particular cuando se aplica la fertiirrigacion.
Ademas este sistema de riego consume menos energia, pero su instalaciéon requiere mayor
inversién que el riego por aspersion Suprafoliar.

Como inconveniente de esta forma de riego puede mencionarse que, en algunas épocas del
afio se pueden presentar condiciones favorables para el desarrollo de enfermedades
fungosas.

3.2.2.2 Riego por Aspersion Suprafoliar

El Riego por Aspersion Suprafoliar es aquel que conlleva la aplicacion de agua de manera
aérea, simulando una lluvia que moja toda el area foliar. Este sistema no es econémico, en
cuanto al consumo de agua y energia, debido a que hay una considerable evaporacion del
agua. También, para operar se requieren de presiones que oscilan de medias a altas. Este
método de riego favorece el crecimiento de esporas fungicas y plantea problemas
importantes para la distribucién del agua en las plantaciones cuando se presentan climas
ventosos.
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3.2.2.3 Riego por Goteo

El Método de Riego por Goteo proporciona a la planta el agua necesaria, en el momento en
gue es requerida. Tiene como ventaja que generalmente solo utiliza dos terceras partes del
agua que demandan otros sistemas de riego y también, reduce la incidencia de
enfermedades, principalmente la Sigatoka negra.

Debido al control de agua usada, la periodicidad de riego debe ser frecuente y su duracion
corta, lo que permite elevar su eficiencia. La frecuencia de riegos se reduce cuando los frutos
estan préximos a la madurez.

El método de riego por goteo, por principios, es el que mas agua economiza. Sin embargo, no
siempre es posible controlar adecuadamente la cantidad y frecuencia del agua suministrada,
por lo que se puede acabar regando en exceso.

En las plantaciones grandes se recomienda colocar dos (2) lineas de emisores de goteo a lo
largo de cada hilera de bananos. Esto asi, porque con una sola linea los bulbos humedecidos
por los goteros no cubren toda la superficie, lo que, por temporadas crea una zona no regada
(época de secas) y una zona humeda privilegiada.

Los problemas de verificacién de fugas y el mantenimiento de los emisores son las principales
dificultades de operacién del método de riego por goteo.

3.2.3 Fertirrigacion

La Fertirrigacion o Fertiriego es la aplicacion de fertilizantes a través del sistema de riego,
usando las propiedades de transporte y solubilidad del agua. Esta responde a los cuatro (4)
criterios indicados a continuacion:

» Economiza la mano de obra.

» Alimenta la planta de manera continua.

» Reduce la cantidad de fertilizantes usados.

» Se logra una mejor calidad al aplicar los fertilizantes con mayor regularidad.

Si se compara con la fertilizacién convencional, la reduccion en la cantidad de fertilizantes
usados se estima en alrededor de un 20%. Ademas, la fertirrigacién permite la reduccion de la
mano de obra usada para la aplicacion de fertilizantes.
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Los fertilizantes deben escogerse de acuerdo a su solubilidad en agua y por su compatibilidad
para el mezclado. De ser necesario, los programas de fertilizacién deben modificarse, para
permitir que las férmulas solubles pasen por el sistema de goteo.

Por lo general, es conveniente disponer de dos (2) depdsitos de solucién para evitar la
incompatibilidad y reducir la concentracién. Para nitréogeno y potasio, la frecuencia minima es
una vez a la semana. Para el calcio, magnesio y fésforo, es razonable una vez cada cuatro
semanas.

La fertirrigacion se usa principalmente en aspersién debajo de la cobertura vegetal o con
goteo, cuidando de no abrasar las hojas o frutos. En las plantaciones de bananos, equipadas
con sistemas de goteo, la tendencia es aplicar la fertirrigacién todos los dias.

3.2.4 Sistema de Riego por Microaspersion.

El riego por Microaspersidon tuvo su origen en lIsrael, y se le puede considerar como el
resultado o hibrido de cruzar el sistema de riego por goteo con el sistema de riego por
aspersion. Es un sistema de riego presurizado, que durante la ultima década ha tenido gran
aplicacion en frutales e invernaderos.

Este sistema de riego fue desarrollado para dar solucién a los problemas que presenta el riego
por goteo en terrenos con textura arenosa, ya que en estos suelos no se forma bien el bulbo
mojado, una de sus principales caracteristicas.

Los sistemas de riego por Microaspersion suministran el agua a los cultivos en forma de lluvia
artificial. La aspersion se aplica generalmente en cada arbol. Los difusores de los micro -
aspersores tienen varias formas de asperjar el agua, como son la lluvia en circulos o sectores
de circulos, la nebulizacién y los chorros.

Los micro - aspersores deben seleccionarse con el gasto adecuado de agua, a los fines de
evitar encharcamientos y escurrimientos. Se recomienda utilizar laminas precipitadas horarias
que no excedan la velocidad de infiltracion de agua en el suelo. El micro-aspersor y/o micro-
jet riega un espacio mas amplio y mas uniforme dentro de la zona radicular de las plantas.

Dentro de las ventajas que presenta este sistema en comparacion con los sistemas de
aspersion, goteo y gravedad se encuentran las siguientes:

» Es un sistema muy versatil, se adapta a todas las etapas de desarrollo de los frutales.
» Ahorro de agua, fertilizantes, mano de obra y energia.
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>
>
>

>

Aumento de la produccion, mejora de la calidad, uniformidad de los tamafos y
adelantamiento de las cosechas.

Reduce la contaminacidn de rios y mares por el uso irracional de los fertilizantes y
agroquimicos en general.

Permite el cultivo en terrenos arenosos y con gran capacidad de filtracién.

Ayuda a una mejor lixiviacion y alejamiento de las sales fuera de la zona radicular de la
planta.

Se puede usar para mejorar microclimas dentro de la misma huerta.

Tiene un amplio uso en riego de invernaderos y en viveros.

Tiene un control mas estricto de malezas, estas malas hierbas sélo crecen donde se
aplica el agua.

Ahorro de nivelacién de tierras

Entre los principales inconvenientes se encuentran los siguientes:

>
>

Alto costo inicial.

Estd limitado a determinado nimero de cultivos y a un determinado numero de
frutales, ya que en separaciones de plantaciones de 4x4 y en vid se adapta mejor y es
mas barato usar riego por goteo.

Interfiere las labores de cultivo y preparacién del terreno una vez establecido el riego.
Un sistema fijo que estd expuesto a averias y a ser destrozadas las mangueras y micro-
aspersores por los animales y aun por el mismo hombre.

Cuando el sistema se deja de trabajar, las boquillas y reguladores de presion se tapan
debido a que se llenan de insectos principalmente de hormigas.’

3.3 Descripcion de los Procesos de Funcionamiento de la Tecnologia
Recomendada

Los principales componentes que integran un Sistema de Riego por Microaspersion Subfoliar
se detallan a continuacién:

VVVVYYVYYVY

Fuente de abastecimiento de agua

Centro de control o cabezal principal

Tuberias de conduccién principal y sub-principal
Tuberias secundarias

Cabezal de campo

Lineas regantes con micro-aspersores

Valvulas de seguridad

Existen también diferentes sectores que se denominan:
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» Sub-unidad de Riego: es el area que se riega con un cabezal de campo.

» Unidad de Riego: es el area que se riega simultdneamente a partir de un conjunto de
sub-unidades de riego.

» Operacion de Riego: es la superficie que se riega simultaneamente en el conjunto de
unidades de riego.

» Fuente de Abastecimiento de Agua: El abastecimiento de agua para el sistema de
riego puede provenir del turno de riego en aquellas zonas con derecho ¢ de la
extraccion de agua subterrdnea a través de perforaciones. Estas ultimas también
pueden encontrarse dentro de la zona con derecho, cuando el recurso es insuficiente
para regar la superficie cultivada.

En las zonas con derechos de riego, el turno se almacena en reservorios, cuyas
dimensiones dependen de la superficie a regar. Su funcién es la de abastecer de agua al
sistema en forma permanente.

Por lo general, los reservorios se construyen en los sectores mas altos, cerca de la toma
de riego o perforacidn, 6 en un punto medio de distribucién del riego.

Centro de Control o Cabezal Principal: Es el principio o el corazén del sistema.

La Unidad de Bombeo: Esta se adapta a las necesidades de presion y gasto que requiere
el sistema de riego por micro- aspersion.

Filtracidon: Es la seccién del centro de control que se encarga de eliminar las impurezas
gue se encuentran en el agua que utilizan los micro-aspersores. Dentro de la filtracidn se
encuentra: Un mandmetro antes de la entrada y otro después de la salida del agua
filtrada, que indican la pérdida de la carga del filtrado y cuando es necesario lavar los
filtros.

Vdlvulas de Control: Entre éstas podemos encontrar: valvulas check 6 unidireccionales y
valvulas de compuerta.

Vdlvulas de Seguridad: Entre éstas se encuentran principalmente la vélvula reguladora de
presion.

Los dispositivos de seguridad mas utilizados son:

Valvula Aliviadora de Aire y Vacio: Se coloca en las partes altas del terreno, en las
principales tuberias subterraneas, para desalojar el aire que queda atrapado dentro de
ellas y romper el vacio, permitiendo la entrada de aire cuando se detiene el sistema.
También, se coloca en la parte terminal de la linea principal, antes de pasar al ultimo
crucero divisor.
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Vdlvula Aliviadora de Presidn: Su funcidon es proteger la linea de conduccion principal de
repentinos excesos de presién, causados por cierres rdpidos de las valvulas. Por lo general
siempre se coloca una en cada extremo de la tuberia.

Equipo de Inyeccidn de Fertilizantes: Este tipo de equipo ha popularizado su uso en los
sistemas de riego presurizado, debido al ahorro de mano de obra y de fertilizantes, ya que
los mismos pueden aplicarse mezclados con el agua de riego.

Tuberias de Conduccion Principal y Sub-principal. Estas lineas son las tuberias de
abastecimiento de agua. La linea principal comienza en la descarga del centro de control y
tiene su terminacidn ya sea en el crucero divisor, 6 en el lugar donde se bifurca, dando
lugar a dos (2) lineas sub- principales.

Cruceros Divisores. Son los puntos de unién entre la tuberia principal é sub-principal y la
linea divisoria. Por lo general, estos cruceros cuentan con una valvula de paso cuando son
sistemas con micro-aspersores regulados, y de una (1) a tres (3) y/o uno (1) a dos (2)
reguladores de presiéon en un mismo crucero, cuando son micro-aspersores no regulados
en secciones homogéneas continlas. Pueden contar con vdlvulas volumétricas
automatizadas para regular el paso del agua en las cantidades deseadas. Una vez aplicada
esta cantidad, la vélvula impide el paso de mas liquido y envia una sefial al siguiente
crucero divisor para que inicie la misma operacién; aqui se programa la secuencia del
riego.

Lineas Divisorias. En este lugar es donde practicamente se inicia el riego, ya que se
distribuye el agua a cada una de las lineas regantes. La tuberia es de PVC y las lineas se
instalan de forma subterrdnea, perpendiculares a las lineas de riego.

Lineas Regantes. Son las lineas que alimentan a los micro-aspersores, y consisten en
mangueras de polietileno, cuyo didmetro usual es de 16 mm, debido a la facilidad de
instalacion y manejo. Se conectan directamente de la Linea Divisoria y se instalan
paralelas a las hileras de arboles a irrigar, a unos 30 cms. del tronco del arbol.

Colocacion de Drenes. Estos tienen la funcién de eliminar el agua, la cual estd sucia al
salir de la tuberia; la actividad se realiza con el objetivo de evitar el tapado de los micro-
aspersores.

Micro-Aspersores. Son los encargados de distribuir el agua cerca de la base del tronco
del arbol. Los micro-aspersores aplican el agua en forma de rocid, ya sea en secciones 6
en circulos, segun se requiera.

Atraques. Forman parte de la conduccién del Sistema de Riego y su funcidn principal es la
de mantener todos los componentes del mismo: Codos de 252, 45°y 909, la Tee, la Cruz y
el Tapdn Final, en forma estatica, de modo que cuando el agua esté circulando no lleguen
a desunirse. Todos los atraques estan hechos de cemento y arena.
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3.4 Programa de Tecnologia de Riego por Microaspersion Subfoliar.

El Sistema de Riego por Microaspersion Subfoliar, disefiado para ser instalado en las fincas de
los productores de banano organico esta dividido en tres (3) partes primordiales que son las
siguientes:

» Dimensionamiento del Reservorio

» Estimacion de la Carga Dinamica Total Requerida, Junto al Caudal Necesario para el
Riego

» Dimensionamiento de la Red de Tuberias Principales, Secundarias, Laterales y de los
Micro-Aspersores.

Los materiales y equipos que se proyectan utilizar en el desarrollo del proyecto son los
siguientes:

- Geoposicionador Satelital (GPS)

- Computadoras

- Teodolito

- Magquinarias ( Retro - Excavadora, Rodillo, Volqueta, Bull - Dozer, Camién
Cisterna).

- Tubos de PVC

- Codos de PVC

- Reducciones Bushing

- Valvulas de Control

- Bomba

- Carrete Bridado, con Salida para la Valvula de Aire, Mandmetro y Valvula
Aliviadora de Presion

- Vdlvula Check

- Valvula de Mariposa

- Carrete con Salida para Mandmetro

- Carrete de 4" de Sostén

- Codo de 90° de Fierro

- Inyector de Fertilizantes

- Carrete de 4” con Salidas de 1” para Mandmetro y Salida de 1” para Inyector
Venturi

- Filtro de Malla

- Carrete de 4” con Salida de 1” para Muelle de Ganso de 45°.

- Vdlvulas de Aire

- Mandmetros con Glicerina

Programa Conjunto para el Fortalecimiento de la Cadena de Valor del Banano
Mediante el Crecimiento de Mercados Inclusivos |



Estudio Factibilidad Econdmico y Financiero Sistema Riego
Mircoaspersidn para Pequefios Productores de Banano Orgdnico

- Valvulas Aliviadoras de Presién

- Cuello de Ganso

- Gomasdel6 mm

- Iniciales o Coples de Insercién de [6 mm
- Mangueras de 16 mm

- Micro - Aspersor

- Estaca de Plastico

- Tubin

- Insertor

- Boquilla

- Aspersor

- Candados de Plasticos de 16 mm
- Valvulas de Compuerta de 2”

- Cemento Gris

- ArenayAgua

- Pala, Cubeta, Machete

- Baliza

- Cinta Métrica

- Plomada

- Cal

- Cuerda, Nivel, Segueta

- Camioneta

- Estacas de Madera

- Cemento, Lubricantes y Limpiador para PVC
- Franela

La metodologia de instalacion es como sigue:

Geoposicionador Satelital (GPS): con este aparato de medicidn via satélite se ubicaron puntos
topograficos donde se describieron los metros sobre el nivel del mar, pendiente, curvas de
nivel, area. Los puntos tomados en campo se descargaron en la computadora para disefiar el
plano de acuerdo a los mismos (Geomatica).

Trazo Topografico: Para este tipo de trabajo se utilizara el nivel, baliza, plomada, cinta
métrica, machete, estacas de madera y la cal. Se procedera a colocar las marcas donde se
construira el reservorio y posteriormente donde se instalard la caseta de la bomba. El trazo de
la linea principal sera marcado con cal.
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Excavacidén: Una vez que las lineas estén trazadas se procederd a limpiar con el bulldozer y a
excavar con la retro-excavadora a una profundidad previamente determinada en el disefio de
cada reservorio.

Colocacion de Tuberias: Los tubos de la linea de conduccion y de las lineas secundarias se
colocaran dentro de la zanja, donde son enterrados para protegerlos del sol y del paso del
tractor cuando se hagan las labores de cultivo.

Drenes: Se colocan al principio y al final de cada linea regante para lavar todas las tuberias
antes de ser utilizadas.

Atraques: Normalmente estdn hechos de cemento y piedras para reforzar los codos, las
valvulas de control y los tapones, debido a la presidén que ejerce el agua durante el riego.

Colocacion de Manguera de 16 mm: Cada rollo de manguera contiene 300 metros y sera
distribuido en cada una de las hileras de banano, a una distancia de 10 a 30 cm. del tronco del
arbol. Las mangueras van conectadas al tubo regante.

Micro-Aspersores: Estan compuestos de cinco (5) piezas que son: estaca, tubin, insertor,
boquilla y aspersor. Estas piezas vienen por separado y se arman para formar el micro-
aspersor, el cual se distribuye en cada una de las hileras para ser insertado a la manguera de
16 mm. Se colocan a no menos de 30 cms. del tallo del banano.

Prueba preliminar: Antes de ser operado por el productor, se llevard a cabo una prueba del
sistema. Se empieza con un lavado de las tuberias, sin los tapones de los drenes. Una vez
lavadas las tuberias se colocan los tapones con cemento para PVC y se procede a lavar las
mangueras en cada una de las secciones de riego. Después, se colocan los candados plasticos
y se abren dos (2) secciones de valvulas para hacer el recorrido en cada una de las lineas
regantes y supervisar el funcionamiento de los Aspersores. Este procedimiento se hace en
todas las secciones de valvulas.

3.5 Especificaciones de los Equipos a ser Utilizados en el programa de Oferta de
Tecnologia

El cuadro a continuacién contiene las especificaciones Técnico — Generales del proyecto, las
que serviran de base para el disefio del Sistema Riego Microaspersion Subfoliar,
considerando las caracteristicas de las zonas y superficies seleccionadas para la implantacion
del mismo.
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Tabla 1: Especificaciones Técnico - Generales del Proyecto

Caracteristicas Azua Valverde Montecristi
Superficie Total 50 50 47.25
Superficie a Regar 50 50 47.25
Cultivo Barllapo Bar,1a_no Barrua_nO
organico organico organico
Energia Total Disponible 20.34 20.76 20.93
Caudal Requerido (Ips) 10.8 10.5 10
Tipo de Bomba Centrifuga Centrifuga Centrifuga
Motor Gasoil Gasoill Gasoil
Tipo de Suelo y Fraﬁgg“!z?(?illoso Limo arcilloso Arcillo limoso
Demanda Hidrica Critica (mmv/d) 6.2 7.4 7.4
Intervalo entre Riego Diario Diario Diario
Lamina Bruta (mm) 7.3 8.7 8.7
Tipo de Microaspersor Bailarina Bailarina Bailarina
Marca Mondragon Mondragén Mondragén
Color del Difusor Azul Azul Azul
Caudal (Iph) 120 120 120
Presion de Operacion (atm) 1 1 1
Diametro Efectivo de Mojado (m) 6.5 6.5 6.5
Area de Mojado (m2) 33.2 33.2 33.2
Espaciamiento entre Microaspersores (m) 6 6 6
Espaciamientos entre Lineas 6 6 6
Tiempo de Riego por Posicion 2 2 2
No. De Posiciones de Riego 3 3 3
No. De Valvulas por Posicion 2 2 2
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Lineas Principal y Sub-principal.

Estas deben ser de PVC Tipo |, Grado 1, ya que es el que reune las caracteristicas fisicas y
guimicas mds adecuadas para la fabricacion de tuberias destinadas al abastecimiento de agua.

El uso mas comun de esta tuberia es la conduccién de agua, tanto en la succiéon como en la
impulsién. Dentro de la impulsién, la tuberia también llamada linea, se divide en linea
principal, secundaria y ramales. La linea principal y las secundarias son en PVC, siendo la
primera de un diametro mayor a las secundarias. Los ramales por lo general son de PE, por
conducir caudales a bajas presiones.

Las tuberias de PVCy los accesorios deben llevar una inscripcidon que diga como minimo:

Designacién comercial

Siglas PVC

Diametro nominal en mm

Presion nominal o clase

Referencia a la norma de fabricacion.

VVVYYVYVY

Tuberias de PE: El polietileno es un plastico derivado del Etileno, al que se somete a un
proceso de calor y presiéon que provoca su polimerizacion. Estas tuberias se fabrican mediante
extrusion.

3.6 Realizacion de los Estudios Técnicos para Ubicacion Georeferenciada

El levantamiento del Padrén Catastral de las parcelas bananeras en las siete (7)
organizaciones fue apoyado en el uso de las siguientes herramientas:

e Sistemas de Informacién Geografica (SIG)
e Sistema de Posicionamiento Global (GPS)
e Padrén Hidroagricola del INDRHI y las Juntas de Regantes

Para iniciar la actividad, se prepararon juegos de mapas de las areas de riego de cada
Asociacion de productores, en cada una de las provincias. Este trabajo se realizé apoyandose
en el Padrdn Hidroagricola de las juntas de regantes, ubicadas en el area de influencia de las
organizaciones productores de banano. A cada una de las parcelas les fue asignado un Cédigo
de Identificacion. El mismo es un numero unico asociado a cada parcela y al duefio de ésta, y
es de vital importancia para propdsitos de identificacién.
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Con el Cédigo de Identificacidon se prepard un listado para cada una de las Asociaciones. Este
listado incluyé a todos los miembros de la Asociacion. Confrontando este listado con el
Padrén Hidroagricola se fue cotejando usuario por usuario, a los fines de encontrar el Cédigo
de Parcela.

Los usuarios que fueron identificados, automaticamente quedaron seleccionados, al igual que
el poligono de su parcela. Por el contrario, los usuarios que no se identificaron en el Padrén
Hidroagricola, se relacionaron para salir al campo y ubicarlos por su nombre o por su parcela.

En esta actividad fue necesario usar como soporte los mapas de las parcelas. Esta parte del
proceso fue realizado por el personal de las Juntas de Regantes y de los CEGA — CABI
correspondientes. Una vez ubicados los productores y las parcelas, fueron digitalizados en el
Padrén hidroagricola, con el cédigo procedente.

Cuando algun usuario presenté dificultad para ser localizado en el mapa impreso o existio
duda sobre su ubicacidn, se georeferencio el terreno y los datos se llevaron a la oficina, para
digitalizarlos en el sistema.

Una vez con los padrones de productores completos, se prepararon los mapas cartograficos
de cada provincia y se imprimieron junto al listado de los productores de cada una de las
Asociaciones.

3.7 Requerimientos de Operacion

Para alcanzar los objetivos previstos con la instalacién del SRMS, los productores de banano
organico deberan realizar cambios en la estructura de operacién que actualmente rige en sus
negocios. Entre los cambios requeridos destacan la incorporaciéon de personal, tanto técnico
como administrativo, cuya cuantificacién se presenta a continuacién.

3.7.1 Recursos Humanos

En adicion al personal actual, los productores de banano orgdnico requerirdn de tres (3)
personas fijas para que se encarguen del manejo de los sistemas de riego, del mantenimiento
de los mismos, como también de las actividades de cosecha en las fincas, dado el incremento
en la produccién de banano. Ademads, deberan incorporarse unas dos (2) personas en el area
administrativa, quienes supervisaran y llevaran un control de las relaciones con la Asociacién
gue les corresponda y con las empresas que les instalen los SRMS.
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3.7.1.1 Personal Técnico Especializado

Estard constituido por las personas encargadas de operar y dar mantenimiento al SRMS en
cada finca, quien sera seleccionado por los productores de banano organico, luego de evaluar
su capacidad y experiencia en el manejo de esta tecnologia.

3.7.1.2 Personal no Especializado

3.7.1.3 Requerimiento de Personal de Administracion y Supervision

3.7.2 Requerimiento de Capital para Proveer la Tecnologia Recomendada

Tomando en consideracién la cantidad de tareas a las cuales les seria instalado el Sistema de
Riego de Microaspersion Subfoliar, ascendentes a unas 13,014.07, de acuerdo a la Alternativa
1, que incluye a todos los productores de banano organico interesados en el mismo, 6 a
9,023.40, segun la Alternativa 2, que excluye los productores con menos de 20 tareas (Ver
Acapite 3.1.1.1 Tamafio del Proyecto), la inversidon fija requerida se estimé en
US$4,223,066.07, equivalentes a RD$160,898,817.34 para la Alternativa 1 y en
US$2,979,904.71, equivalentes a RD$113,534,369.57 para la Alternativa 2.

Adicionalmente, se requerird de Capital de Trabajo durante el primer afno de operacién
posterior a la instalacion del SRMS, el cual se cuantifico en US$49,902.05 , equivalentes a
RD$1,901,267.98, para la Alternativa 1y en US$38,547.92, equivalentes a RD$1,468,675.66
Para la Alternativa 2.

Cabe indicar, que este Estudio solo consideré6 como necesidades de Capital, el monto
correspondiente a inversiones fijas de la Alternativa que sea seleccionada, asumiendo que el
capital de trabajo podria ser financiado por Las Asociaciones, ya que son empresas en
operacion, que disponen de un flujo de efectivo continuo por las actividades que desarrollan
en la actualidad.

3.7.3 Requerimiento de Equipos para ser Vendidos a Crédito y al Contado

Los montos mencionados en el acdpite anterior como inversiones fijas para las Alternativas 1y
2, corresponden en su totalidad al equipamiento requerido para realizar las instalaciones de
los Sistemas de Riego por Microaspersion Subfoliar, ya que la ejecucién del proyecto no
requiere de terrenos ni de otras infraestructuras.
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Si los productores de banano orgdnico de las Asociaciones lograsen con las entidades de
crédito previstas para el proyecto, un financiamiento equivalente al total de las inversiones
fijas estimadas para ejecutarlo, se comprarian al contado todos los equipos requeridos, a las
empresas locales que disefian, venden e instalan los mismos.

Sin embargo, generalmente las entidades de crédito solo aportan entre un 70% y un 80% de la
inversion total requerida, debiendo los promotores de los proyectos aportar el monto
faltante. En este caso, debido a las dificultades de los pequefios productores de banano
organico para realizar aportes de capital al proyecto, se estima que las Asociaciones y/o las
empresas exportadoras del producto, deberan avalar a los mismos ante las compaiiias
vendedoras de la tecnologia de riego, a los fines de obtener créditos.

Se estima que, siendo conservador y asumiendo un 30% de crédito para la compra de
equipos, este monto ascenderia a unos US$1,266,919.82, equivalentes a RD$48,269,645.18
en el caso de la Alternativa 1y a unos US$893,971.41, equivalentes a RD$34,060,310.84 para
la Alternativa 2.

3.7.4 Requerimiento de Insumos Materiales

El proyecto de instalacién de los SRMS incrementara los requerimientos actuales de algunos
insumos materiales, tales como sulfatos y quelatos, usados como abono y para tratamientos
foliares del cultivo de banano organico respectivamente. También, se utilizard gasoil como
combustible para las bombas que impulsaran el agua de riego.

El consumo de sulfatos, bajo el esquema de operacién del SRMS sera de 248 gramos por
tarea, a ser aplicados cada tres (3) meses, o sea, cuatro (4) veces por afio, con una frecuencia
de tres (3) veces por cada aplicacién, dando como resultado 2,976 gramos por tarea por aio.
Esta cantidad equivale a 105 libras ¢ 1.05 quintales por tarea por afio. Si se deduce el
consumo actual, que es de 0.725 quintales por tarea por afio, resulta un consumo incremental
por tarea por afio de 0.325 quintales. Considerando el costo de este insumo, el cual es de
RDS$880.80 por quintal, se tiene que, el incremento por tarea por afio serd de RD$286.26,
equivalentes a US$7.51 por tarea por afio.

En cuanto a los quelatos, los cuales se aplican cada dos (2) meses, unas seis (6) veces por afio,
el costo total por tarea por afio serd de RD$146.81, correspondiendo al proyecto incremental
la cantidad de RD$45.51 por tarea por afio, equivalentes a US$1.195 por tarea por afio.

Ambos insumos materiales representaran un costo incremental de RD$331.86, equivalentes a
US$8.71 por tarea por afio.
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En cuanto al consumo y costo anual de gasoil, el mismo fue calculado considerando una
bomba de 5 HP, cuya potencia fue determinada en base al caudal de agua a transportar, la
altura manométrica, y el rendimiento de la misma, datos contenidos en el Estudio Técnico.

El resultado fue de 1.8 litros por dia por bomba, equivalentes a 0.48 galones por dia, que
representan 173.58 galones por aiio por bomba. Considerando el costo por galdén de gasoil, el
cual es de RDS$S192.00, se tiene un consumo anual de RD$33,327.34, equivalentes a US$874.73
por cada bomba a instalar.

Los cuadros de Capital de Trabajo y de Costos Totales Anuales para ambas Alternativas fueron
preparados considerando la base de calculos antes descrita.

3.7.5 Determinacion de los Costos Unitarios

La estimacion del costo del sistema de riego se realizd considerando las dimensiones vy
especificaciones de las piezas, equipos y tuberias propuestas en el disefio. Después del disefio,
se listaron los componentes, se seleccionaron las unidades para su dimensionamiento y se
hicieron indagaciones en el mercado sobre los precios unitarios de los mismos.

De acuerdo al estudio técnico, el sistema de riego disefiado para un drea de 50 tareas de
cultivos, conllevaria realizar una inversion de RD$618,172.50.00, equivalentes a
US$16,225.00, para una inversion por tarea de RD$12,363.45, equivalentes a US$324.50.

La informacién recabada se muestra en el Cuadro siguiente:
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Cuadro 13: Costos Estimados del Sistema de Riego por Micro —Aspersién para 50 Tareas

Detalle de Equipos y Piezas Precio Unidad Cantidad Valor en RD$ Equiv. en US$
Equipo de Bombeo ud 150,000.00 1 150,000.00 3,937.01
Tuberia PVC 4° m 240.90 202 48,758.16 1,279.74
Tuberia PE 63 mm m 87.00 171 14,885.70 390.70
Tuberia PE 50 mm m 71.00 144 10,224.00 268.35
Tuberia PE 16 mm m 46.00 3,834 176,364.00 4,628.98
Filtro de 2" Completo ud 60,000.00 1 60,000.00 1,574.80
Arquillo Completo de 4" PVC ud 2,500.00 4 10,000.00 262.47
Vélvula con Adaptadores ud 1,800.00 6 10,800.00 283.46
Kit de Accesorios y Derivaciones en PE ud 15,000.00 1 15,000.00 393.70
Juego de Acople en Conectores ud 21.00 756 15,876.00 416.69
Micro Aspersores Completos ud 46.00 756 34,776.00 912.76
Finales de 16 mm ud 7.00 108 756.00 19.84
Valvula de Aire 1"con Adaptadores ud 4,200.00 5 21,000.00 551.18
Instalacién y Excavacion pa 25,000.00 1 25,000.00 656.17
Ajuste por Dimensionamiento de Fincas - - - 24,732.64 649.15
Totales 618,172.50 16,225.00

Fuente: Estudio de Identificacion, Evaluacion y Seleccion de Tecnologia de Riego.
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IV. ASPECTOS ORGANIZACIONALES

4.1 Contratacion de las Empresas para Proveer la Tecnologia de Riego por
Microaspersion Subfoliar

De acuerdo a la Encuesta, los productores de banano orgdnico que mostraron interés en la
nueva tecnologia, demandaran en una primera etapa unos 260 SRMS. El presente Estudio
contempla que cada Asociacidn inicie la instalacion de sus SRMS de forma simultanea, una vez
finalicen todas las actividades locales e internacionales que se requieren para dar inicio formal
al desarrollo del proyecto.

De ejecutarse el proyecto en la forma prevista, las empresas locales que disefian,
presupuestan, venden e instalan esta tecnologia de riego, dada su limitada cantidad, tendran
oportunidad de comprometerse con la instalaciéon de varios sistemas de riego, lo cual, de
éstas no contar con los recursos humanos y la logistica requerida podria ocasionar retrasos
para la entrada en operacién de los SRMS, y por tanto, para la entrada de mayores ingresos
para los productores de banano.

A los fines de asegurar que los SRMS entren en operaciéon en el tiempo previsto, los
productores, a través de las Asociaciones deberan firmar Contratos debidamente legalizados,
donde se incluyan todas las cldusulas que aseguren un fiel cumplimiento de las actividades
contratadas.

Tanto las empresas proveedoras de la tecnologia de riego, como los productores, deberan
disponer y/o contratar personal que realice de forma coordinada, el seguimiento de las obras,
para realizar los ajustes de lugar, en caso de presentarse condiciones tanto internas como
externas, que puedan impedir el normal desenvolvimiento de las mismas.

4.2 Aspectos Administrativos a Establecer en la Relacion de Proveedores de
Equipos y Productores de Banano Organico

La instalacidon de los Sistemas de Riego por Microaspersidon Subfoliar en las fincas de los
pequefios productores de banano organico, constituird un reto para éstos, especialmente
para los pertenecientes a las dos (2) Asociaciones de la Zona Sur, APROBANO vy
COOPPROBATA.

De acuerdo a los resultados de la Encuesta, existe poco conocimiento entre los productores
de banano organico sobre las ventajas que esta tecnologia de riego puede aportarles, en los
aspectos relativos a incremento en productividad y a calidad del producto cosechado, lo que
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se traduce en mayores ingresos. Lo expresado se basa en que solo siete (7) productores de los
encuestados, con apenas el 1.78% del total de tareas cultivadas, tienen instalado este sistema
de riego, diferente al de gravedad, perteneciendo a dos (2) de las Asociaciones de la Zona
Norte.

También, de acuerdo a la investigacién directa, realizada con los vendedores locales de la
tecnologia de riego presurizada, solo un porcentaje que oscila entre diez (10) y quince (15)
porciento ha instalado este tipo de riego, principalmente en grandes fincas de los productores
de la Zona Norte y algunos productores de la Zona Sur.

Se justifica entonces, que de ejecutarse este proyecto, se proceda a seleccionar en las
empresas vendedoras de tecnologia, un personal especializado, a los fines de mantener
contacto permanente durante la etapa de instalacion del Sistema de Riego, como también,
durante el primer aifio de operacion del mismo, cuando menos, con el personal especializado,
a ser contratado por las Asociaciones y/o los productores, para operar y dar mantenimiento a
los equipos de la nueva tecnologia.

El personal de las empresas vendedoras de equipos se encargara de capacitar a los
productores de las Asociaciones y al personal elegido por éstos, de forma gratuita, como parte
de su compromiso por la venta de los equipos de riego, hasta tanto ese personal pueda operar
y mantener solo, de manera eficiente el SRMS. Alcanzada esta condicion, las empresas
podrian ofertar una Asesoria a los productores, a través de las Asociaciones, para mantenerlos
actualizados sobre los avances que se vayan presentando en materia de tecnologia de riego.

Programa Conjunto para el Fortalecimiento de la Cadena de Valor del Banano
Mediante el Crecimiento de Mercados Inclusivos |



Estudio Factibilidad Econdmico y Financiero Sistema Riego
Mircoaspersidn para Pequefios Productores de Banano Orgdnico

V. INVERSIONES DEL PROYECTO
5.1 Inversiones Fijas del Proyecto

Para el analisis financiero del proyecto se consideraron las siguientes Alternativas:

» Alternativa 1: conformada por el total de tareas cultivadas de banano orgéanico de los
productores con fincas de menos de 50 tareas e interesados en el SRMS;

» Alternativa 2: se tomaron en cuenta las tareas cultivadas de banano organico de los
productores con fincas de 20 a 50 tareas, interesados en el SRMS.

La Alternativa 2 surgié debido a que durante el Andlisis Financiero realizado con los
lineamientos que identifican a la Alternativa 1, los resultados para APROBANO vy
COOPPROBATA, no eran satisfactorios para ejecutar el proyecto en las mismas.

A continuacidn, se presentan los montos de inversiones estimados para ambas Alternativas.
Alternativa 1

En esta alternativa se calcula la inversidon en base a un total de 13,014.07 tareas cultivadas de
banano orgénico por los productores con fincas menores de 50 tareas y que afirmaron en la

Encuesta estar interesados en el SRMS.

El total de las inversiones fijas en el proyecto ascenderia a US$4,223,066.07, equivalentes a
RD$160,898,817.34. El monto por asociacion se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro 14: Alternativa 1. Cuantificacion de Inversiones Fijas.
Total Sistemas de

Asociaciones Riego En US$ En RD$ Equiv.
APROBANO 89.66 1,454,801.40 55,427,933.48
COOPPROBATA 70.39 1,142,131.19 43515,198.18
ASEXBAN 18.96 307,674.71 11,722,406.61
BANELINO 47.27 767,024.38 29,223,629.06
MAXIMO GOMEZ 6.56 106,478.31 4,056,823.74
ASOANOR 5.37 87,167.13 3,321,067.46
ASOBANU 22.05 357,788.95 13,631,758.81
Totales 260.28 4,223,066.07 160,898,817.34

Fuente: Padrén Usuarios Actualizado. INDRHI y Estudio de Identificacion, Evaluacion y Seleccion de Tecnologia de Riego.
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Alternativa 2
En esta alternativa se considera que el sistema de riego por micro aspersion sera instalado en
las 9,023.40 tareas cultivadas de los productores con fincas de 20 a 50 tareas, que expresaron

estar interesados en el referido Sistema de Riego.

El monto a invertir en esta Alternativa, asciende a US$2,979,904.71, equivalentes a
RDS$113,534,369.57.

El monto para cada Asociacion se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro 15: Alternativa 2. Cuantificacion de Inversiones Fijas
Total Sistemas

Asociaciones de Riego En US$ En RD$ Equiv.
APROBANO 40.03 681,778.45 25,975,758.89
COOPPROBATA 46.37 767,956.25 29,259,133.16
ASEXBAN 18.60 302,089.21 11,509,599.07
BANELINO 42.31 689,691.39 26,277,242.13
MAXIMO GOMEZ 6.44 104,590.40 3,984,894.13
ASOANOR 5.37 87,167.13 3,321,067.46
ASOBANU 21.34 346,631.88 13,206,674.72
Totales 180.47 2,979,904.71 113,534,369.57

Fuente: Estudio de Identificacion, Evaluacion y Seleccion de Tecnologia de Riego.
5.2 Determinacion de Capital de Trabajo
Alternativa 1

El capital de trabajo para el proyecto se estimé en US$49,902.20, equivalentes a
RDS$1,901267.98.

Los lineamientos utilizados para el calculo fueron los siguientes:

- Un mes de provisién para el costo de combustible a utilizar para la operacién del
sistema de riego.

- Un mes de provisién para la compra de los insumos agricolas

- Un mes de provisidén para el mantenimiento de los equipos e infraestructuras

- Un mes de provisidon para los gastos administrativos.
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En el cuadro siguiente se presenta el capital de trabajo cuantificado por componentes vy
Asociacion:

Cuadro 16: Cuantificacion de Capital de Trabajo. Primer Ao

o . Insumos de _Mantenimier_lto G_as_tos d.e’ RD$

Asociacion Combustibles L Sistemas de Riego Administraciony En US$ .

Produccion . 57 Equivalentes
por Microaspersion Ventas

APROBANO 6,536.02 3,253.28 5819.13 1,582.30 17,190.73 654,966.71
COOPPROBATA 5131.27 2,554.07 4,568.46 1,242.22 13,496.02 514,198.37
ASEXBAM 1,382.30 688.03 1,230.68 334.64 3,635.65 138,518.33
BANELINO 3,446.04 1,715.25 3,068.06 834.25 9,063.60 345,323.07
MAXIMO GOMEZ 478.38 238.11 425.91 115.81 1,258.21 47,937.64
ASOANOR 391.62 194.93 348.66 94.81 1,030.02 39,243.57
ASOBANU 1,607.45 800.10 1431.14 389.14 4,227.83 161,080.29
Total 18,973.07 9,443.77 16,892.05 4,593.16 49,902.05 1,901,267.98

Fuente: Estimaciones del Proyecto.

Cabe indicar, que los productores de banano orgdnico actualmente estdn en produccién y por
tanto disponen de un flujo de efectivo continuo, por lo que se estima no requeriran de
financiamiento para esta inversion, la cual puede ser financiada con recursos propios. En caso
contrario podrian usar fondos provenientes de suplidores o Lineas de Crédito del Sector
Financiero Local.

Alternativa 2

Para la Alternativa 2, el Capital de Trabajo alcanzara los US$38,547.92, equivalentes a unos
RD$1,468,675.66. Fue cuantificado usando los mismos lineamientos de la Alternativa 1.

En el cuadro siguiente se presenta el capital de trabajo cuantificado por componentes y
Asociacion:

Mantenimiento Sistemas Gastos de
Asociacion Combustibles Insumos de Produccién de Riego por Administracion y En US$ RD$ Equivalentes
Microaspersion Ventas
APROBANO 2,918.30 1,452.57 2,598.21 1,582.30 8,551.38 325,807.58
COOPPROBATA 3,380.15 1,682.45 3,009.40 1,832.71 9,904.71 377,369.27
ASEXBAM 1,356.16 675.02 1,207.41 735.31 3,973.89 151,405.40
BANELINO 3,084.12 1535.11 2,745.84 1,672.20 9,037.28 344,320.24
MAXIMO GOMEZ 469.54 233.71 418.04 254.58 1,375.88 52,421.08
ASOANOR 391.62 194.93 348.66 212.33 1,147.54 43,721.40
ASOBANU 1,555.23 774.11 1,384.65 843.24 4,557.24 173,630.69
Total 13,155.12 6,547.91 11,712.22 7,132.67 38,547.92 1,468,675.66

Ver calculos en el Anexo 9, Base de Calculo, del Archivo de Excel para la Alternativa 2.
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5.3 Fuentes de Financiamiento

De acuerdo a los resultados de la encuesta aplicada a los productores de banano organico de
las Asociaciones seleccionadas para el proyecto, del total de éstos que respondid
afirmativamente a la pregunta sobre su interés en instalar el SRMS, un alto porcentaje
también afirmé requerir de financiamientos para la adquisicidon del indicado Sistema de Riego.

Ver interesados por Asociacidon en el Anexo 9, Base de Calculo, en el Archivo de Excel de las
Alternativas 1y 2.

Para disponer de los recursos requeridos por el proyecto para su ejecucion, ya sea en la
Alternativa |, por valor de US$4,223,066.07 o en la Alternativa 2, por valor de
US$2,979,904.71, los productores de banano organico podrian utilizar diversas fuentes de
financiamiento, algunas ya tradicionales para éstos, asi como otras fuentes de financiamiento
que podrian interesarse en el negocio.

De acuerdo a la Encuesta, los productores utilizan preferentemente el Banco Agricola de la
Republica Dominicana como su principal fuente de financiamiento. Los productores de
COOPPRABATA, por estar asociados en una Cooperativa, tienen su propia fuente de
financiamiento, aunque también acceden a otras entidades de crédito.

Se consideraron financiamientos para las inversiones fijas, a una Tasa de Interés de 14%,
intermedio entre 16% y 12%, asumidos en el estudio que realiza el Banco Agricola como
potenciales tasas de interés a ser aplicadas a las facilidades que utilice este proyecto. El
Periodo de Gracia fue establecido en un (1) afio y el plazo para Pago de Capital en cinco (5)
afios.

Es importante destacar que, de acuerdo a la investigacién directa realizada con suplidores
locales de la tecnologia de riego por Microaspersion, algunos de éstos tienen experiencia con
los productores de banano organico, en cuanto a la aprobacion de crédito, especialmente
para equipamiento menor 6 compra de insumos agricolas.

Generalmente, los créditos antes indicados, son avalados por las Asociaciones, y en el caso de
compromisos mayores, por las compaiiias exportadoras de banano orgénico, a las cuales los
productores, a través de las Asociaciones, venden su produccion.

Lo antes expuesto se explica, si se considera que entre los productores de banano organico
solo aquellos que poseen grandes fincas e infraestructuras mantienen buenas relaciones con
los Bancos y por tanto acceden con facilidad a los créditos que éstos otorgan. Lo opuesto a
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este comportamiento sucede con los pequefios productores, ya que los mismos, 6 no poseen
titulos de sus propiedades 6 las tierras que trabajan son arrendadas.

5.4 Formas de Pago

Dado que, la generalidad de los productores de banano organico tienen varios anos en la
actividad, los negocios que operan disponen de un flujo de caja continuo, manejado con
eficiencia por las estructuras administrativas y financieras creadas en cada Asociacién.

La situacién antes descrita, les permitiria asumir compromisos de pago de sus préstamos en
cuotas mensuales, contentivas de capital e intereses, una vez se inicie la produccion
incremental de banano organico, producto de la operacién del SRMS. Durante la etapa de
instalacion del Sistema, y hasta el inicio de la produccién incremental, el pago mensual solo
estaria referido a los intereses generados por los préstamos.

V1. ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO

En este andlisis se cuantifican los beneficios del proyecto incremental, en base a los ingresos y
a los costos y gastos estimados para el mismo, para las dos (2) alternativas antes descritas.

Los ingresos se calculan a partir de la produccién incremental de las tareas cultivadas y los
precios de venta por caja de banano orgdnico de 18.14 kilogramos, obtenidos de los
resultados de la Encuesta. En lo relativo a los costos y gastos, éstos se refieren a los que serdn
generados por la instalacién del SRMS y por la produccién incremental.

La base de cdlculo se presenta a continuacién:

Cuadro 117: Definicidon de la Base de Calculo para el Analisis

o Alternativa 1 Alternativa 2 Productividad Precios de

Asociaciones Incremento
Productores Tareas Productores  Tareas Actual Venta
APROBANO 320 4483.21 91 2,001.73 79.33 20.00% 6.34
COOPPROBATA 344 3,519.66 144 2,318.52 81.03 20.00% 5.77
ASEXBAN 24 948.15 23 930.22 98.24 20.00% 8.45
BANELINO 163 2,363.72 126 2,115.47 92.86 20.00% 7.43
MAXIMO GOMEZ 8 328.13 7 322.07 99.36 20.00% 8.50
ASOANOR 8 268.62 8 268.62 102.11 20.00% 7.89
ASOBANU 60 1,102.59 54 1,066.77 97.98 20.00% 7.92
Total 927 13,014.07 453 9,023.40

Fuente: Padron Usuario Actualizado INDRHI y Encuesta.
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6.1 Analisis de Ingresos de los Productores con el Uso de la Nueva Tecnologia
Alternativa 1:

Para esta Alternativa, los ingresos del proyecto fueron cuantificados a partir de las 13,014.07
tareas cultivadas por los productores de banano orgdnico con menos de 50 tareas,
interesados en instalar el SRMS, la productividad actual por tarea, en cajas de 18.14
kilogramos por afio, incrementada en un 20% y los precios de venta obtenidos en la Encuesta
para cada Asociacién. Para el primer afio de instalacion del SRMS ascenderan a
US$1,533,488.06, equivalentes a RD$58,425,895.01, como se aprecia en el cuadro siguiente:

Cuadro 18: Alternativa 1. Cuantificacion de Ingresos por Asociacion.

Tareas Produ_ctlwdad Produccién Sin % Factor de Produccion Precios de |ngres<_)§
- en Cajas 18.14 Produccién -
Asociaciones  Productores Kas [Tarea I_ncremental en Increment.o en I_ncremental en Venta L ——— RDS$ Equiv.
Interesados g . Cajas de 18.14 Kgs. Produccion Cajas de 18.14 Kgs.  en US$
Afio USs$
APROBANO 448321 79.33 355,632.53 20.00% 71,126.51 6.34 450,942.05 17,180,891.97
COOPPROBATA 3519.66 81.03 285,192.87 20.00% 57,038.57 5.77 329,112.57 12,539,189.04
ASEXBAM 948.15 98.24 93,146.26 20.00% 18,629.25 8.45 15741717 5997,594.28
BANELINO 2,363.72 92.86 219,500.82 20.00% 43900.16 7.43 326,178.21 12,427,389.88
MAXIMO GOMEZ 328.13 99.36 32,603.04 20.00% 6,520.61 8.50 55425.16 2,111,698.65
ASOANOR 268.62 102.11 27,429.78 20.00% 5,485.96 7.89 43,284.19 1,649,127.62
ASOBANU 1,102.59 97.98 108,035.80 20.00% 21,607.16 7.92 171,128.70 6,520,003.56
Totales 13,014.07 1,121,541.08 224,308.22 1,533,488.06  58,425,895.01

Fuente: Padron Usuarios Actualizado INDRHI, Encuesta y Estimaciones del Proyecto.

Para el octavo afio de operacidn, los ingresos del proyecto se incrementaran hasta
US$1,863,964.32, equivalentes a RD$71,017,040.54. Esto se fundamenta en los acuerdos que
existen entre las Asociaciones y las empresas exportadoras del producto, en lo relativo a un
aumento en el precio de venta por caja de producto, de un 5% cada dos (2) afios. Este
aumento fue aplicado a partir del segundo afio.

Los Anexos 1 al 7 de las Asociaciones, presentados en Archivo de Excel para la Alternativa 1,
contienen los resultados de ingresos para los ocho (8) afios de vida econémica.

Alternativa 2:

Los ingresos del proyecto fueron cuantificados en esta alternativa a partir de las 9,023.40
tareas de los productores seleccionados, con fincas de 20 a 50 tareas, la productividad por
tarea actual, en cajas de 18.14 kilogramos por afio, incrementada en un 20% y los precios de
venta obtenidos en la Encuesta para cada Asociacién. Los mismos ascenderdn a
USS$1,127,758.78, equivalentes a RD$42,967,609.57. Ver resultados por Asociaciéon en el
cuadro siguiente.
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Cuadro 19: Alternativa 2. Cuantificacion de Ingresos por Asociacion.

Ingresos

Tareas Productividad ~ Produccion Sin % Factor de Produccion Precios de i .
Asociaciones Productores  en Cajas 18.14 Incremental en Incrementoen  Incremental en Venta Incremental en RD$ Equiv.
Interesados Kgs./Tarea Afio Cajas de 18.14 Kgs.  Produccion  Cajas de 18.14 Kgs. en US$ US$
APROBANO 2,001.73 79.33 158,788.10 20.00% 31,757.62 6.34 201,343.32 7,671,180.34
COOPPROBATA 2,318.52 81.03 187,866.36 20.00% 37573.27 5.77 216,797.78 8,259,995.55
ASEXBAM 930.22 98.24 91,384.81 20.00% 18,276.96 8.45 154,440.33 5884,176.71
BANELINO 2,115.47 92.86 196,448.01 20.00% 39,289.60 7.43 291,921.74 11,122,218.29
MAXIMO GOMEZ 322.07 99.36 32,000.88 20.00% 6,400.18 8.50 54,401.49 2,072,696.69
ASOANOR 268.62 102.11 27,429.78 20.00% 5,485.96 7.89 43,284.19 1,649,127.62
ASOBANU 1,066.77 97.98 104,526.47 20.00% 20,905.29 7.92 165,569.93 6,308,214.37
Total 9,023.40 798,444.41 159,688.88 1,127,758.78 42,967,609.57

Fuente: Padron Usuarios Actualizado INDRHI, Encuesta y Estimaciones del Proyecto.

Similar a lo acontecido para la Alternativa No.1, y por las mismas razones expuestas, para el
octavo afio de operacion, los ingresos del proyecto se incrementan hasta US$1,370,797.85,
equivalentes a RD$52,227,397.97.

Los Anexos 1 al 7 de las Asociaciones, presentados en Archivo de Excel para la Alternativa 2,
contienen los resultados de ingresos para los ocho (8) afios de vida econdmica.

6.2 Costos del Proyecto

El monto de los costos y gastos del proyecto fueron cuantificados a partir de los componentes
de éstos que se generaran por el uso de la nueva tecnologia de riego, tales como el consumo
de combustibles, insumos agricolas, depreciacién y mantenimiento de los sistemas, gastos
administrativos y la carga financiera por concepto de los préstamos a tomar por las
Asociaciones, para la adquisicién de los SRMS.

Los lineamientos de calculo se describen a continuacion:

>

Combustible: Se determind en funcién del consumo de las bombas impulsoras del agua
de riego, el cual se estimd en 0.48 galones por dia por equipo, equivalentes a 173.50
galones por afio por equipo. El consumo de combustible se calculé en base a una bomba
con capacidad de 5 HP, apropiada para los sistemas de 50 tareas, pero la capacidad de
ésta variard de acuerdo a las condiciones de cada finca en particular, tales como
topografia del terreno, fuente de abastecimiento de agua, caudal, pérdidas de carga en la
presion, etc., y por consiguiente se afectard el consumo de combustible requerido.
Insumos Agricolas: Consisten en las cantidades incrementales de Sulfatos y Quelatos,
utilizados como abonos y tratamientos foliares, respectivamente, con frecuencia de
aplicacion anual de 3 y 6.veces respectivamente.

Mantenimiento de Sistemas de Riego por Microaspersion: se estimdé en base a un
cambio de lubricantes por cada 50 horas de operacion de la bomba, lo cual, con una
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operacion diaria de dos (2) horas, proporciona aproximadamente quince (15) cambios al
ano por equipo. También, incluye la compra de las sustancias quimicas necesarias para la
limpieza de tuberias y cualquier cambio de filtro que requiera el SRMS.

Depreciacidn: fue calculada en base a la inversion a realizar en los SRMS y a la vida
econdmica estimada para los mismos, de ocho (8) afos. No se estimd valor de
recuperacién para estos equipos.

Gastos Administrativos: Se consideraron los montos incrementales a gastar en personal
operativo, capacitacién de productores de banano organico, material gastable de oficina
y otros gastos de esta naturaleza.

Carga Financiera: La constituyen los intereses a pagar por los préstamos a tomar por los
productores de las Asociaciones. Se cuantifican considerando lo siguiente: Montos de
Préstamos, Tasa de Interés aplicada, estimada en un 14%), y Periodo de Pago de la Deuda,
que se fijé en cinco (5) afios.

Amortizacion de Intangibles: Esta partida corresponde a la amortizacidn de los intereses
gue serian pagados durante el Periodo de Gracia de los préstamos, el cual se estimé en
un (1) afio.

Los resultados por Alternativas se presentan a continuacién.

Alternativa 1

En esta Alternativa, los costos y gastos del proyecto para las Asociaciones productoras de
banano organico que instalarian los SRMS, ascenderan a US$1,797,110.67 equivalentes a
RD$68,469,916.70.

Los montos por componentes y Asociacién se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 20: Alternativa 1. Cuantificacion de Costos y Gastos por Asociacion.

Mantenimiento Amortizacion Costo
oy . Insumos de  Sistemas ce G.as.tos de., ... Intereses Interesesen RD$ Cajas Incremental
S Combustibls Produccion Riego por Adninistracion - Depreciacion Préstamos  Periodo ce Lo Equivalentes  Incrementales por Cajaen
Microaspersion y Ventas Gracia Us$
APROBANO 78,432.26 39,039.35 69,829.57 18,987.54 181,850.18 190,157.22 40,734.44 619,030.56  23,585,064.21 71,126.51 8.70
COOPPROBATA 61,575.25 30,648.84 54,821.49 14,906.65 142,766.40 149,419.55 32,007.86 486,146.06  18,522,164.79 57,038.57 8.52
ASEXBAM 16,587.57 8,256.40 14,768.19 4,015.66 38,459.34 40,216.19 8,614.89 13091824 4,987,984.98 18,629.25 7.03
BANELINO 41,352.44 20,583.01 36,816.77 10,010.94 95,878.05 100,257.82 21,476.68 326375.72  12,434,915.10 43,900.16 743
MAXIMO GOMEZ 5,740.53 2,857.33 511089 1,389.72 13,309.79 13917.79 2,981.39 4530744 172621352 6,520.61 6.95
ASOANOR 4,699.42 2,339.12 418397 1,137.67 10,895.89 11,393.62 2,440.68 37,090.37 1,413,143.22 5,485.96 6.76
ASOBANU 19,289.36 9,601.21 17,173.65 4,669.73 4472362 46,766.62 10,018.09 152,242.28  5800,430.89 21,607.16 7.05

Totales 22767684 113325.25 202,704.54 55,117.92 527,883.26 55212882 11827404 179711067 68469,916.70  224,308.22

Fuente: Estimaciones del Proyecto.
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Para los afios siguientes, hasta llegar al quinto, los costos y gastos decreceran, por la
disminucion de los intereses de préstamos, debido a la amortizacion de la deuda contraida
para instalar los SRMS. Desde el sexto afio, hasta el octavo, los costos y gastos permanecerdn
constantes.

El Anexo 9 (Base de Calculos) de las Asociaciones, presentado en Archivo de Excel para la
Alternativa 1, contiene los resultados de Costos y Gastos por Asociacion para los ocho (8) afios
de vida econdmica.

Alternativa 2

En esta alternativa, los productores seleccionados con fincas entre 20 y 50 tareas, que
instalarian los sistemas de riego, tendran costos y gastos para el proyecto de US$1,308,163.71
equivalentes a RD$49,841,037.35.

Los montos por componentes y Asociacidn se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 21: Alternativa 2. Cuantificacion de Costos y Gastos por Asociacion.

Mantenimiento Amortizacién Precio
N . Insumos de  Sistemas de G_as t o8 de” o Intereses  Intereses en RD$ Cajas Incremental
Asociacion GRS Produccion Riego por CUULEITEELD [P GIEEL) Préstamos  Periodo de Gl Equivalentes  Incrementales  por Cajaen
Microaspersion y Ventas Gracia us$
APROBANO 35,019.60 17,430.87 31,178.55 18,987.54 85,222.31 89,115.32 19,089.80 296,04398  11,279,275.73 31,757.62 9.32
COOPPROBATA 40,561.74 20,189.45 36,112.80 21,992.47 95,994.53 100,511.12 21,530.97 336,893.08  12,835,626.23 37573.27 897
ASEXBAM 16,273.89 8,100.27 14,488.92 8,823.66 37,761.15 39,486.11 8,458.50 133,392.50 5,082,254.11 18,276.96 730
BANELINO 37,009.45 18,421.31 32,950.14 20,066.43 86,211.42 90,149.62 19,311.36 304,119.73  11,586,961.53 39,289.60 174
MAXIMO GOMEZ 5,634.51 2,804.55 5,016.50 3,055.02 13,073.80 13,671.02 2,928.53 46,183.93 1,759,607.61 6,400.18 722
ASOANOR 4,699.42 2,339.12 4,183.97 2,548.01 10,895.89 11,393.62 2,440.68 38,500.71 1,466,877.10 5,485.96 7.02
ASOBANU 18,662.79 9,289.33 16,615.80 10,118.92 43,328.99 45,308.28 9,705.69 153,029.79 5,830,435.04 20,905.29 732
Totales 157,861.40 78,574.89 140,546.67 85,592.05 372,488.09 389,635.09 83,465.52 1,308,163.71  49,841,037.35 159,688.88

Fuente: Estimaciones del Proyecto.

Al igual que para la Alternativa 1, para los anos siguientes, hasta llegar al quinto, los costos y
gastos decreceran, producto de la disminucién de los intereses, por la amortizacion de la
deuda contraida para instalar los SRMS. Desde el sexto afio, hasta el octavo, los costos y
gastos permaneceran constantes.

El Anexo 9 (Base de Calculos) de las Asociaciones, presentado en Archivo de Excel para la
Alternativa 2, contiene los resultados de Costos y Gastos por Asociacion para los ocho (8) afios
de vida econdémica.
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6.3 Determinacion de Beneficios

Los beneficios del proyecto para las alternativas No.1 y No.2 se presentan a continuacion.
Alternativa 1

En esta Alternativa, el proyecto arroja pérdidas ascendentes a US$263,622.62, equivalentes a
RD$10,044,021.70, para el primer afio de operacién del SRMS. El resultado se debe a que tres
(3) Asociaciones, APROBANO, COOPROBATA y BANELINO no obtienen beneficios durante el
indicado afo.

El cuadro a continuacién muestra los beneficios por Asociacion.

Cuadro 22: Alternativa 1. Cuantificacion de Beneficios por Asociacion. Primer Afio.

Asociacion Ingresos del Proyecto Costos del Proyecto Beneficios del Proyecto
US$ RD$/Equivalentes Us$ RD$/Equivalentes US$ RD$/Equivalentes
APROBANO 450,942.05 17,180,891.97 619,030.56 23,585,064.21 (168,088.51) (6,404,172.23)
COOPPROBATA 329,112.57 12,539,189.04 486,146.06 18,522,164.79 (157,033.48) (5,982,975.75)
ASEXBAM 157,417.17 5,997,594.28 130,918.24 4,987,984.98 26,498.93 1,009,609.30
BANELINO 326,178.21 12,427,389.88 326,375.72 12,434,915.10 (197.51) (7,525.21)
MAXIMO GOMEZ 55,425.16 2,111,698.65 45307.44 1,726,213.52 10,117.72 385,485.13
ASOANOR 43,284.19 1,649,127.62 37,090.37 1,413,143.22 6,193.82 235,984.40
ASOBANU 171,128.70 6,520,003.56 152,242.28 5,800,430.89 18,886.42 719,572.68
Totales 1,533,488.06 58,425,895.01 1,797,110.67 68,469,916.70 (263,622.62) (10,044,021.70)

Fuente: Cuadros de Ingresos y de Costos y Gastos Alternativa 1.

Los beneficios y/o pérdidas estimados para los ocho (8) afios de operacion del proyecto se
presentan en el cuadro siguiente. Se puede observar que la situacién de pérdidas se
reproduce para APROBANO y COOPPROBATA hasta el cuarto afio de operacién. Para
BANELINO, las pérdidas solo se producen en el primer afio.

En cuanto a las demas Asociaciones de la Zona Norte, puede verse que las mismas obtendran
beneficios durante todos los afios de vida econdmica del proyecto.

Cuadro 23: Alternativa 1. Cuantificacion de Beneficios por Asociacion. lero al 8vo Afio.

Asociaciones Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8

APROBANO (168,088.51)  (104,549.34) (67,465.25) (1,168.49) 47819.11 133,882.88 133,882.88 159,983.97
COOPPROBATA (157,033.48)  (115,115.47) (86,001.60) (35,261.40) 3,197.64 76,270.30 76,270.30 95,319.75
ASEXBAM 26,498.93 41,193.59 49,036.47 66,315.03 76,675.38 100,142.89 100,142.89 109,254.40
BANELINO (197.51) 33,122.94 52,675.03 92,271.42 118,009.47 172,950.83 172,950.83 191,830.44
MAXIMO GOMEZ 10,117.72 15,250.52 17,964.74 23994.13 27579.58 35,753.29 35,753.29 38,961.37
ASOANOR 6,193.82 10,291.27 12513.23 17,339.45 20,274.63 26,850.79 26,850.79 29,356.13
ASOBANU 18,886.42 35,378.12 44,498.46 63,965.10 76,012.95 102,645.30 102,645.30 112,550.44
Totales (263,622.62)  (84,428.35) 23,221.09  227,455.23  369,658.75  648,496.29  648,496.29  737,256.50

Fuente: Cuadros de Ingresos y de Costos y Gastos Alternativa 1.
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Los Anexos 1 al 7 de las Asociaciones, presentados en Archivo de Excel para la Alternativa 1,
contienen los resultados de Beneficios para los ocho (8) afios de vida econdmica.

Alternativa 2
En esta Alternativa, el proyecto arroja perdidas ascendentes a US$180,404.93, equivalentes a
RD$6,873,427.78 para el primer afio de operacién. Esto, porque nueva vez, los productores de

APROBANO, COOPPROBATA y BANELINO no obtienen beneficios en el primer afio de
operacion.

Los resultados por Asociacion, se muestran en el cuadro siguiente.

Cuadro 24: Alternativa 2. Cuantificacion de Beneficios por Asociacion. Primer Afio.

Asociacion Ingresos del Proyecto Costos del Proyecto Beneficios del Proyecto
Uss$ RD$/Equivalentes Uss$ RD$/Equivalentes Uss$ RD$/Equivalentes
APROBANO 201,343.32 7,671,180.34 296,043.98 11,279,275.73 (94,700.67) (3,608,095.39)
COOPPROBATA 216,797.78 8,259,995.55 336,893.08 12,835,626.23 (120,095.29) (4,575,630.68)
ASEXBAM 154,440.33 5,884,176.71 133,392.50 5,082,254.11 21,047.84 801,922.60
BANELINO 291,921.74 11,122,218.29 304,119.73 11,586,961.53 (12,197.99) (464,743.24)
MAXIMO GOMEZ 54,401.49 2,072,696.69 46,183.93 1,759,607.61 8,217.56 313,089.08
ASOANOR 43,284.19 1,649,127.62 38,500.71 1,466,877.10 4,783.48 182,250.52
ASOBANU 165,569.93 6,308,214.37 153,029.79 5,830,435.04 12,540.14 477,779.33
Totales 1,127,758.78 42,967,609.57 1,308,163.71 49,841,037.35 (180,404.93) (6,873,427.78)

Fuente: Cuadros de Ingresos y de Costos y Gastos Alternativa 2.

El cuadro siguiente presenta los resultados de beneficios y/o pérdidas para los ocho (8) afios
de operacién del proyecto.

Cuadro 25: Alternativa 2. Cuantificacion de Beneficios por Asociacion. 1ero al 8vo Afno.

Asociaciones Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8

APROBANO (94,700.67)  (71,953.76)  (54574.67)  (24,029.62) (1,072.06) 45241.19 45241.19 56,895.19
COOPPROBATA (120,095.29)  (92,091.70)  (72515.86)  (38,634.65)  (12,775.22) 36,119.54 36,119.54 48,668.07
ASEXBAM 21,047.84 35,469.78 43170.28 60,128.91 70,301.18 93,336.10 93336.10  102,275.30
BANELINO (12,197.99) 17,694.51 35275.31 70,807.56 94,031.57 14327716  143277.16  160,173.95
MAXIMO GOMEZ 8,217.56 13,257.31 15,923.40 21,843.74 25,365.61 33,392.15 33,392.15 36,540.97
ASOANOR 4,783.48 8,880.93 11,102.90 15,929.11 18,864.29 25,440.45 25,440.45 27,945.79
ASOBANU 12,540.14 28,506.45 37,342.39 56,190.32 67,862.47 93,652.08 93,652.08  103,235.47
Totales (180,404.93) (60,236.48)  15,723.75 162,235.37 262,577.85 470,458.66 470,458.66 535,734.75

Fuente: Cuadros de Ingresos y de Costos y Gastos Alternativa 2.

Se puede observar que el comportamiento de pérdidas mostrado en la Alternativa 1 para
APROBANO y COOPPROBATA, se extiende ahora hasta el quinto afio de operacion,
coincidente con el plazo de amortizacion de los préstamos, pero con montos inferiores.

Para BANELINO, las pérdidas solo se producen en el primer afio de operacion, pero las mismas
aumentan para esta Alternativa. Asimismo, los beneficios obtenidos para los anos restantes
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del proyecto se reducen con respecto a los de la Alternativa 1. Similar comportamiento
experimentan las demas Asociaciones de la Zona Norte.

Como se verd en la Evaluacidn Financiera del Proyecto, esta Alternativa no produce
resultados favorables para las Asociaciones de productores de banano orgdnico de la Zona
Sur, APROBANO y COOPPROBATA, y su impacto sobre las Asociaciones de la Zona Norte es
despreciable, ya que, como fue mencionado anteriormente, las mismas tienen pocos
productores con menos de 20 tareas.

Los Anexos 1 al 7 de las Asociaciones, presentados en Archivo de Excel para la Alternativa 2,
contienen los resultados de Beneficios para los ocho (8) afios de vida econdmica.

VIl. EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO

7.1 Evaluacidn Financiera con y sin Proyecto

La Evaluacion Financiera sin Proyecto determinara la Rentabilidad que tienen las Asociaciones
de productores de banano organico operando bajo las condiciones de riego actuales, o sea,
sin SRMS, en tanto que la Evaluacidn Financiera con Proyecto, determinara la viabilidad de las
inversiones a realizar por los productores de banano organico en los SRMS.

7.1.1 Evaluacién Financiera Sin Proyecto
La Evaluacion Financiera sin Proyecto determina la Rentabilidad Actual de las Asociaciones,
relacionando los resultados obtenidos como Beneficios Actuales para cada una de ellas, con el

monto de las Inversiones Actuales usadas en la produccion de banano organico.

A continuacidn se presenta la base de cdlculos para el analisis.
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Tabla 2: Definicion de la Base de Calculo para el Analisis
Parametros de Analisis

H— Tareas . Costos Precios de
Asoclacion Cultivadas ~ Productividad Produccién en Venta
A6 US$/Cajas en US$
APROBANO 4,819.46 79.33 5.16 6.34
COOPPROBATA 4,747.66 81.03 5.14 5.77
ASEXBAM 948.15 98.24 4.09 8.45
BANELINO 4,490.83 92.86 5.01 7.43
MAXIMO GOMEZ 328.13 99.36 5.01 8.50
ASOANOR 268.62 102.11 5.40 7.89
ASOBANU 1,745.76 97.98 4.81 7.92
Totales 17,348.62

Fuente: Encuesta.

Inversiones Fijas Sin proyecto

El monto total de Inversiones Actuales asciende a US$13,701,954.85 equivalentes a
RDS$522,044,479.64 y esta constituido por las inversiones fijas existentes en las fincas de los
productores, tales como terrenos, instalaciones fisicas, maquinarias y equipos y otros.

Ver detalles en el siguiente cuadro.

Cuadro 26: Inversiones Fijas sin Proyecto

Inversion Fija Actual

Asociacion
En RD$ En US$
APROBANO 107,155,785.97 2,812,487.82
COOPPROBATA 113,305,546.85 2,973,898.87
ASEXBAM 22,591,254.00 592,946.30
BANELINO 193,786,767.90 5,086,266.87
MAXIMO GOMEZ 9,401,329.58 246,754.06
ASOANOR 7,747,566.32 203,348.20
ASOBANU 68,056,229.01 1,786,252.73
Totales 522,044,479.64 13,701,954.85

Fuente: Datos de Encuesta.

Del cuadro anterior se determina que BANELINO, COOPPROBATA y APROBANO poseen el
79.35% de las inversiones actuales, lo que afecta sus rentabilidades actuales, ya que su
participacién en el total de ingresos actuales de las Asociaciones es menor que su
participacién en los costos y gastos totales de las Asociaciones.
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Ver Archivo de Excel sobre Evaluacion de Situacion Actual (Sin Proyecto).

a) Ingresos Actuales Sin Proyecto.

Los Ingresos Actuales fueron determinados en base a considerar las 17,348.62 tareas
cultivadas en estos momentos por los productores con fincas de menos de 50 tareas, la
productividad actual en cajas de 18.14 kilogramos por tarea por afio y los precios de venta por
caja por Asociacién, obtenidos de los resultados de la Encuesta realizada a los productores.
Ascienden a US$10,377,453.81, equivalentes a RD$395,380,990.08.

La distribucion de Ingresos Actuales por Asociacidn se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 27: Ingresos Actuales. Sin Proyecto

o Ta.reas Productividad Prgduccién N pracios de Ingresos Actuales
Asociacion Cultivadas Actual Cajas de 14.18 Venta en US$
Productores Kg EnUS$ EnRD$
APROBANO 4,819.46 79.33 382,306.06 6.34 2,423,820.42 92,347,558.02
COOPPROBATA 4,747 .66 81.03 384,696.36 5.77 2,219,698.00 84,570,493.89
ASEXBAM 948.15 98.24 93,146.26 8.45 787,085.86 29,987,971.39
BANELINO 4,490.83 92.86 417,029.78 743 3,098531.28  118,054,041.93
MAXIMO GOMEZ 328.13 99.36 32,603.04 8.50 277,125.81 10,558,493.23
ASOANOR 268.62 102.11 27,429.78 7.89 216,420.95 8,245,638.09
ASOBANU 1,745.76 97.98 171,057.01 7.92 1,354,771.48 51,616,793.54
Totales 17,348.62 1,508,268.28 10,377,453.81  395,380,990.08

Fuente: Padron de Usuarios Actualizado INDRHI y Encuesta

Como puede apreciarse, BANELINO es la Asociacidon de mayor participacidon en los ingresos
actuales, con un 29.95%, seguida de APROBANO con un 23.35% y de COOPPROBATA con un
21.39%. La participacidon de estas tres (3) Asociaciones asciende a 74.60%, correspondiendo
solo el 25.40% a las cuatro (4) restantes Asociaciones de la Zona Norte.

Ver Archivo de Excel sobre Evaluacién de Situacién Actual (Sin Proyecto).
b) Costos y Gastos Actuales Sin Proyecto

Los Costos y Gastos Actuales de las Asociaciones productoras de banano orgénico ascienden a
US$7,554,572.17, equivalentes a RD$287,829,199.70.

La distribucién del monto anterior es de US$3,950,038.55 equivalentes a RD$150,496,468.75
para las Asociaciones de la Zona Sur y de US$3,604,533.62, equivalentes a
RD$137,332,730.95, para las Asociaciones de la Zona Norte.

Programa Conjunto para el Fortalecimiento de la Cadena de Valor del Banano
Mediante el Crecimiento de Mercados Inclusivos |



Estudio Factibilidad Econdmico y Financiero Sistema Riego
Mircoaspersidn para Pequefios Productores de Banano Orgdnico

Los costos y gastos actuales se cuantificaron en base a la produccién actual, expresada en
cajas de 18.14 kilogramos por tarea por afio y al costo de produccion por caja. Estos costos
estdn constituidos por los recursos que se destinan a comprar insumos y pagar mano de obra
para el riego, control de malezas, fertilizacion, mantenimiento del cultivo, control de plagas y
enfermedades y la limpieza de canales y drenajes. También, de gastos de tipo administrativo y
financieros, pero de muy poca significacion.

Ver detalles de costos y gastos actuales por Asociacion en el cuadro siguiente.

Cuadro 28: Costos y Gastos Actuales. Sin Proyecto

Asociaciones Produccion en Cajas Costo por Caja Costos Actuales
de 14.18 Kilogramos en US$ En US$ En RD$
APROBANO 382,306.06 5.16 1,972,699.27 75,159,842.23
COOPPROBATA 384,696.36 5.14 1,977,339.28 75,336,626.52
ASEXBAM 93,146.26 4.09 380,968.19 14,514,887.93
BANELINO 417,029.78 5.01 2,089,319.21 79,603,061.94
MAXIMO GOMEZ 32,603.04 5.01 163,341.21 6,223,300.13
ASOANOR 27,429.78 5.40 148,120.80 5,643,402.50
ASOBANU 171,057.01 4.81 822,784.21 31,348,078.47
Totales 1,508,268.28 7,554,572.17 287,829,199.70

Fuente: Encuesta .

En esta oportunidad, también BANELINO, COOPPROBATA y APROBANO absorben la mayor
cantidad de costos y gastos, con un 79.94%, pero ahora COOPPROBATA ocupa el segundo
lugar, similar a su posicion en las inversiones, pero diferente a los ingresos, donde ocupa un
tercer lugar.

Como se vera mas adelante, el hecho de que las tres (3) Asociaciones indicadas solo participen
con un 74.60% de los ingresos, mientras tienen una participacion de 79.94% en los costos y
gastos, repercute desfavorablemente en los resultados de la rentabilidad actual, en especial
COOPPROBATA.

c) Beneficios Actuales. Sin Proyecto.

Los Beneficios Actuales de las Asociaciones productoras de banano organico ascienden a
USS$2,822,881.64, equivalentes a RD$107,551,790.35.

Los beneficios actuales fueron calculados considerando las cifras de ingresos, y de costos y
gastos actuales antes indicados.
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Para las Asociaciones de la Zona Sur los beneficios ascienden a US$693,479.88 equivalentes a
RDS$26,421,583.30, en tanto que, para las Asociaciones de la Zona Norte los beneficios son de
USS$2,129,401.76, equivalentes a RD$81,130,207.05.

La distribucién de beneficios actuales por Asociacidn se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 29: Beneficios Actuales. Sin Proyecto.

Asociaciones Ingresos Actuales Costos Actuales Beneficios Actuales
en US$ en US$ En US$ En RD$
APROBANO 2,423,820.42 1,972,699.27 451,121.15 17,187,715.86
COOPPROBATA 2,219,698.00 1,977,339.28 242,358.73 9,233,867.44
ASEXBAM 787,085.86 380,968.19 406,117.68 15,473,083.46
BANELINO 3,098,531.28 2,089,319.21 1,009,212.07 38,450,980.02
MAXIMO GOMEZ 277,125.81 163,341.21 113,784.60 4,335,193.10
ASOANOR 216,420.95 148,120.80 68,300.15 2,602,235.60
ASOBANU 1,354,771.48 822,784.21 531,987.27 20,268,714.87
Total 10,377,453.81 7,554,572.17 2,822,881.64 107,551,790.35

Fuente: Cuadros Ingresos Actuales y Costos y Gastos Actuales.

En el cuadro anterior puede observarse que BANELINO, ASOBANU y APROBANO son las
Asociaciones que obtuvieron mayores beneficios, participando con un 70.58%.

Ver Archivo de Excel sobre Evaluacién de Situacién Actual (Sin Proyecto).

d) Rentabilidad Actual. Sin Proyecto.

La Rentabilidad Actual de las Asociaciones productoras de banano orgdnico se determiné
relacionando los beneficios actuales de cada Asociacién, con el monto de sus respectivas

inversiones actuales, utilizadas para la produccidn de banano orgénico.

Los resultados por Asociacién se presentan en el cuadro siguiente:
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Cuadro 30: Determinacién de Rentabilidad Actual sin Proyecto

ASOCIaciones Beneficios Actuales Inversiones Actuales Rentabilidad
en US$ en US$ en%

APROBANO 451,121.15 2,812,487.82 16.04
COOPPROBATA 242,358.73 2,973,898.87 8.15
ASEXBAM 406,117.68 592,946.30 68.49
BANELINO 1,009,212.07 5,086,266.87 19.84
MAXIMO GOMEZ 113,784.60 246,754.06 46.11
ASOANOR 68,300.15 203,348.20 33.59
ASOBANU 531,987.27 1,786,252.73 29.78
Total 2,822,881.64 13,701,954.85

Fuente: Cuadros Beneficios Actuales e Inversiones.

Como se aprecia, la rentabilidad de las Asociaciones de la Zona Norte, con excepcion de
BANELINO son atractivas, si consideramos el tipo de actividad desarrollada por las mismas, la
cual es sumamente riesgosa y no caracterizada por altas rentabilidades. Estas oscilan
alrededor de un 30% para ASOBANU, hasta cerca de un 70% para ASEXBAM.

En cuanto a las Asociaciones de la Zona Sur, las rentabilidades obtenidas no son satisfactorias,
en especial la de COOPPROBATA, la cual no alcanza la TRMA, fijada en un 14%.

No obstante, cabe destacar que esta situacion puede deberse a que las cifras reportadas en la
Encuesta por los productores de banano organico para la productividad por tarea por afio, los
precios de venta de la caja de banano organico de 18.14 kilogramos, los costos y gastos y las
inversiones en terreno, infraestructuras y equipos, difieren bastante (en defecto) de las cifras
facilitadas por los directivos de las Asociaciones, durante las visitas e intercambio de
informaciones realizadas para la preparacidon de este Estudio.

Ver Archivo de Excel sobre Evaluacién de Situacién Actual (Sin Proyecto).

7.1.2 Evaluacién Financiera con Proyecto.
La Evaluacion Financiera con Proyecto comprendera el cdlculo del Valor Presente Neto (VPN),
la Tasa Interna de Retorno (TIR), asi como de otros indicadores micro-econémicos del mismo,

tales como la Capacidad de Pago y el Punto de Equilibrio.

A los fines de realizar el cdlculo del VPN y la TIR se procedio de la siguiente forma.
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» Calculo del Flujo de Efectivo Neto. Determinado en base a los Flujos de Ingresos y de
Egresos del proyecto, durante los ocho (8) afios estimados como vida econdmica.

» Flujo de Ingresos. Se calculd en base a los siguientes conceptos: beneficios netos,
depreciacion de las inversiones fijas, amortizacion de intangibles (intereses en periodo
de gracia) y monto del préstamo.

» Flujo de Egresos. Inversiones fijas y pago de capital de los financiamientos.

Para el cdlculo del Valor Presente Neto, se procedid a traer al presente el Flujo de Efectivo
Neto para los ocho afios, a la Tasa de Descuento del 14%, la cual se corresponde con la Tasa
de Interés estimada para el financiamiento.

Para la Tasa Interna de Retorno, se seleccioné la Tasa de Descuento que iguala a cero los
Flujos Netos de Ingresos y Egresos de la vida econdmica del proyecto, actualizados a esa Tasa

de Descuento.
Los resultados de VPN y TIR para ambas Alternativas, son los siguientes:

Cuadro 31: Alternativas 1 y 2. Resultados del VPN y TIR.

Asociacion Alternativa 1 Alternativa 2

VPN TIR VPN TIR
APROBANO (249,567.44) 2.23% (185,242.99) -4.19%
COOPPROBATA (306,187.73) -4.01% (266,335.53) -8.90%
ASEXBAM 221,283.45 85.43% 197,000.91 76.50%
BANELINO 258,990.31 42.02% 183,488.60 35.25%
MAXIMO GOMEZ 80,763.93 90.62% 72,315.60 81.46%
ASOANOR 56,889.62 76.92% 51,150.70 68.56%
ASOBANU 204,637.48 67.11% 174,751.20 59.06%
Totales 266,809.62 227,128.48

Fuente: Cuadros de Ingresos, Costos y Gastos, Inversiones y Tablas de Amortizacion Préstamos de Alternativas 1y 2.
De los resultados anteriores se puede observar lo siguiente:

Las Asociaciones de la Zona Sur, APROBANO y COOPPROBATA, no producen TIRs satisfactorias
en ninguna de las Alternativas, dado que los valores alcanzados no cumplen con los
requerimientos de Tasa de Rendimiento Minima Atractiva (TRMA), fijada en un 14%.

De acuerdo a los resultados del analisis, realizado utilizando las productividades por tarea por
afo, en cajas de 18.14 kilogramos y los precios de venta de la Encuesta, se descarta, en ambas
alternativas la instalacion del SRMS en las fincas de los productores de esas dos (2)
Asociaciones.
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Cabe destacar, que los precios de venta de APROBANO y COOPPROBATA, obtenidos de la
Encuesta, estdn muy por debajo de los precios de venta suministrados por los directivos de
sus Asociaciones, como también de los precios de venta suministrados por los directivos de las
Asociaciones de la Zona Norte.

Las productividades resultantes de la Encuesta son muy cercanas, tanto en exceso como en
defecto, a las productividades suministradas por las Asociaciones. Por tanto, se concluye que
los resultados de rendimiento desfavorables para APROBANO y COOPPROBATA, solo estarian
afectados por los bajos precios de venta considerados, pero no por la productividad.

Las Asociaciones de la Zona Norte: ASEXBAM, BANELINO, MAXIMO GOMEZ, ASOANOR vy
ASOBANU, presentan para las dos (2) Alternativas, resultados que superan ampliamente el
14% fijado como requerimiento de Tasa de Rendimiento Minima Atractiva (TRMA), siendo la
Alternativa 1, la mas favorable al proyecto.

Por tanto, se concluye que las Asociaciones anteriores pueden desarrollar el proyecto de
instalacion del SRMS, con la totalidad de los productores de banano organico, 6 excluyendo

aquellos productores con menos de 20 tareas.

El cdlculo del VPN y la TIR, por Asociacion se presenta en los Anexos 1 al 7, correspondientes a
cada Asociacidn, en los archivos de Excel preparados para las Alternativas 1y 2.

7.1.2.1 Punto de Equilibrio

La cuantificacion del Punto de Equilibrio se realizé a partir de los ingresos por venta del
proyecto, como también, de clasificar los costos y gastos totales del mismo en fijos y
variables.

A continuaciodn, se presentan los resultados por Asociacién y por afio, para la Alternativa 1

Cuadro 32: Alternativa 1. Determinacion del Punto de Equilibrio. En %.

Asociacion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8
APROBANO 163.29 136.28 123.41 100.37 84.66 60.23 60.23 55.90
COOPPROBATA 185.53 157.54 142.99 116.22 98.53 67.61 67.61 62.55
ASEXBAM 77.59 67.33 61.11 50.64 42.93 29.99 29.99 28.19
BANELINO 100.09 86.47 78.48 64.77 54.91 38.20 38.20 35.79
MAXIMO GOMEZ 75.83 65.83 59.75 49.53 41.99 29.34 29.34 27.59
ASOANOR 80.75 70.03 63.56 52.64 44.63 31.16 31.16 29.27
ASOBANU 84.96 73.62 66.82 55.30 46.88 32.70 32.70 30.71

Fuente: Cuadros de Ingresos y Costos y Gastos de Alternativa 1.

Programa Conjunto para el Fortalecimiento de la Cadena de Valor del Banano
Mediante el Crecimiento de Mercados Inclusivos |



Estudio Factibilidad Econdmico y Financiero Sistema Riego
Mircoaspersidn para Pequefios Productores de Banano Orgdnico

Se observa del cuadro anterior que APROBANO y COOPPROBATA, para los primeros cuatro (4)
aflos de operaciéon proyectan Puntos de Equilibrio que superan el 100%. lgualmente,
BANELINO para el primer afio. La razén es que estas Asociaciones presentaran pérdidas
operativas durante los afios indicados.

A partir del segundo afno, el Punto de Equilibrio inicia un proceso de disminucidn, alcanzando
niveles aceptables a partir del cuarto afio para BANELINO y del sexto afio para APROBANO vy
COOPPROBATA.

Para las demds Asociaciones de la Zona Norte, el Punto de Equilibrio se presenta alto para los
primeros dos (2) aflos, pero mejora hasta niveles aceptables a partir del tercer afo.

El comportamiento mostrado por el Punto de Equilibrio se debe a que los costos fijos del
proyecto se reducen cada afo, especialmente durante la vigencia de los préstamos, dado que,

los intereses de éstos disminuyen al mismo tiempo que se amortiza el capital adeudado.

Los Anexos 1 al 7 de las Asociaciones, presentados en Archivo de Excel para la Alternativa 1,
describen el procedimiento utilizado para el célculo del Punto de Equilibrio.

Alternativa 2

En esta Alternativa, para cada afio de vida econdmica, el Punto de Equilibrio de las
Asociaciones, tanto de la Zona Sur como de la Zona Norte, se incrementa entre un 5% y un
20%, en relacion a los resultados de la Alternativa 1.

Ver los resultados en el siguiente cuadro:

Cuadro 33: Alternativa 2. Determinacion del Punto de Equilibrio. En %.

Asociacion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8

APROBANO 187.62 160.90 146.19 118.67 100.83 67.64 67.64 62.44
COOPPROBATA 210.41 176.99 160.62 129.49 109.75 74.73 74.73 68.70
ASEXBAM 81.06 70.15 63.67 52.63 44.61 31.09 31.09 29.16
BANELINO 106.31 91.49 83.04 68.29 57.89 40.14 40.14 37.50
MAXIMO GOMEZ 79.14 68.52 62.19 51.43 43.60 30.39 30.39 28.52
ASOANOR 84.45 73.03 66.29 54.75 46.42 32.32 32.32 30.30
ASOBANU 89.18 77.04 69.92 57.70 48.91 34.03 34.03 31.88

Fuente: Cuadros de Ingresos y Costos y Gastos de Alternativa 2.

El aumento que experimenta el Punto de Equilibrio para todas las Asociaciones, se debe a
variaciones en la relacidn entre costos fijos, costos variables e ingresos por venta, induciendo
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un incremento en los ingresos correspondientes al Punto de Equilibrio, en tanto que los
ingresos por venta para esta Alternativa son inferiores a los de la Alternativa 1.

Del cuadro anterior, puede verse que a partir del tercer afio, con excepcion de BANELINO, las
Asociaciones de la Zona Norte alcanzan Puntos de Equilibrio aceptables, en tanto que
BANELINO logra esta condicidn a partir del cuarto afio y las Asociaciones de la Zona Sur a

partir del sexto afo.

Los Anexos 1 al 7 de las Asociaciones, presentados en Archivo de Excel para la Alternativa 2,
describen el procedimiento utilizado para el célculo del Punto de Equilibrio.

7.1.2.2 Capacidad de Pago del Proyecto.

Alternativa 1

El andlisis de la Capacidad de Pago (Efectivo Disponible / Compromisos de Pago), determina si
las Asociaciones tendrdn recursos suficientes, provenientes del proyecto, que le permitan

hacer frente a los compromisos a contraer para realizar las inversiones en los SRMS.

El cuadro siguiente presenta la Capacidad de Pago para los primeros cinco (5) afios de
operacion del proyecto, periodo de tiempo estimado para la amortizacién de los préstamos.

Cuadro 34: Alternativa 1. Capacidad de Pago del Proyecto.

Asociacién Afo 1 Afio 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
APROBANO 0.25 0.48 0.54 0.68 0.72
COOPPROBATA 0.10 0.31 0.40 0.54 0.60
ASEXBAM 1.61 1.68 1.59 1.63 1.55
BANELINO 1.03 1.15 1.13 1.21 1.18
MAXIMO GOMEZ 1.67 1.74 1.64 1.68 1.59
ASOANOR 1.51 1.59 1.51 1.56 1.49
ASOBANU 1.39 1.48 141 1.47 141

Fuente: Cuadro de Beneficios y Tablas Amortizaciéon de Préstamos Alternativa 1.

Se observa que, aun con niveles de Efectivo Disponible versus Compromisos de Pago muy
reducidos, especialmente de BANELINO, las Asociaciones de la Zona Norte tendrian Capacidad
de Pago de sus compromisos financieros durante la vigencia de éstos.

En lo concerniente a las Asociaciones de la Zona Sur, éstas no tendrian Capacidad de Pago de
sus compromisos financieros para ningln afio de vigencia de los financiamientos.
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Los Anexos 1 al 7 de las Asociaciones, presentados en Archivo de Excel para la Alternativa 1,
describen el procedimiento utilizado para el calculo de la Capacidad de Pago.

Alternativa 2

En esta Alternativa, los resultados alcanzados para la Capacidad de Pago, muestran un
comportamiento similar al obtenido en la Alternativa 1.

El cuadro a continuacién presenta la Capacidad de Pago para los primeros cinco (5) afios de
operacion del proyecto.

Cuadro 35: Alternativa 2. Capacidad de Pago del Proyecto.

Asociacion Afo 1 Afo 2 Afo 3 ARo 4 Afo 5
APROBANO 0.09 0.28 0.37 0.52 0.58
COOPPROBATA (0.02) 0.19 0.30 0.46 0.53
ASEXBAM 1.50 1.58 151 1.56 1.49
BANELINO 0.91 1.05 1.04 1.13 1.12
MAXIMO GOMEZ 1.56 1.64 1.56 1.60 1.53
ASOANOR 1.40 1.49 1.43 1.49 1.43
ASOBANU 1.27 1.38 1.33 1.40 1.35

Fuente: Cuadro de Beneficios y Tablas Amortizacion de Préstamos Alternativa 2.

Se observa que la relacién Efectivo Disponible versus Compromiso de Pago se reduce para
cada afio, en todas las Asociaciones, si se compara con la relacidon correspondiente a la
Alternativa 1. No obstante este comportamiento, las Asociaciones de la Zona Norte, con
excepcion de BANELINO durante el primer afo de operacidn, podran cumplir con los
compromisos a contraer. Las Asociaciones de la Zona Sur, para este caso, tampoco tendrian
Capacidad de Pago para cumplir con los compromisos financieros que contraerian para
instalar los SRMS.

El comportamiento descrito se debe a que en la Alternativa 2, en relacién a la Alternativa 1,
los ingresos se reducen en un 26.45% anual, debido a la exclusion de los productores con
menos de 20 tareas.

Los Anexos 1 al 7 de las Asociaciones, presentados en Archivo de Excel para la Alternativa 2,
describen el procedimiento utilizado para el cdlculo de la Capacidad de Pago.
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7.2 Analisis de Sensibilidad

A los fines de determinar bajo qué condiciones de operacion las Asociaciones APROBANO y
COOPPROBATA, podrian dar resultados de TIRs aceptables, se procedid a realizar el Analisis
de Sensibilidad, considerando aquellas variables a las cuales el Analisis Financiero del
Proyecto es mads sensible, tales como:

» Incremento de la Productividad por Tarea por Afio, a causa del uso de la nueva
tecnologia, por encima del % establecido en el Estudio Técnico, el cual es de 20%.

» Reduccion de la Carga Financiera, considerando una menor Tasa de Interés para los
Financiamientos.

» Uso de los Precios de Venta de la caja de banano organico de 18.14 kilogramos, por
Asociacion, en lugar de los Precios de Venta obtenidos para las mismas en la Encuesta.

Los resultados obtenidos se describen a continuacion:

7.2.1 Incremento de Productividad de 20% a 25%.

De lograrse un Incremento en la Productividad por tarea por afo de un 25% sobre la
productividad actual, lo cual es posible, de acuerdo a investigaciones realizadas con
especialistas en SRMS, las Asociaciones de la Zona Sur alcanzarian TIRs que podriamos
considerar satisfactorias, especialmente si se trabaja con todos los productores de banano
organico, es decir, bajo los lineamientos de la Alternativa 1.

Los resultados de TIRs, por Asociacidn y Alternativas se presentan a continuacién:

Cuadro 36: Alternativas 1 y 2. Andlisis de Sensibilidad - Incremento Productividad del
Proyecto de 20 a 25%.

Asociacion Alternativa 1 Alternativa 2

VPN TIR VPN TIR
APROBANO 248,383.50 27.15% 37,089.56 17.99%
COOPPROBATA 57,233.51 17.68% (26,937.45) 11.51%
ASEXBAM 395,110.73 167.38% 367,541.02 156.42%
BANELINO 619,171.29 97.19% 505,842.00 86.91%
MAXIMO GOMEZ 141,966.95 174.97% 132,388.22 163.93%
ASOANOR 104,686.01 154.63% 98,947.09 144.06%
ASOBANU 393,605.66 139.38% 357,581.13 128.64%
Totales 1,960,157.66 1,472,451.58

Fuente: Cuadros de Ingresos, Costos y Gastos, Inversiones y Tablas de Amortizacion Préstamos.
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Para APROBANO, la TIR resultante supera significativamente la TRMA, fijada en un 14% vy la
Rentabilidad Actual, situada en 16.04%.

En cuanto a COOPPROBATA, la TIR supera la TRMA de 14% y la Rentabilidad Actual de 8.15%,
pero con margenes muy estrechos.

Para la Alternativa 2, APROBANO reduciria su TIR pero se mantendria aun en niveles
aceptables. La TIR de COOPPROBATA caeria por debajo de la TRMA.

Como era de esperar, ante el Incremento de la Productividad por tarea por afo, las
Asociaciones de la Zona Norte, en ambas alternativas, presentaran significativos aumentos en
sus TIRs, en relacidn a las alcanzadas sin el Analisis de Sensibilidad.

Los Anexos 1 al 7 de las Asociaciones, presentados en Archivo de Excel para el Analisis de

Sensibilidad de acuerdo a las Alternativas 1 y 2, describen el procedimiento utilizado para el
calculo de las TIRS.

7.2.2 Reduccion de Tasa de Interés de los Financiamientos

En este analisis se estima que la Tasa de Interés a la cual serdn obtenidos los financiamientos
se reduce de un 14% a un 8% anual.

Los resultados de TIRs, por Asociacidn y Alternativas se presentan a continuacién:

Cuadro 37: Alternativas 1 y 2. Analisis de Sensibilidad - Reduccion Tasa de Interés de
Financiamientos del 14.00% Anual al 8.00% Anual.

Asociacion Alternativa 1 Alternativa 2

VPN TIR VPN TIR
APROBANO (92,276.06) 9.11% (111,529.92) 1.75%
COOPPROBATA (182,701.88) 1.98% (183,305.02) -3.57%
ASEXBAM 254,548.87 105.78% 229,662.43 95.88%
BANELINO 341,920.06 56.26% 258,057.20 48.13%
MAXIMO GOMEZ 92,276.24 111.42% 83,623.78 101.36%
ASOANOR 66,314.02 96.40% 60,575.11 86.97%
ASOBANU 243,321.19 85.39% 212,228.62 76.13%
Totales 723,402.45 549,312.19

Fuente: Cuadros de Ingresos, Costos y Gastos, Inversiones y Tablas de Amortizacion Préstamos.
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Como se observa, APROBANO y COOPPROBATA, objetos principales de este Analisis de
Sensibilidad, no presentan aumentos importantes en sus TIRs, y por tanto, no alcanzan la
TRMA en ninguna de las alternativas.

También, bajo este andlisis, las Asociaciones de la Zona Norte aumentan sus TIRs, si se
comparan con las calculadas previo al mismo, pero el incremento es mucho menos
significativo que el logrado considerando un aumento en la productividad.

Los Anexos 1 al 7 de las Asociaciones, presentados en Archivo de Excel para el Analisis de

Sensibilidad de acuerdo a las Alternativas 1 y 2, describen el procedimiento utilizado para el
calculo de las TIRS.

7.2.3 Precios de Venta de Asociaciones

Para este andlisis se tomaron en cuenta los Precios de Venta de la caja de banano organico de
18.14 kilogramos, suministrados por los directivos de las Asociaciones durante las reuniones
celebradas con los mismos, a los fines de obtener informaciones de interés para la realizacion
del proyecto.

Los precios de venta suministrados fueron los siguientes:
» USS8.79 /Caja para APROBANO
» US$8.90/Caja para COOPPROBATA
> US$9.00/Caja para ASEXBAM, BANELINO, MAXIMO GOMEZ, ASOANOR Y ASOBANU.

Los resultados de TIRs, por Asociacién y Alternativas se presentan a continuacién:

Cuadro 38: Alternativas 1 y 2. Andlisis de Sensibilidad - Precios de Venta de Asociaciones.

AsOCiacion Alternativa 1 Alternativa 2

VPN TIR VPN TIR
APROBANO 520,135.91 43.95% 158,425.62 32.32%
COOPPROBATA 482,379.67 50.47% 253,120.97 41.10%
ASEXBAM 266,540.26 105.37% 241,401.88 95.64%
BANELINO 563,423.23 87.44% 455,948.81 77.64%
MAXIMO GOMEZ 95,164.64 109.23% 86,450.33 99.39%
ASOANOR 83,786.45 118.90% 78,047.53 108.97%
ASOBANU 307,711.03 104.49% 274,476.61 94.66%
Totales 2,319,141.19 1,547,871.76

Fuente: Cuadros de Ingresos, Costos y Gastos, Inversiones y Tablas de Amortizacion Préstamos.
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Para ambas Alternativas, las TIRs de APROBANO y COOPPROBATA experimentan un aumento
significativo, si comparamos con los resultados previos al Andlisis de Sensibilidad 6 con los
resultados considerando aumento en productividad y reduccién de tasa de interés,
especialmente en la Alternativa 1.

Cabe destacar, que las variaciones en TIRs son mas significativas para las Asociaciones de la
Zona Sur, dada la diferencia entre los Precios de Venta suministrados por las Asociaciones y
los obtenidos en la Encuesta. Para las Asociaciones de la Zona Norte, las variaciones en TIRs
son menores, debido a que no existen diferencias importantes entre los precios de venta de
ambas fuentes. Tal como sucede en todos los andlisis realizados, predominan los resultados
obtenidos con la Alternativa 1.

Los Anexos 1 al 7 de las Asociaciones, presentados en Archivo de Excel para el Analisis de
Sensibilidad de acuerdo a las Alternativas 1 y 2, describen el procedimiento utilizado para el
calculo de las TIRS.

7.3 Valor Agregado del Proyecto

Alternativa 1

El Valor Agregado representa los aportes del proyecto al Producto Interno Bruto (PIB). Para el
primer afio, de acuerdo a los resultados de la Alternativa 1, ascendera a US$989,781.42,
equivalentes a RD$37,710,672.01 y los elementos que lo constituyen se presentan en el
cuadro a continuacion.

Cuadro 39: Alternativa 1. Valor Agregado del Proyecto.

L Gastos de
Concepto Beneficios Intereses dAmortlzguon Administraciony Depreciacion  Total US$ Total R B
e Intangibles Equiv.
Ventas
APROBANO (168,088.51) 190,157.22 40,734.44 18,987.54 181,850.18 263,640.86 10,044,716.78
COOPPROBATA (157,033.48) 149,419.55 32,007.86 14,906.65 142,766.40 182,066.99 6,936,752.16
ASEXBAM 26,498.93 40,216.19 8,614.89 4,015.66 38,459.34 117,805.01 4,488,370.85
BANELINO (197.51) 100,257.82 21,476.68 10,010.94 95,878.05 227,425.99 8,664,930.08
MAXIMO GOMEZ 10,117.72 13917.79 2,981.39 1,389.72 13,309.79 41,716.41 1,589,395.13
ASOANOR 6,193.82 11,393.62 2,440.68 1,137.67 10,895.89 32,061.68 1,221550.13
ASOBANU 18,886.42 46,766.62 10,018.09 4,669.73 44,723.62 125,064.49 4,764,956.88
Total (263,622.62) 552,128.82 118,274.04 55,117.92 527,883.26 989,781.42  37,710,672.01

Fuente: Cuadros de Beneficios, Costos y Gastos

Los Anexos 1 al 7 de las Asociaciones, presentados en Archivo de Excel para la Alternativa 1,
describen el procedimiento utilizado para el célculo del Valor Agregado.
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En el Anexo de Resultados de Asociaciones, de la Alternativa 1, se presenta el Valor Agregado
de cada una de éstas, para los primeros ocho (8) afios de operacion del proyecto.

Alternativa 2

En esta Alternativa, el Valor Agregado ascendera a US$750,775.82, equivalentes a
RD$28,604,558.69, como se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro 40: Alternativa 2. Valor Agregado del Proyecto.

Gastos de

Asociacion Beneficios Intereses Amoruzguon Administracion  Depreciacion Total US$ Total .RD$
de Intangibles Equiv.
y Ventas
APROBANO (94,700.67) 89,115.32 19,089.80 18,987.54 85,222.31 117,714.30 4,484,914.65
COOPPROBATA (120,095.29) 100,511.12 21,530.97 21,992.47 95,994.53 119,933.79 4569,477.48
ASEXBAM 21,047.84 39,486.11 8,458.50 8,823.66 37,761.15 115577.26 4,403,493.47
BANELINO (12,197.99) 90,149.62 19,311.36 20,066.43 86,211.42 203,540.85 7,754,906.28
MAXIMO GOMEZ 8,217.56 13,671.02 2,928.53 3,055.02 13,073.80 40,945.93 1,560,039.84
ASOANOR 4,783.48 11,393.62 2,440.68 2,548.01 10,895.89 32,061.68 1,221,550.13
ASOBANU 12,540.14 45,308.28 9,705.69 10,118.92 43,328.99 121,002.02 4,610,176.85
Total (180,404.93)  389,635.09 83,465.52 85,592.05 372,488.09 750,775.82  28,604,558.69

Fuente: Cuadros de Beneficios, Costos y Gastos

En el Anexo de Resultados de Asociaciones, de la Alternativa 2, se presenta el Valor Agregado
de cada una de éstas, para los primeros ocho (8) afios de operacidn del proyecto.

7.4 Efectos Sobre el Empleo y el Ingreso.

De acuerdo a los fabricantes del Sistema de Riego por Micro - Aspersidn, una de las ventajas
gue tendrian los productores de banano organico seria la reduccién del personal que labora
en la actividad de riego; no obstante, dado lo tecnificado del Sistema, los productores
requeriran de personal fijo para el manejo de éste, como también para su mantenimiento y de
personal por contrato para la imparticién de Asesorias sobre las actividades mencionadas.

De igual manera, debido al aumento esperado de productividad en las fincas, éstas tendran
una mayor produccion de banano organico y por tanto, requeriran de personal adicional para
las cosechas.
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7.5 Efecto Sobre la Balanza de Pagos

El efecto sobre la Balanza de Pagos estara determinado por los componentes siguientes:

» Salida de Divisas (Euros y/o USS), para la adquisicién en el exterior de los
Sistemas de Riego por Microaspersion.

» Entrada de Divisas (Euros y/o USS) por la venta en el exterior de la produccién
incremental que se generaria a causa de la instalacidon de los SRMS.

Alternativa 1

Considerando que la inversion requerida sera de US$4,223,066.07, mientras que la
generacion de USS$ por exportacién de la produccién incremental de banano organico
alcanzaria los US$13,549,526.69 para los ocho (8) afios de vida econémica, se concluye que
en el tiempo indicado se generara un saldo favorable al pais de US$9,326,460.62,
equivalentes a RD$355,338,149.60.

Los aportes por Asociacion se muestran en el cuadro siguiente:

Cuadro 41: Alternativa 1. Balanza de Pagos
Asociacion Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Saldo

APROBANO (1454801.40)  450942.05 47348915 47348915 49716361 49716361 52202179 52202179  548122.88 2529,612.60
COOPPROBATA (1142131.19) 32911257 34556820 34556820  362846.61  362846.61 38098894  380988.94  400038.39 176582729
ASEXBAM (307,67471) 15741717  165288.03 ~ 165288.03 17355243 17355243  182230.05  182230.05 19134156 1,083225.05
BANELINO (767024.38)  326178.21 34248712 34248712 35961148 35961148  377592.05 37759205  396471.66 2115006.79
MAXIMO GOMEZ (106,478.31) 55/425.16 58,196.42 58,196.42 61,106.24 61,106.24 64,161.55 64,161.55 67,369.63  383244.90
ASOANOR (87,167.13) 43284.19 45/448.40 45/448.40 47,720.82 47,720.82 50,106.86 50,106.86 5261220  295281.42
ASOBANU (357,788.95) 17112870 17968514 17968514  188669.39  188669.39 19810286  19802.86  208,008.01  1154262.56
Totales (4,223,066.07) 1,533,488.06 1,610,162.46 1,610,162.46 1,690,670.58 1,690,670.58 1,775,204.11 1,775,204.11 1,863,964.32 9,326,460.62

Los Anexos 1 al 7 de las Asociaciones, presentados en Archivo de Excel para la Alternativa 1,
describen el procedimiento utilizado para el célculo del Efecto Sobre la Balanza de Pagos.

Alternativa 2

Considerando que la inversién requerida sera de US$2,979,904.71, mientras que la
generacion de USS por exportacion de la produccion incremental de banano organico estara
situada en US$9,964,601.70 para los ocho (8) afios de vida econdmica, se concluye que en el
tiempo indicado se generarad un saldo favorable al pais de US$6,984,696.99, equivalentes a
RD$266,116,955.30.

Programa Conjunto para el Fortalecimiento de la Cadena de Valor del Banano
Mediante el Crecimiento de Mercados Inclusivos |



Estudio Factibilidad Econdmico y Financiero Sistema Riego
Mircoaspersidn para Pequefios Productores de Banano Orgdnico

Los aportes por Asociacion se muestran en el cuadro siguiente:
Cuadro 42: Alternativa 2. Balanza de Pagos
Asociacion Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Saldo

APROBANO (68177845 20134332 21141048 21141048 22198101 22198101  233080.06  233080.06 24473406 1097242.01
COOPPROBATA (7167956.25)  216,797.78 22763767 22763167 23901956 23901956 25097053 25097053  263519.06 1147616.12
ASEXBAM (302089.21) 15444033 16216235 16216235 17027047 17027047 17878399 17878399 18772319 1062507.93
BANELINO (689691.39) 29192174 30651783  306517.83 32184372 32184372 33793690 3379390 35483270 1889657.94
MAXIMOGOMEZ  (104590.40) 5440149 5712156 5712156 5997764 5997764 6297652 6297652 6612535  376,087.89
ASOANOR (87167.13) 4328419 4544840 4544840 477208 4772082 5010686 5010686 5261220 29528142
ASOBANU (346631.88) 16556093 17384843 17384843 18254085 18254085  191667.80 19166789 20125129 1116303.67
Totales (2,979,904.71) 1,127,758.78 1,184,146.72 1,184,146.72 1,243,354.06 1,243,354.06 1,305,521.76 1,305,521.76 1,370,797.85 6,984,696.99

Los Anexos 1 al 7 de las Asociaciones, presentados en Archivo de Excel para la Alternativa 2,
describen el procedimiento utilizado para el célculo del Efecto Sobre la Balanza de Pagos.
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VIIl. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1 Conclusiones:

De acuerdo a los resultados obtenidos en la Evaluacidn Financiera realizada para las
Alternativas 1y 2, se concluye lo siguiente:

La instalacion del Sistema Riego Microaspersion Subfoliar (SRMS), en las fincas de los
pequefios productores de banano orgdnico con menos de 50 tareas, localizados en las
provincias de Azua, Montecristi y Valverde, no arroja Tasas Internas de Retorno (TIRs)
satisfactorias para las Asociaciones de la Zona Sur, APROBANO y COOPPROBATA.

En cuanto a las Asociaciones de la Zona Norte: ASEXBAM, BANELINO, MAXIMO GOMEZ,
ASOANOR y ASOBANU, éstas si obtienen resultados financieros que superan las expectativas
de Tasa de Rendimiento Minima Atractiva (TRMA), fijada en un 14% para el proyecto de
Instalacion del SRMS.

Las TIRs alcanzadas por las Asociaciones de la Zona Norte, oscilan entre 42.02% para
BANELINO y 90.62% para MAXIMO GOMEZ, si consideramos la Alternativa 1, o sea, las
Asociaciones con la totalidad de los productores de banano organico y los precios de venta
resultantes de la Encuesta.

Para la Alternativa 2, las TIRs alcanzadas por las Asociaciones de la Zona Norte caen hasta
35.25% para BANELINO y 81.46% para MAXIMO GOMEZ, debido a la disminucién de los
ingresos por ventas de esta Alternativa, en relacién a la Alternativa No. 1, por la exclusién de
los productores con menos de 20 tareas.

De lo expuesto se concluye que ASEXBAM, BANELINO, MAXIMO GOMEZ, ASOANOR vy
ASOBANU pueden desarrollar sus proyectos con la totalidad de los productores, ya que las
TIRs que obtendrian luego de instalar y operar el SRMS superan las expectativas de TRMA
esperada para los mismos, situada en un 14%. También, superan las Rentabilidades Actuales
(Sin Proyecto), en mds de un 25% para la Asociacion con menos impacto que es ASEXBAM,
hasta mas de un 300% para el caso de BANELINO.

Es importante destacar, que los resultados obtenidos para APROBANO y COOPPROBATA,
como también para BANELINO, que es la Asociacion de la Zona Norte con menor TIR, pueden
deberse a que, los precios de venta de la caja de banano orgédnico de 18.14 kilogramos,
reportados en la Encuesta por los productores de estas Asociaciones y usados para la
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evaluacidn, se alejan (por defecto) de los precios de venta facilitados por los directivos de las
mismas.

Lo antes expuesto, también estd influenciado por el elevado monto de las inversiones
requeridas por las Asociaciones para instalar los SRMS, que, por su posicién en el Flujo de
Efectivo Neto (etapa de instalacidn), requiere de una adecuada generacién de fondos durante
la vida econdmica del proyecto, a los fines de compensar estas inversiones.

Para las demads Asociaciones situadas en la Zona Norte, los precios de venta de la caja de
banano orgdnico de 18.14 kilogramos, reportados en la Encuesta por los productores de las
mismas, estan muy proximos a los precios de venta facilitados por los directivos de las
Asociaciones. Esto produce mayores flujos de ingresos, contribuyendo a la obtencién de TIRs
mas altas.

Si se usaran los precios de venta facilitados por los directivos de las Asociaciones APROBANO
y COOPPROBATA, en lugar de los precios de venta de la Encuesta, los resultados de la
evaluacion financiera de éstas, arrojarian Tasas de Rendimiento que justificarian la inversion
en el SRMS. Las demds Asociaciones también incrementaran sus TIRs, pero el impacto es
menor, ya que no existe diferencia significativa entre ambos precios de venta.

A los fines de identificar condiciones que pudieran favorecer a las Asociaciones APROBANO y
COOPPROBATA para instalar los SRMS, se realizaron varios Andlisis de Sensibilidad.

El primer Analisis de Sensibilidad fue considerar un Aumento de 25% sobre la Productividad
Actual, en cajas de 18.14 kilogramos por tarea por ano, en lugar del 20% recomendado en el
Estudio Técnico. Para la Alternativa 1, APROBANO logra una TIR satisfactoria, pero
COOPPROBATA apenas supera la TRMA fijada para el proyecto. Para la Alternativa 2,
APROBANO alcanza una TIR que apenas supera la TRMA y la de COOPPROBATA es inferior a la
misma.

El segundo Analisis de Sensibilidad fue la reduccion de la Tasa de Interés de los potenciales
préstamos, desde un 14.00% anual, considerada en el Estudio hasta un 8.00% anual. Los
resultados indican que las TIRs de todas las Asociaciones aumentan, pero en un margen muy
pequefio, y por tanto, APROBANO y COOPPROBATA no logran alcanzar la TRMA.

En el tercer andlisis se usaron los Precios de Venta de las Asociaciones, en lugar de los precios
de venta de la Encuesta. Las TIRs resultantes en la Alternativa 1 son altamente satisfactorias
para APROBANO y COOPPROBATA, mientras que para la Alternativa 2, las mismas se reducen,
pero mantienen valores satisfactorios que justifican la inversion en los SRMS.
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8.2 Recomendaciones:

Vista la elevada inversién que requiere el Sistema de Riego por Micro- Aspersiéon Subfoliar,
gue constituye el principal inconveniente para la instalacién del mismo en algunas de las
Asociaciones y que los productores de banano organico, de acuerdo a los resultados de la
Encuesta estarian interesados en obtener financiamientos para desarrollar el proyecto, se
recomienda que el Estado Dominicano, conjuntamente con entidades privadas y las
Asociaciones, procuren recursos con algin organismo multilateral, a los fines de ofertar
préstamos a tasas de interés inferiores a las que actualmente prevalecen en las instituciones
crediticias locales.

De igual forma, los productores de las Asociaciones que decidan instalar el Sistema de Riego
por Microaspersion Subfoliar requerirdan del apoyo de especialistas para el disefio del mismo
y para programas de capacitacién. En caso de que las empresas que suplan la nueva
tecnologia no ofrezcan estos servicios dentro del paquete vendido, el Estado Dominicano, a
través de las Instituciones Gubernamentales que poseen técnicos especializados en la
actividad de riego podria proporcionarlos, a los fines de garantizar la apropiada ejecucién y
posterior operacién del proyecto, y por tanto, lograr los resultados esperados de aumento en
productividad en las fincas bananeras, como también en la calidad del producto final.
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