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Estacion Experimental de Frutales de Bani, Provincia Peravia,

Resumen del Proyecto

Localizacion

Tipo de Proyecto

Monto

Monto Solicitado
Aporte Local
Duracién del Proyecto

Beneficiarios

Solicitantes

Institucién Ejecutora

Persona Responsable

Direccion

Problema que Enfoca el

Republica Dominicana

: Municipio de Bani, Provincia Peravia, Sur de la

Republica Dominicana.

: Generacion, Validacion y Transferencias de Tecnologias

Agricola

: RD$20.1 millones, (USD 805,377)
: RD$10.7 millones, (USD428,062)
: RD$9.4 millones, (USD377,315)

: 3 afos (Junio 2003 a Mayo 2006)

: 15,000 productores de frutas tropicales del la

Republica Dominicana

. Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias

y Forestales (IDIAF)

. Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias

y Forestales (IDIAF)

: Ing. Angel Castillo, Director Ejecutivo

: Calle Rafael Agusto Sanchez, No. 89, Evaristo Morales

Santo Domingo, Rep. Dom, Tel. (809) 563-9620, Fax
(809) 567-9199, e-mail idiaf@idiaf.org.do
Sector

Proyecto: Autoridades competentes del

Agropecuario de la Republica Dominicana, han identificado oportunidades existentes
en el mercado internacional que posee el pais para el desarrollo fruticola. Sin
embargo, la produccion de frutas tropicales, presenta problemas de competitividad,
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debido a baja productividad y calidad de los productos, cuyas causas son por la
ausencia o mal uso de tecnologias de la produccion y manejo.

Objetivo del Proyecto: Contribuir a mejorar los niveles tecnologicos, mediante la
generacion, validacion, transferencias y divulgacion de paquete tecnoldgicos que
contribuyan a elevar la productividad y eficiencia de los productores de frutas a nivel
nacional y por consiguiente elevar el nivel de competitividad orientado al mercado
internacional.

Resultados Globales Esperados: Los productores de frutas contardn con paquetes
tecnolégicos en produccién y manejo de frutas tropicales que contribuyan al
mejoramiento de la competitividad del productor nacional.

Componentes del Proyecto: Los componentes definidos estan en correspondencia
con los resultados globales esperados y el objetivo del Proyecto, estos son:

Vivero: Orientado a la reproduccion de material vegetal de las distintas variedades
frutales y a la realizaciébn de ensayos sobre diferentes métodos de reproduccion.
Tendré una extension de 8,560.5 m2, dividido en area de multiplicacién, invernadero,
germinadores, abonos organicos y llenado de fundas, asi como areas de facilidades
y preparacion de sustrato.

Laboratorio de Fisiologia Vegetal y Multiuso: Sera la base para investigacion de
enfermedades, plagas y problemas tipicos que limitan el desarrollo de la fruticultura
dominicana.

Finca Experimental: Disefiada para llevar a cabo experimento de desarrollo y
manejo de plantaciones de frutales, rendimiento y condiciones optimas de cosecha y
manejo de post cosecha, sera el campo de entrenamiento para productores y grupos
de interés.

Centro de Capacitacion y Divulgacién: Lugar diseflado para ofrecer
entrenamiento a productores, técnicos y otros grupos de interés. Sera el centro de
divulgacién y difusion de las nuevas tecnologias generadas y probadas en la
Estacion.

Fecha que se somete el Proyecto: Abril del 2003
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l. INTRODUCCION

La presente propuesta de Proyecto es para la Instalacion y Desarrollo de una
Estacion Experimental de Frutales, localizada en el Municipio de Bani, Provincia
Peravia (figura 1). Esta es una iniciativa del Instituto Dominicano de Investigaciones
Agropecuarias y Forestales (IDIAF) como respuesta a las demandas de nuevas
tecnologias del productor nacional de frutas tropicales orientadas al mercado, tanto
nacional como internacional.

El Proyecto ya fue iniciado por el IDIAF en julio del 2002 con la compra de los
terrenos y el mejoramiento de las facilidades minimas de operacion.

Esta propuesta se elabora en base a diagnésticos rapidos, celebracion de talleres
con productores nacionales y técnicos del area realizados por el IDIAF y mediante
consultas a fuentes secundarias, tales como; publicaciones y estudios anteriores, asi
como utilizando la utilizacion de estadisticas del sector fruticola nacional. Ademas se
contd con la colaboracion de personal calificado del IDIAF en la discusion del
Proyecto, por lo que se puede afirmar que esta es una propuesta de proyecto
elaborada mediante la metodologia participativa.

El Proyecto se presenta partiendo de varios analisis; primero de la situacién social y
econdémica de la Republica Dominicana; segundo, la politica del pais respecto del
mejoramiento de la competitividad agroalimentaria, y tercero, la situacién y las
necesidades del sub sector fruticola nacional.

El analisis del problema y los factores asociados, guian la estrategia de intervencion
que plantea los objetivos generales y el especifico del proyecto, los cuales seran
desarrollados mediante 4 componentes: Vivero, Laboratorio, Finca Experimental y el
Centro de Capacitacion y Divulgacion; se pretende contribuir a mejorar los niveles
tecnoldgicos y por ende del nivel de competitividad del sub sector fruticola del pais.
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Figura 1: Localizacion Geogréfica del Proyecto

Estacion Experimental de Frutales, Bani
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I CONTEXTO
2.1 Caracteristicas Socioecondémicas de la Republica Dominicana

- - La Republica Dominicana tiene una extension territorial de

@ 48,223 Km? y ocupa las dos terceras partes de la isla de

- - Santo Domingo, la cual comparte con la Republica de Haiti.

Esta dividida en 31 provincias y un Distrito Nacional. Su

poblacién total, de acuerdos a las cifras preliminares del Censo Nacional de 2002,
asciende a 8,230,722, distribuida en 50.15% mujeres y 49.85 hombres.

El Producto Interno Bruto de
Republica Dominicana para el
aio 2001 fue de 21,288
millones de ddlares, de los
cuales el sector agropecuario
aporto el 11.4%. Aunque el PIB
per capita corriente fue 2,432
dolares, se estima que el 36%
de la poblacion rural
dominicana esta por debajo de
la linea pobreza, calculada
sobre la base de un ingreso
mensual de 60 ddlares. Sin embargo, de acuerdo a datos de la FAO, el 70% de los
2.8 millones de dominicanos que viven en el campo son indigentes, (fig. 2) y el 35%
de la poblacién total estd en riesgo de desnutricion, con 26% padeciendo de
desnutricion en forma real. Los mas afectados son las mujeres y nifios.

Fig. 2 Vivienda tipica rural

La economia de la Republica Dominicana se basa principalmente en el turismo y las
zonas francas. También es importante la agricultura y el sector minero. La poblacion
econdémicamente activa (PEA) es de 3,309,130 personas, de las cuales la agricultura
absorbe 521,427 (16%).3. Esto es una reduccion considerable, ya que en el 1984, la
agricultura absorbia el 40.6% de la PEA.

Del area total de 4,822,491 hectéareas, 2,575,399, es decir, el 53.4%, se dedica a la
produccion agropecuaria. De estas, el 20.83% se utiliza en pasto y agricultura de

3 Banco Central. Encuesta Nacional de Fuentes de Trabajo. Abril 2002.
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subsistencia. Los principales cultivos producidos en Republica Dominicana, de
acuerdo a su aporte al valor de la produccion, son el café, arroz, carne de pollo,
cafa de azucar, platano y tabaco, los cuales aportan el 58.7% de la produccion total.

2.2 Politicas de Desarrollo del Gobierno
2.2.1 Econémica

El Gobierno Dominicano inici6 a partir del afio 1990 un proceso de reformas
econOmicas tendentes en el corto plazo a enfrentar el ambiente inflacionario que
prevalecié en los tres afios anteriores y en el largo plazo a preparar al pais para el
proceso de apertura comercial que implicaba la globalizacion de los mercados. La
estabilidad macroeconémica se convirti6 en la prioridad principal del gobierno de
entonces y de los que le han sucedido posteriormente, como base para promover el
crecimiento econOmico y la capacidad de la economia para generar empleos. El
proceso de apertura comercial se inicid con la reduccion de tarifas arancelarias y
hasta la eliminacién de barreras no arancelarias y la simplificacion de los procesos
tanto de importacibn como de exportacion. Esto implicé el aumento de la
competencia por el mercado local, y la necesidad por parte de los productores
nacionales de incrementar la competitividad de sus productos.

En el ambito agropecuario, la politica gubernamental se ha concentrado en un
limitado namero de productos considerados estratégicos en términos de seguridad
alimentaria, potencial de exportacion y la satisfaccion del mercado ligado al turismo.
Esta politica ha favorecido a productores con enfoque comercial, pero no asi a
aquellos a nivel de subsistencia. En esta nueva situacion, varios de los productos
tradicionales perdieron su competitividad frente a similares extranjeros,
deprimiéndose la produccién local y obligando a buscar mejores opciones de
productos y de tecnologias adaptados a la situacion. Tal fue el caso de la produccién
de café y de cafia de azlcar, que habian sido las principales fuentes de ingresos y
de empleo en el pais se redujo a la minima expresion.

2.2.2 Social

En el ambito mundial y especialmente en el latinoamericano, los gobiernos han
trazado su politica social basada en varios ejes, entre los que se destacan la
participacion ciudadana, la igualdad de oportunidades y la lucha contra la pobreza.
Esta politica ha tenido como trasfondo el reconocimiento por parte de los Gobiernos

Abril 2003 7



IDIAF, Estacion Experimental de Frutales, Bani.

de los paises en via de desarrollo de que se ha acumulado una deuda social a favor
de los grupos de menores ingresos.

En la Republica Dominicana, la lucha contra la pobreza ha sido emprendida con
programas sociales focalizados en los grupos vulnerables y en el otorgamiento de
subsidios directos a favor de dichos grupos. Se han incluido programas de ventas
populares de articulos de primera necesidad, desayuno escolar, medicamentos
esenciales y de apoyo econdémico directo. Al mismo tiempo, se han desarrollado
programas de dotacion de infraestructuras basicas como acueductos y caminos y de
fortalecimiento de los servicios publicos de educacion y de salud, con el objetivo de
incrementar el acceso y la calidad de los servicios sociales. Otros programas se han
orientado al apoyo de [ ‘
microempresarios, dado el |
impacto que tienen en la F

generacion de ingresos
familiares y en la creacion de
empleos. Estas politicas

buscan reducir el impacto de la
pobreza en los sectores mas
vulnerables.

Por otro lado, la Republica
Dominicana importa el 45% de
los alimentos que consume, y
de acuerdo a los estandares de
la FAO, si un pais tiene que importar el 20% de sus alimentos, tiene un déficit
alimentario. Debido a esto, se hace prioritario desarrollar programas que contribuyan
con lograr la seguridad alimentaria del pais?4. En la fig. 3 se muestra como familias
campesinas dominicanas producen alimentos a nivel casero para conjurar el déficit.

Fig. 3 produccion de alimentos a nivel casero

2.2.3 Institucional

En el ambito institucional, la politica que mas se ha destacado es un proceso de
descentralizacion del Estado y de la privatizacion de ciertas funciones y de
actividades que habia asumido el Estado Dominicano. Esto ha conllevado a la
privatizacion o capitalizacién, con participacion del sector privado, de empresas de
gran impacto a nivel nacional, como la CDE y los ingenios azucareros y otras de

4 El Caribe, pagina 2, 15 de octubre del 2002.
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impacto local como la Tabacalera y otras pertenecientes al Grupo CORDE. Esto se
ha realizado dentro de un marco regulatorio creado por leyes y Decretos especificos
para guiar el proceso, como la Ley General de Electricidad y la Ley de Capitalizacion
de las Empresas Publicas.

Para promover la descentralizacion regional y provincial, el Gobierno creé mediante
Decretos Consejos Regionales de Desarrollo y Consejos de Desarrollo Provincial.
Estas instancias, sin embargo, no han estado en condiciones de jugar el papel que
les fue asignado. Por otro lado, a los municipios se les han canalizado mayores
niveles de recursos econémicos para colocarlos en mejor posicion de enfrentar los
problemas de sus localidades, pero con limitados esfuerzos para aumentar sus
capacidades de gestidon y de integracién a las comunidades.

2.3 Politicas Sectoriales del Gobierno

Las politicas del sector
agropecuario del Gobierno estan
guiadas por la Secretaria de
Estado de Agricultura (SEA)
como organismo rector. Uno de
los elementos al que se le ha
dedicado mayor esfuerzo es al
necesario aumento de Ila
competitividad del sector, sin
soslayar el impacto social del - AN :
mismo. En ese sentido, se han  ssmia il i N RS <o
incrementado las iniciativas para Fig. 4 Apoyo a la adopcidn tecnolédgica en sector pecuario
mejorar la productividad teniendo como eje la generacion y transferencia de
tecnologia, (ver fig. 4, ejemplo de demostracion de métodos) asi como el
financiamiento de la produccién especialmente a pequefios y medianos productores
a través del Banco Agricola (BAGRICOLA).

En septiembre del 2000 fue puesto en funcionamiento el IDIAF, para consolidar e
impulsar los esfuerzos del sector publico en la generacion y transferencia de
tecnologia del sector agropecuario.
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2.4 Caracteristicas del Subsector de Frutas

Las frutas se han convertido en los principales productos no tradicionales de
exportacion que aportan a la economia dominicana. En cuando al valor de la
produccion agropecuaria nacional, las principales frutas a nivel individual son el
guineo, la pifia y naranja dulce. Estos, sumados a otras frutas, aportan el 7% del
valor total.

De acuerdo al comportamiento de los precios internacionales, las frutas con mayores
perspectivas son aguacate, mango y chinola. Otros con grandes posibilidades son
nispero, citricos, guineo organico, pifia, melones y sandias.

Para el afio 2001, se exportaron 67 toneladas métricas de guineo orgénico por un
valor de 20.2 millones de délares, principalmente al Reino Unido, Bélgica, Estados
Unidos, Alemania e Italia. Otros frutas de importancia de exportacién son la pifia, el
aguacate, mango, naranja dulce, limoén agrio, lechosa, toronja. EI mercado interno
también ha experimentado expansion, (fig 5 muestra puesto de venta de frutas en el
pais

A nivel mundial, la produccién de frutas
tropicales para el afio 2001 ascendid a
63,414,000 toneladas meétricas. Las
principales frutas fueron las que se detallan a
continuacion:

. Mangos 37%
° Pifia 22%
. Lechosa 13%
Aguacate 4%
. Frutas Menores 24%

Los principales paises productores de mango son India, China y México; los de pifia
Tailandia, Filipinas y Brasil; de lechosa Brasil, India y Nigeria; de Aguacate México,
Estados Unidos e Indonesia y Republica Dominicana; y de frutas menores India,
Filipinas e Indonesia.

En cuanto a la exportacion de frutas tropicales, el mercado ascendié a 2,024,000
toneladas métricas. De estas, el 47% correspondio a la pifia, el 24% al mango, el
12% al aguacate, el 8% a la lechosa y el 9% a frutas menores. Los principales
exportadores de pifia son Costa Rica, Costa de Marfil y Filipinas; los de mango
México, Brasil e India; los de aguacate Chile, México y Africa del Sur; de lechosa
México, Malasia y Brasil; y de frutas menores Malasia, Estados Unidos y Kenia.
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Los principales paises compradores son los Estados Unidos, la Unién Europea,
Japon, Canada y China.

2.5. Instituciones publicas y privadas involucradas;

A continuacion se presentan algunas de las instituciones involucradas, sin ser
las Unicas.

e Secretaria de Estado de Agricultura (SEA). Es el organismo rector del
sector agropecuario dominicano. Esta a cargo de elaborar
y fijar las politicas de desarrollo agropecuario, acciéon que
la realiza directamente a través de sus diversas
subsecretarias, departamentos y direcciones regionales, y
mediante la presidencia o participacion en los consejos
directivos de varias organizaciones del sector publico agropecuario, tales
como el IAD, INDHRI y BAGRICOLA.

e Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias | &,

y Forestales (IDIAF). Aunque la ley que lo cre6 fue

aprobada en 1985, el IDIAF fue puesto en operacién a

partir de septiembre del 2000, como la institucién del sector

agropecuario oficial a cargo concentrar los esfuerzos del sector en la
generacion y transferencia de tecnologias que promuevan la competitividad
de la agricultura dominicana. Sera la institucion a cargo de la administracion
del proyecto como una de sus estaciones experimentales, lidereada bajo su
Programa Nacional de Investigaciones en Frutales.

e Centro de Desarrollo Agropecuario-Forestal (CEDAF).
Su visién es ser lideres en la gestion de la innovacion
institucional y tecnoldgica para el desarrollo agropecuario y
forestal.

e PRODEFRUT. Es el Programa Especial de Desarrollo de la Fruticultura
Dominicana. Tiene como objetivo “mejorar el nivel de vida y aliviar la pobreza
en la zona rural a través de la generacién de empleos e ingresos, mediante el
desarrollo integral y sostenible de la cadena hortofruticola”.
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e Junta Agroempresarial Dominicana (JAD)-Comité Frutales.

La JAD es la principal organizacion agroempresarial privada de la
Republica Dominicana. Agrupa a la mayoria de las agroempresas y de
productores individuales, fundada en el 1984. Su Misién es apoyar el
aumento de la produccién y la productividad; mejorar la calidad de los
productos y capacidad gerencial de los productores, para que mejoren su
competitividad en los mercados nacional y extranjero.

e Procesadores y Exportadores: Citricos Rica, Bon Agroindustrial, Productos
Celia, Agrodelta, Parmalat Dominicana, Bonyus y otros procesadores, asi
como una considerable cantidad de exportadores de frutas y derivados,
quienes estan interesadas en la obtenciéon de materias primas de calidad para
sus jugos y mermeladas de fruta.

e Productores. Los productores seran los clientes potenciales de los servicios
de la Estacién Experimental. Ademas de las asociaciones que puedan
agruparlos, en cada regional del IDIAF funciona un Consejo formado por
productores, agroindustriales, universidades, ONG, entre otros, con el fin de
trazar las politicas de investigacion en cada region.

2.6. Problema del sub-sector y los factores asociados.

Los diagnésticos y talleres realizados por el IDIAF, dieron como resultados, las
siguientes li

mitantes:
T > Manejo inadecuado
de viveros en la
produccion de
plantas en citricos,
mango, aguacate,
uva y lechosa, entre
otras, ejemplo fig.6.
» Baja productividad
por el mal manejo

de los factores

abidticos (riego,
poda, fertilizacion
organica e

Fig. 6 plantacion de aguacate, en vivero no organizado morganlca) de las
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plantaciones comerciales.

Alta incidencia de patdgenos y plagas que incluyen hongos, virus, nematodos
bacterias, insectos, acaros, malezas, y otros problemas

Incumplimiento de normas y medidas fitosanitarias aplicables en algunos
mercados de exportacion de mango aguacate, tamarindo, guanabana y limoncillo
Necesidad de introduccién de material promisorio para aumentar la biodiversidad
de especies frutales no tradicionales.

Para enfrentar estos problemas el IDIAF se propuso en su Plan Operativo del 2001
las siguientes metas:

>

YV V VYV

Establecimiento de una estacion experimental modelo de frutales, la cual debe
contener bancos de germoplama, lotes de investigacion y demostracion vy
viveros.

Hacer investigaciones sobre incidencia del virus de la tristeza de citrico. La
muerte plantas en los viveros de aguacates causada por antracnosis. La
pudricion de raices por Phytophthora cinnamomi en aguacate. La severidad de la
virosis de la mancha anular de la lechosa y la evaluacion del Milden polvoso en
uva. Inventario de variedades de mango susceptibles al ataque de las moscas de
la frutas.

Investigacion sobre diferentes sustratos utilizados en la propagacion de frutas.
Evaluacion del momento 6ptimo de cosecha de mango, aguacate uva y zapote.
Ensayos de manejo de plantaciones en mango, aguacate, citricos, uva y lechosa
Investigacion sobre propagacion de plantas de alto potencial para el consumo.

Estas metas aun son parte de los planes presente a llevar a cabo en la Estacion.

. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA DEL PROYECTO
3.1. Justificacion del Proyecto

3.1.1. Pertinencia del Proyecto

Como en la mayoria de los paises de la region de América Latina y el Caribe, el
sector agricola de la Republica Dominicana ha ido disminuyendo su contribucién al
PIB. El aporte de la agricultura ha pasado de un 20,1% en 1980 a un 11,1% en el
2000. Al contrario, otros sectores que en ese mismo periodo su contribucién era casi
imperceptible como los servicios, hoy juegan un papel preponderante en la
economia dominicana, contribuyendo significativamente al PIB del pais.
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Una de las causas fundamentales de la pérdida del significado de la agricultura en el
economia del pais fue la caida de la produccién azucarera, la crisis que tiene desde
hace varios afios la produccién del café, los problemas de la produccion del tabaco,
especialmente el tabaco negro y rubio, los problemas de cacao, solo por sefalar
algunos rubros agricola de mayor peso tradicional en la economia dominicana.

La situacion descrita ha llevado a que cada vez es mayor la pérdida del empleo
agricola en las zonas rurales. En estudios realizados a finales de la década del 90
para Ameérica Latina y el Caribe por varios especialistas del Fondo Internacional de
Desarrollo Agrlcola (FIDA) se sefiala que “el empleo rural no agricola (ERNA)
T L 5 constituye mas de un tercio
del empleo de los hogares
rurales, y aporta alrededor del
40% de su ingreso total”. El
sector mas favorecido, aun en
la zona rural ha sido los
servicios y otras actividades
sustitutas como opciones a
las pérdidas generadas.

Visto las pérdidas del café,
cacao y la cafia de azlcar, los
. productores nacionales han
Fig. 7, exposicion de frutas,.(.iajl.JiI, (Anacaridium occidentale ido sustituyendo sus
L. ), Uva ( Vitis vinifera), etc. ..
actividades por rubros que
son mas promisorios, a la luz de los nuevos esquemas de la economia mundial. Es
por ello que tomando en consideracion solo el valor de ventas de la produccién
agropecuaria dominicana para el aio 1999, de los grupos importantes como el de la
carne y la leche, estos representaron un 18,0% del total del valor de venta, seguido
por aves y huevos un 12.7%, y el sub sector frutas represent6é un 11.2%, al igual
qgue el arroz; sin embargo el café, que era uno de los pilares de la exportacion
dominicana solo representd un 9.5%. El aporte de la azlUcar de cafa, que era la
fuente de ingresos mas importante en los afios 70, sélo representé el 6.3% del total
de las ventas®.

3 Mision de evaluacion Programa desarrollo de la Frontera (FIDA) 2002
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En el mismo informe se sefiala que “los productores de frutas tropicales (papaya,
mango, banano organico, etc.) han sido muy exitosos al ligarse a la creciente
demanda del sector turismo y al sector exportador dominicano a mercados como el
europeo”.

A pesar de los datos que revelan el creciente aumento de la produccién de frutas en
la Republica Dominicana y su contribucion en el valor de la exportacion dominicana,
llegando a representar US$400 millones de dolares para el afio 1998, no fue hasta el
afio 2000 cuando fueron reactivado, con el nuevo gobierno, los programas de apoyo
al sub-sector como son la investigacion a través del IDIAF y el apoyo técnico a
través del Programa Especial de Desarrollo de la Fruticultura Dominicana
(PRODEFRUT).

Es por lo expresado que el Proyecto de Establecimiento de la Estacién Experimental
de Frutales de Bani, Provincia Peravia, es pertinente en el marco del esfuerzo del
Gobierno por un mayor impulso méas especificos de apoyo al sector fruticola
dominicano.

Por otra parte, el mejoramiento de lo niveles de productividad y eficiencia del
subsector fruticola es pertinente en tanto que concuerda con la politica de aumento
de la competitividad agroalimentaria que impulsa en Gobierno Dominicano y es
coherente con el objetivo especifico del programa de Apoyo a la Transicion
Competitiva Agroalimentaria, que dice " para ello, se pondré en practica un sistema
de provision de apoyo a la adopcién de tecnologia, mas eficaz que los instrumentos
utilizados actualmente, ....... "

3.1.2. Importancia del Proyecto

Como se sefiala en el programa de Competitividad Agroalimentaria, el pais busca y
desarrolla opciones que puedan elevar el nivel de competitividad de la produccion
agropecuaria y la seguridad agroalimentaria. Pero en este proceso hay que tomar en
cuenta las nuevas condiciones y oportunidades de desarrollo de los sub-sectores
promisorios y deben estar participando el mayor niamero posible de sectores de la
vida productiva del &rea agropecuaria del pais y el subsector fruticola debe participar
de esta dinamica. Se requiere que el sub-sector tenga acceso a nuevas tecnologias
gue mejore su perfil productivo en base a investigaciones, ensayos, demostraciones
de métodos, capacitacién, divulgacion y otras acciones, que lo ponga en condiciones
y ventajas de poder participar con posibilidades de éxito. El desarrollo de las
tecnologias impacta en la calidad de los productos con mayor valor agregado y que
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permite al mismo tiempo posibilitar el acceso a los mercados internacionales, es con
esta estrategia que se pueden superar las barreras no arancelarias de frutas como el
~ mango dominicano el
cual en estos momentos
(2003) presenta
problemas de entrada la
mercado de los Estados
Unidos por el problema
de la mosca de la fruta.
Es por esta razén que el
proyecto adquiere gran
importancia desde el
punto de vista de las
estrategias nacionales.

Fig. 8 Tecnologia para eficientizar el riego Por otra parte, crear las
condiciones de acceso Yy difusion de las tecnologias del cultivo de las frutas (ver fig.
8 tecnologia en riego) desarrolladas mediante las investigaciones, que pueda
enfrentar los problemas tipicos que se presentan en la produccién nacional de frutas
reviste, especial importancia, por ser este un sector alternativo a rubros
tradicionales.

El Proyecto es importante porque plantea el desarrollo de una estacion experimental
de frutales, Unica en el pais, donde participaran las instituciones del sector publico y
privado agropecuario, en beneficio del sub-sector fruticola y este sé6lo hecho le
confiere una importancia capital para el desarrollo de tecnologias y practicas de
apoyo a la produccion.

3.1.3. Foco de accion

La Estacion Experimental de
Frutales de Bani tendra dos
areas fundamentales en su
estrategia de accion:

Fig. 9 Edificio de
Oficinas y Laboratorio
Estacién Experimental
de Frutales, Bani
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a) Generacion y Validacion de Tecnologias
b) Demostracion, Transferencia y Divulgacion de Métodos y Tecnoldgicas

El 4rea focal de Generacién y Validacion de Tecnologia desarrollara sus acciones
utilizando los medios tecnoldgicos, materiales y no materiales que estan disponibles
internamente en la Estacion, tales como: las oficinas, el Centro de Capacitacion, el
Laboratorio de Fisiologia Vegetal, los Campos Experimentales, formado por una
extension territorial de 1,300 tareas (81.8 ha), el vivero de reproduccion y desarrollo
del material vegetal y el Invernadero.

Se desarrollaran investigaciones para el mejoramiento genético de variedades de
frutas locales y exdgenas e investigaciones para mejorar el manejo de las
plantaciones tanto en su proceso de plantacion, desarrollo, produccion y manejo de
cosecha y conservacion.

Se creara la Unidad de Recursos Genéticos, la cual contara con un banco de
Germoplama de frutales nativos e introducidos, que esté a la vanguardia de la
tecnologia, que pueda brindar el servicio de multiplicadores de material vegetal. El
objetivo de esta Unidad es proteger la diversidad genética de frutas tropicales
seleccionadas y consideradas de mayor potencial econémico. El trabajo de esta
unidad es fundamental para la agricultura de frutales, la seguridad alimentaria y las
gestiones de investigacion y desarrollo de apoyo del sub-sector.

Con el proposito de crear redes, la Unidad de Recursos Genéticos establecera
convenios con importantes Centros de investigaciones de la agricultura tropical
como es el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT) de Colombia, la JICA,
y otros de similar importancia, para su insercion como parte de la red internacional
de investigaciones agricola de América Latina y el Caribe.

Seré proposito de la Estacion Experimental realizar actividades demostrativas y
ensayos de adaptacion en fincas con distintos tipos de suelos y micro climas en el
territorio nacional, utilizando distintas variedades de frutas, a fin de formar una
carpeta de ensayos mas alla de su entorno fisico, lo que contribuira a enriquecer las
investigaciones realizadas internamente. Figura 8.
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Serd de especial interés
tener una buena
comprension de la cultura y
tradiciones de la poblacion
en materia de cultivo,
consumo y comercializacion
de las frutas dominicanas.

Se han identificados dos
grupos de especies de
frutales con potencialidades
de mercados, los cuales
sera las variedades a
desarrollar, estos son:

Frutales identificados como
competitivo en la actualidad:
Mango, Aguacate, Lechosa,
Citricos, Zapote y Guanabana,

Fig. 10, Parcela Demostrativa, Lechosa

Frutales potencialmente competitivos: Nispero, Chinola, Guayaba, Cajuil, Limoncillo,
Manzana de Oro, Tamarindo, Cereza, Carambola, Pitajaya, Mamey, Jagua y Buen
Pan

Se ha identificado los ejes fundamentales de accién que serd desarrollado, sin ser
limitante, que incluye:

Produccion de yemas certificadas

Desarrollo de tecnologias en la produccion organica y convencional
Caracterizacién de germoplasma

Desarrollo de sistemas de produccion

Desarrollo de tecnologias en el manejo post cosecha y transformacion
Mejoramiento de los métodos de propagacion de frutales sexual y asexual
Difusion tecnolégica a los usuarios

El &rea de Demostracion, Transferencia y Divulgacion de Métodos y Tecnoldgicas
tendr4 como eje principal el Centro de Capacitacién que operard como parte de la
estructura de la Estacion Experimental. Su propésito estara centrado en desarrollar
la estrategia que facilite el acceso de los fruticultores a las tecnologias y la
investigacion que se generen.

Sus actividades seran la divulgacion de los resultados, utilizando medios de
comunicacion modernos, a fin de procurar influir en la cultura y tradiciones del
productor de frutas con el fin de que pueda adoptar la tecnologia y los métodos
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probados. En la Estacidon se realizaran conferencias y la capacitacion de
extensionistas y productores interesados. Se divulgaran las mejores practicas
probadas en la Estacion y difundiran otras que hayan tenido éxito para el desarrollo
de la fruticultura dominicana.

El marketing de la Estacion sera responsabilidad de esta area focal. Se disefiara una
estrategia de promocion de la funcion y el papel de la Estacion Experimental entre
los grupos de interés (Instituciones relacionadas y productores). Se encargara de la
coordinacion interinstitucional y el aprovechamiento y canalizacion de las
experiencias y practicas exitosas del entorno regional y nacional. Esta actividad
contar4 con el apoyo del Programa Nacional de Frutales, de cuya estructura la
Estacion Experimental es parte integral.

Los resultados generados en la Estacion Experimental serdn compartidos con otros
centros similares de la region de América Latina y el Caribe y estaran disponibles
para otras regiones del mundo. Igualmente, la Estacion mantendra relaciones y
contactos con otros centros de investigacion de frutas tropicales de la region, para
asi poder intercambiar a través de una red y poder contribuir a enriquecer el trabajo
y agregarle valor mas alla de los limites nacionales.

Se prevé desarrollar y mantener una seccién de publicaciébn de investigaciones
generadas por la Estaciéon en la pagina Web del IDIAF con enlace y vinculos a otros
centros de investigacion similares de la region Latinoamérica, conjuntamente con
otros programas del IDIAF.

3.1.4. Limites Temporal y Geografico

La Estacion Experimental de Frutales estd ubicada en el Municipio de Bani,
Provincia Peravia, en una extension territorial de 1,300 tareas de tierra y sus
mejoras, consistentes en facilidades para oficina, salén de reuniones con capacidad
para 50 personas, vivero con una extension de 8,530.5 metros cuadrados, cubierto
con un Saran 60% de sombra, con capacidad para un millébn de plantas, (figura 11)
un pequefio sistema de riego y un pequefio laboratorio de fisiologia vegetal y
fitopatologia, propiedad del Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y
Forestales (IDIAF). Esta finca y sus mejoras fueron adquirida por el IDIAF en el afio
2002.

El 4rea de accion de la Estacion sera todo el territorio nacional, aunque por su
ubicacion, se espera que la zona geogréfica del sur cercano a la Estacién sera la
primera zona natural de influencia y demostracion e investigaciones generadas, es
decir las provincias de San Cristobal, Peravia, San José de Ocoa y Azua. Mas al sur
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Barahona y San

Juan de la
Maguana

completaran el area
inmediata, para

luego extenderse a
todo el territorio
nacional, territorios
estos con gran
vocacion para la

produccion de

frutales.

Se prevé 3 aifios Fig. 11, Area de Vivero, Estacién Experimental de Frutales Bani
para el

establecimiento y desarrollo de la Estacion Experimental y que los recursos de la
presente propuesta contribuirdn con ese propdésito. Los 3 afios estaran dividido en
dos etapas, a saber:

Primera etapa: Un afio. Establecimiento. Implica la construccion de infraestructura
de riego, equipamiento de laboratorio, acondicionamiento de los campos y fincas
experimentales, construccion y equipamiento del Centro de Capacitacion y todas las
actividades fisicas.

Segunda etapa: Dos afios, Desarrollo de las actividades de investigaciones,
demostracion y divulgacién propuestas y que estan prevista en la presente
propuesta.

Una tercera etapa, que aunque no esta contenida para el financiamiento en la
presente propuesta, forma parte de la estrategia de la Estacion, es su consolidacion,
en la que se espera la Estacion pueda ser autosuficiente y pueda generar los
recursos necesario para su funcionamiento autosostenible.

3.1.5. Objetivos Generales del Proyecto.
Las actividades de la Estacion Experimental de Bani estan insertadas dentro de las
estrategias y politicas nacionales para el desarrollo tecnolégico del sector

agropecuario y de la generacién de empleos rurales. Los objetivos especificos de
grandes programas nacionales como el programa de Apoyo a la Transicion
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Competitiva Agroalimentaria, que dice "...... con el fin de mejorar la competitividad
del sector agroalimentario y disminuir la pobreza en zonas rurales. Para ello se
pondrd en practica un sistema de provision de apoyo a la adopcion de tecnologias,
mas eficaz que los instrumentos utilizados actualmente....." se convierten en
objetivos generales para este Proyecto.

Para que las estrategias mediante la generacion y adopcion de nuevas tecnologias
agricola sean eficaces en el sub-sector fruticola, caracterizado por formas
tradicionales de produccién, se deben ejecutar acciones de apoyo directo a la
adopcion de las nuevas tecnologias generadas o transferidas, a fin de hacer, no sélo
mas eficaz el mecanismo, sino mas determinante y sea valorado por los micro,
pequefios, medianos y grandes productores como una via u oportunidad real de
mejoramiento de los procesos productivos y por ende sus ingresos. En resumen, los
objetivos generales a los cuales la Estacion contribuira, son los siguientes:

a) Contribuir a elevar la seguridad agroalimentaria del pais, al procurar el
aumento de la productividad de las frutas dominicanas.

b) Mejorar la capacidad tecnoldgica del pais en el ramo de la produccion de
frutas tropicales.

c) Contribuir a mejorar los niveles de competitividad del sub-sector fruticola
nacional.

d) Impulsar el establecimiento de una politica nacional de apoyo al subsector.

e) Contribuir a elevar el nivel de competitividad de los productores agropecuarios
nacionales.

f) Mejorar el nivel de ingresos de los productores nacionales y con ello al
aumento de las oportunidades de empleo rural.

g) Mejorar el nivel de vida de pequefios y medianos productores involucrados.

h) Proveer al sector publico y privado fruticola de un lugar altamente calificado
para la consulta, realizacion de actividades conjuntas y la difusion de
tecnologias.

3.1.6. Objetivo Especifico

La Estacion Experimental de Frutales de Bani tienen como objetivo especifico
Contribuir a mejorar los niveles tecnolégicos, mediante la generacién,
validacién, demostracion y divulgacion de paquetes tecnologicos que
contribuyan a elevar la productividad, la calidad y eficiencia de los
productores de frutas a nivel nacional.
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Todo proceso de investigacion y difusion tiene como finalidad servir de base para
generar cambios positivos en el sector de interés. Esta premisa es colofon y la razon
altima del proyecto, que aunque el énfasis es la investigacion y validacion de
tecnologias y practicas de la produccion del cultivo de frutas tropicales en la
Republica Dominicana, estas no tendran sentido si no se disefian los medios y
mecanismos para que las mismas sean puestas al servicio de los productores
interesados. Por eso sera de gran importancia el Centro de Capacitacion y
Divulgacion (CECADI) que contribuird a la capacitacion y transferencia de las
tecnologias y los conocimientos generados.

Para que las innovaciones tecnoldgicas adoptadas generen nuevas necesidades de
investigacion de una manera progresiva y que esta dinamica produzca cambios en la
mentalidad del productor y cambios en los resultados del proceso, es necesario
prever los mecanismos eficientes y eficaces de extension, capacitacion y promocion
de los resultados de las investigaciones. Es por ello que tendrd especial énfasis
como parte de la misibn de la Estacién y del IDIAF, promover convenios con
instituciones especializadas en extension, promocion y capacitacion en el cultivo de
la frutas. Se propone firmar acuerdo en este sentido con el programa Especial de
Desarrollo de la Fruticultura Dominicana (PRODEFRUT).

Del objetivo especifico propuesto se puede inferir el desarrollo de una serie de
estrategias, las cuales estardn incluidas y expresadas en cada uno de los
componentes y actividades necesarias, asi como los medios materiales y no
materiales necesarios para su realizacion.

3.2. Descripcion del Proyecto.

3.2.1. Componentes del Proyecto
Se han previsto desarrollar cuatro componentes, como sigue:
a) Vivero

Este componente estara orientado a la reproduccion de material vegetal de las
distintas variedades frutales y realizacion de ensayos sobre diferentes métodos de
reproduccion, sexual y asexual. También el vivero servird para la produccion
comercial de plantas, sirviendo como fuente de ingresos dentro de la estrategia de
sostenibilidad de la Estacion.
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El Vivero tendra
una extension de
8,530.5 m? vy
estara dividido
segun las areas
de especialidad,
como se detalla a
continuacion:

e Area de
Multiplicacion
de materiales
Frutales, con
una dimension
de 128.63m x 15.6m (Saran 60%) (2,006 m?). Figura 12.

e Area de Invernadero de citricos, con una superficie de 30m x 5m (150 m?).

e Area de germinadores 12m x 14m x 2m (Saran 80%) (168 m?).

e Area de Abonos Organicos: Abierto

e Area para Llenado de Fundas 30m x 5m (150 m?).

También areas de multiuso como son Almacén de herramientas, de insumos, y
materiales, areas para la mezcla para llenado de fundas y &area para el tratamiento
de material reproductivo y un area para preparacion de sustrato.

El Vivero contara con un sistema de riego, como parte del sistema de riego para el
area de la finca experimental, ademas de equipamiento con herramientas y personal
necesario para su desarrollo por ciclo vegetal . Se ha previsto la produccién en el
primer ano de las siguientes especies:

Especies Cantidad

Mango 100,000
Citricos 20,000
Aguacate 40,000
Zapote 10,000
Guayaba 5,000
Nispero 5,000

Guanabana 10,000
Tamarindo 5,000
Lechosa 100,000
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El valor de venta de
esta producciéon se ha
estimado en RD$3.2
millones, por cada ciclo
de  produccion. Se
espera tener 2 ciclos
por afio con igual
cantidad de  estas
especies y otras que se
incorporaran, aunque el
objetivo primario es
generar tecnologia para
la produccion de
plantulas sanas vy
vigorosas, no la
comercializacion, se
espera tener ingresos

- L

Fig. No. 13. Frutas tropicales, feria frutales; Pifia (anana comusus), y otras.

de esta actividad.

La venta de las plantulas se realizara a fruticultores a nivel nacional y a todas las
personas interesadas. Se hara promocion de las disponibilidades y se podran firmar
contratos de produccion para proyectos de cierta magnitud. La figura 13 muestra
frutas de las cuales se espera producir en el Proyecto.

b) Laboratorio de Fisiologia Vegetal y Fitopatologia

Se ha previsto la instalaciéon y desarrollo de un laboratorio, con el fin realizar anélisis
de las distintas plagas y enfermedades que se presentan en el cultivo de las frutas.
En la Republica Dominicana el productor de frutas presenta serias dificultades para
poder analizar las plagas y las enfermedades que se le presentan y poder obtener
una diagnostico certificado y unas recomendaciones técnicas correctas de cémo
actuar, sin dafiar la calidad de la produccion por uso inadecuado de productos
guimicos.

Este laboratorio servira de lugar de analisis y diagnésticos, donde el productor pueda
acudir a él y recibir los servicios profesionales y recibir las recomendaciones
técnicas en funcion de los resultados de los andlisis. Ademas contara con un area de
patologia.
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Se ha previsto que cerca de 125 diagnosticos o pruebas de laboratorios seran
realizados mensualmente.

c) Finca Experimental

Este componente se
constituira en los

campos de
experimentos y
produccion de frutas
tropicales de la
Estacion. ver fig. 14.
Cuenta con una

extension de 1,200
tareas netas y cerca de
100 tareas para
servicios, edificaciones
y facilidades.

Los analisis de suelo indican que son suelos aptos para el cultivo de frutales, siendo
caracteristico del Municipio de Bani. El cuadro muestra la textura de los suelos,
segun campos en los que se ha dividido la finca:

Fig. 14, campo experimental cultivo de Lechosa (Papaya)

Cuadro No 1, Textura Suelos de la Estacion Experimental Bani, Octubre, 2002

Campo-Profunididad Arena Limo Arcilla Textura

C10-20 45 31 24 F
C1 20-40 46 24 30 FAR
C2 0-20 64 14 22 FAR
C2 20-40 74 14 12 FR
C3 0-20 50 22 28 FAR
C3 20-40 36 24 40 A
C4 0-20 54 30 16 FR
C4 20-40 28 60 12 FL
C50-20 54 18 28 FAR
C 5 20-40 54 20 26 FAR

Fuente: Datos suministrado por el IDIAF
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Cuadro No. 2 Composiciéon quimica del suelo de los diferentes campos
experimentales:

Campo/Prof | Ph CE1:2 Ca Mg K Na HAI CiC
C-1 0-20 7.5 0.2 30.7 7.2 1.1 0.4 0.0 39.5
C-2 0-20 7.5 0.3 24.0 8.2 1.3 0.7 0.0 34.2
C-30-20 7.8 0.2 29.8 5.7 0.7 0.3 0.0 36.4
C-4 0-20 7.9 0.2 25.1 4.9 0.8 0.1 0.0 31.0
C-5 0-20 7.7 0.2 28.0 8.8 0.7 0.3 0.0 37.8
Rango 5.5-7.0 <0.7 3,5-30 |1.5-10 |0.5-2.0 <2 <0.5 7-40
deseable

MO P Fe Mn Cu Zn

3.7 42 2.7 3.7 2.1 0.9

3.8 79 3.2 6.5 2.6 1.3

3.1 7 2.6 3.4 1.8 0.3

2.9 4 2.3 2.8 1.3 0.3

4.1 3 2.2 5.1 1.5 0.2

3-7 20-80 10-100 10-40 3-15 3-15

Fuente: Datos suministrado por el IDIAF
El andlisis del agua para riego disponible arroj6 que el agua subterranea posee un
pH con rango entre 7.1y 7.4, con una conductibilidad eléctrica con rango entre 570 y
700, siendo 700 lo deseable. ElI agua del canal presenta un pH de 7.9 y una
conductibilidad eléctrica de 250.

Con estas caracteristicas se ha planeado desarrollar en primera etapa los campos 2,
3y 4 (Ver diagrama anexo). En el campo No. 2 (200 tareas) se han planificado las
siguientes actividades de establecimiento de la finca:

Cultivo: aguacate, fig.15

e Generaciéon de
tecnologia (50 tareas)

e Ciclo temprano
(Dupuy, Popenoe,
Pollock, Simmonds)

¢ Ciclo tardio ( Semil 34,
Lula, Criollo 1,
Choquette, Hall)

e Parcelas de desarrollo

(150 tarea)
e ( Semil 34, Criollo 1, e,
Choquette, Hall) i . B

Fig. No. 15, Aguacate (Persea americana, )
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Cultivo: mango,fig. 16

e Banco de |
germoplasma (50
tareas)

e Banco de yemas para
ventas (150 tareas)

e Haden, Banilejo,
Keitt, Palmer, Tommy
Atkins

e Produccién de
semilla para patrones
(25 tareas)

e Largo, Banilejo,
Mameyito - o - =z
e Parcelas de Fig. 16, Mango (Mangifera indica)

desarrollo (330 tareas)
e (Tommy Atkins, Parvin y Banilejo)
e Banco de germoplasma similar a de La Luisa (50 tareas)

La finca experimental contard de un sistema de riego de precision, que permitira
obtener la mas alta eficiencia de riego. Aunque el sistema de riego sera utilizado
para toda el area, incluyendo el vivero y las facilidades, su costo sera de la finca
experimental.

Parcelas Demostrativas Fuera de la Estacion Experimental

Como una vinculacion de la Estacion Experimental, el Programa Nacional de
Frutales del IDIAF continuara y reforzard las actividades de establecimiento de
fincas experimentales en los predios de productores del todo el pais.

El objetivo de esta actividad es ampliar el &mbito de las investigaciones en frutales
en puntos estratégicos del pais que ofrezcan una variedad climatica y de
condiciones de suelo diversa, que permita verificar el comportamiento de variedades
de frutas en distintas condiciones. Estas parcelas serviran de campos de
entrenamientos en los lugares donde estén ubicadas.
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Esta metodologia permitirhA ademas ampliar las opciones y el menu de oferta
tecnologica y el acervo del conocimiento de cada variedad. Los niveles de
respuestas, rendimiento y calidad seran registrados. Las parcelas seran instaladas
en predios de productores voluntarios propietarios de sus terrenos en sus propias
comunidades y estaran orientados al desarrollo de los cultivos que se seleccionen
conjuntamente entre el IDIAF y dichos productores.

El Programa Nacional de Investigacion de Frutales del IDIAF continuara con esta
actividad y definira la politica a seguir para llevarla a cabo.

Otro aspecto no menos importante es que las parcelas demostrativas fuera de la
Estacion podran registrar la capacidad y disposicion de los productores en la
adopcién de innovaciones tecnolégicas, sobre todo la capacidad de llevar programas
de manejo y fertilizacion, segun los requerimientos, y los registros de produccion.
También se podra apreciar la manera y potencial en el uso de los factores de
produccion, lo que contribuirhA a un mayor entendimiento de las costumbres y
culturas del fruticultor dominicano.

Los costos de esta actividad seran cubiertos por el IDIAF y los beneficios seran de
los productores como parte de la estrategia inherente a los costos de investigacion.

d) Centro de Capacitacion y Divulgacion

Las actividades del Centro
de Capacitacion estaran
orientadas a dar a conocer
los resultados, (en la figura
17 se muestra una reunién
de trabajo) de las
investigaciones y
demostraciones de las
tecnologias probadas. Sera
el contacto con el productor,
las instituciones interesadas
y los grupos de interés. Se
realizaran programas de
dias de campo, en el que Fig. 17, Reunion de trabajo programa de frutales

los productores puedan

observar los campos experimentales de las distintas variedades de frutas tropicales,
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conferencias con especialistas, intercambio de experiencias con otros centros de
investigacion de Latino América, cursos especializados de manejo de las tecnologias
y métodos probados en la Estacion. En principio, el rol de la Estacion Experimental
no es la de llevar a cabo programas de extension, pero si de capacitar a
extensionistas de distintas instituciones especializadas en esta labor y a
productores. El Centro tendra una capacidad de 100 personas en un salon de
conferencias con asientos, el cual se podréa dividir en dos para mayor flexibilidad en
el uso. Ademas contard con espacios para oficina y depdsitos de materiales y
equipos didacticos, otras facilidades de medios de comunicacion utilizando las
mejores tecnologias de la comunicacién. Sera una infraestructura sencilla, pero
funcional, no tendra facilidades de alojamiento ni cafeteria, estos servicios pueden
conseguirse en el mercado privado en la ciudad de Bani y seran adquirido de
manera puntual para cada evento de capacitacion que se realice.

3.2.2. Resultados Previstos

Para que la Estacion Experimental pueda alcanzar los objetivos propuestos, se
disefiara una estrategia combinada de acciones en armonia con los componentes.

En consecuencia, los resultados se presentan como globales, en los cuales cada
componente hara su contribucion y que ningin componente por si solo lo alcanzara,
porque los componentes formaran una cadena de servicios complementarios uno
con otros que dara como resultado un producto o servicio determinado. A
continuacion se detallan los resultados que se esperan obtener de la Estacion
Experimental de Frutas Tropicales de Bani:

= La base genética de la produccién de frutales del pais mejorada, mediante la
investigacion y adopcién de especies mejoradas;

= Métodos de elevar los niveles de productividad en frutales disponibles, de las
variedades seleccionadas, mediante la disponibilidad de alternativas probadas,
contenidas en un menu de tecnologia certificadas; fig 18 muestra un exposicion
de frutas de las seleccionadas.
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= Disponibilidad

de alternativas
que
disminuyan la
Incidencia de
los factores
que influyen
en el bajo
rendimiento 'y
baja calidad de
la produccién
de frutales del
pais,
enfermedades
y patologias;

= Disponibilidad = .

de un banco Fig. 18, Exposicion de Frutas, Lechosa (Carica papaya) ,Arbol del pan (Artocarpus
de communis), limoncillo (Meliccoca bijua), Cajuil soliman (Syzygium aqueun)

Germoplama de conservacidn genética de frutales del pais considerados
competitivos o potencialmente competitivos;

®= Tecnologias e investigaciones exitosas conocidas, documentadas y disponibles
para los productores fruticola del pais y otras regiones de Latino América y el
Caribe;

= Productores fruticola del pais disponen de un menu de ofertas de servicios
accesibles a travées del laboratorio, disefiados para el desarrollo vy
comercializacion de frutas tropicales;

®= Productores disponen de estudios detallados sobre enfermedades y otros
agentes limitantes de la produccion de frutas;

=  Productores fruticolas disponen de la caracterizacion de los estandares de
calidad de los principales mercados internaciones de frutas tropicales,

especialmente de los mercados de Estados Unidos, Europa, Japon y Canada;

= Red de intercambios de investigaciones y conocimientos tecnoldgicos
desarrollada con otros centros de investigacion de la regiéon de América Latina y
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el Caribe;

Canales de divulgacion de las investigaciones y las tecnologias de la produccion,
manejo y conservacion de frutas tropicales, desarrollados;

Estandares tecnoldgicos desarrollados que corresponden con la demanda de los
productores y el mercado internacional;

Productores de frutas de la Republica Dominicana disponen de material de
siembra reproducido organicamente en cantidades suficiente y cumpliendo con
los estandares requeridos;

Productores disponen de medios tecnoldgicos para mejorar sus niveles de
competitividad; y

Niveles tecnoldgicos en la produccion de frutales disponibles y contribuyendo a la
fortalecer el empleo rural y por ende a disminuir la pobreza rural.

3.2.3. Principales actividades propuestas

A continuacion se definen las principales actividades para lograr los resultados
previstos. Las actividades definidas no pretenden ser una lista exhaustiva de tareas,
ya que estas corresponderan a los planes detallados que se elaboraran anualmente.
Mas detalladas seran las actividades diarias, semanales o mensuales, las cuales no
son parte de la presente propuesta, sino que la enunciacion de las mismas sera
responsabilidad del personal de la Estacion.

Ensayos sobre adaptacion de variedades de frutas;

Ensayos sobre cruzamientos y reproduccion sexual y asexual;

Introduccion de variedades mejoradas de frutas tropicales;

Reproduccion y desarrollo de material de siembra certificado;

Establecimiento de un banco de germoplasma;

Servicios de laboratorio, andlisis de suelo, andlisis de enfermedades y
diagnostico fitosanitario;

Ensayos sobre programas de manejo con distintas especies, para determinar la
influencia del manejo en los niveles de produccién, rendimientos y calidad. Se

prevé realizar los ensayos con todas las variedades y especie seleccionadas
como competitivas y potencialmente competitivas;

Ensayos sobre programa de fertilizacibn organica para medir el nivel de
respuestas;

Elaboracion de un manual educativo de manejo de frutales. Seran seleccionadas
las especie mas promisorias, desde el punto de vista competitivo y de mercado;
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Instalacion de todas las facilidades de laboratorio, vivero y servicio del &rea de la
finca,

Construccién y equipamiento de un Centro de Capacitacion y Divulgacion;
Instalacion de un sistema de riego y suministro de agua, en su primera etapa
para los campos 2,3y 4 y para el vivero y las facilidades de la Estacion;
Establecimiento de las areas de produccion de frutales con fines comerciales y
demostrativos;

Desarrollo del Vivero;

Banco de datos y documentacion;

Monitoreo permanente del Mercado de frutas, especialmente de los productos
considerados estratégicos;

Dar a conocer los métodos y técnicas generadas:

Capacitacion a los productores y profesionales de instituciones especializadas en
extension;

Giras demostrativas;

Dias de campo;

En coordinacion con el Programa Nacional de Frutales del IDIAF, llegar a
acuerdos y convenios interinstitucionales con instituciones del sector publico o
privado del pais para facilitar la extension de las investigaciones generadas en la
Estacion Experimental; y

Divulgacion de Manuales, Folletos populares, Guias del Productor y otros medios
que sirvan para dar a conocer los resultados.

3.3. Supuestos importantes para los resultados previstos:

Se parte del principio de que para realizar las actividades que puedan alcanzar los
resultados esperados en cadena con el logro del objetivo de la Estacidon
Experimental, deben de darse varias condiciones que son necesarias para tener
éxito en las actividades. A continuacién se definen varios supuestos importantes, no
siendo los Unicos, pero si los centrales.

El Estado Dominicano, a través de la Secretaria de Estado de Agricultura,
continia con su fuerte politica de apoyo a la transicion competitiva de sector
agricola dominicano;

El Gobierno Dominicano continda con su politica de apoyo al combate a la
pobreza del sector rural, creando alternativas viables de ingresos rurales;

El Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales (IDIAF)
continla su impulso de generacion y transferencias de tecnologias al sector
fruticula nacional,
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= Existen variedades y especies de frutales en el pais con potencialidades
competitivas y de aceptaciéon en el mercado;

= Micro, pequefios, medianos y grandes productores fruticola del pais estan
interesados en el mejoramiento de la calidad y los rendimientos de sus
plantaciones;

= Los productores estan interesados en la introduccién y adopcién de cambios
tecnoldgicos y se interesan por mejorar su produccién. Se parte del supuesto que
los productores a los que esta dirigido el Programa Nacional de Investigaciones
Agropecuarias estan interesados en introducir cambios e involucrarse en
innovaciones tecnoldgicas y que estan dispuestos a realizar inversiones en ese
sentido;

®" Productores nacionales dispuestos a involucrarse en nuevos programas de
manejo basado en practicas y tecnologias nuevas, acorde con los requerimientos
del mercado internacional. Se espera que los productores le asignen alta
importancia relativa a los factores del buen manejo de las plantaciones, y puedan
asociar que un buen programa da como resultado mejores rendimientos;

®= Manuales de la produccion fruticola estan bien elaborados para los fines
propuestos. Los manuales, folletos y material de divulgacion para apoyar esta
actividad estaran elaborados técnicamente correctos y didacticamente
adecuados a los niveles de escolaridad y los niveles socioculturales de los
productores beneficiarios. También se cuenta que habra un personal adecuado
para su elaboracion;

= Existen el pais patrones que pueden ser utilizados como base para el
mejoramiento genético de las plantaciones. Se parte del supuesto que existen y
se conocen variedades de frutales adecuados para el programa de mejoramiento
genético y que pueden ser adaptables a las condiciones climatolégicas y de
calidad del suelos de la Republica Dominicana.

= Existen mercados potenciales en el pais y a nivel internacional y se conocen sus
requerimientos;

= El sector privado se interesa por el desarrollo de productos y sub-productos
fruticola;

®* Productores del pais motivados en participar en las acciones de, capacitacion,
ensayos e investigacion de la Estacion; y

= |nstituciones publicas y privadas del pais con experiencias e interés en el
desarrollo de la fruticultura dominicana firman acuerdos y convenios con el IDIAF
para apoyar el logro de sus obijetivos.
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3.4. Beneficiarios del Proyecto y Partes Interesadas:

Las actividades de la Estacion
Experimental estaran orientadas en
primer término a satisfacer las
necesidades y demandas de
tecnologias de los micro, pequefios,
medianos y grandes productores del
cultivo de frutas tropicales en la
Republica Dominicana tanto
organizados como independientes.
La figura 19 muestra un productor de
uva. La Estacion facilitar4 el acceso
a la tecnologia, y contribuira a
mejorar los niveles de productividad
y rentabilidad de sus plantaciones.
También se beneficiaran
agroempresarios mediante el acceso
a los resultados de las
investigaciones y material genético.

Fig. 19 Productor de Uva. Una parte interesada puede ser
cualquier individuo, grupo de
personas, institucion o empresa susceptible de tener un vinculo o interés con un
proyecto. Para optimizar los beneficios sociales e institucionales del proyecto y
limitar los posibles impactos negativos que puede generar cualquier parte interesada
o involucrada, este analisis permite identificar cualquier parte susceptible de ser
afectada (positiva 0 negativamente) por el proyecto y la manera en la que es/son
afectada(s).
Por otra parte, las diferencias de enfoque y responsabilidades de las instituciones
del sector, en este caso del agropecuario, y otras ligadas, incluyendo empresarios
individuales, impactan negativamente o positivamente en el proyecto. Es por ello la
importancia de hacer un analisis de las mismas.

El andlisis de las partes interesadas y el andlisis de los problemas suelen tener
vinculos estrechos. Sin los puntos de vista de las distintas partes interesadas sobre
un problema y su naturaleza, y sobre sus necesidades, no pueden emerger
soluciones y alternativas.
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El esquema siguiente presenta el andlisis de las partes interesadas del proyecto. Sin

embargo,

su

importancia y su contribucidbn son susceptibles de cambiar

significativamente en el desarrollo del mismo. De lo que se trata es de identificar las
principales caracteristicas de las partes interesadas respecto al proyecto en el
momento de su formulacion.

Cuadro No.

3, Andlisis de partes interesadas;

Parte
Interesada

Caracteristica

Interés

Potencialidad

Implicaciones

Poder Ejecutivo

Centralizado

A nivel nacional
impulsa un mayor
apoyo al sector
agropecuario

Asignacion de recursos
econémicos

Enfasis en lucha contra la pobreza
rural

Un cambio de su
politica afecta al
proyecto.

Secretaria de

Centralizada con

Responsable de

Apoyo institucional

El énfasis en extension

Estado de representacion a impulsar las politicas disposicién de Recursos Humanos |y promocion de frutales
Agricultura nivel nacional de desarrollo de la y Economicos beneficia a la Estacion.
Rectora de la politica | Apoyo puntual en extensién
agropecuaria
nacional
El Instituto Estatal Responsable en Ejecutora del proyecto De su capacidad para

Dominicano de
Investigaciones

Descentralizada,
pertenece al sector

ejecutar las politicas
de investigaciones en

Responsable del Disefio y
realizacion de todas la

generar innovaciones
tecnolégica depende en

Agropecuariay | agropecuario el sector y generar investigaciones a realizar en la gran medida el éxito del
Forestales tecnologia Estacion Experimental proyecto
(IDIAF) Coejecutor del Agregar experiencia al
Proyecto proyecto
PRODEFRUT Estatal, Responsable de la Apoyo en extension, promociény | Su plataforma
dependiente de la | promocién y facilitar el acceso a tecnologias e | institucional puede

SEA

fortalecimiento de la
cadena de servicios
para los fruticultores

informaciones basicas

ayudar a los propésitos
de mejorar el acceso
del productor a las
tecnologias

Banco Agricola

Centralizada con
representacion
local y regional

Ejecutar y definir las
politicas de créditos al
sector agropecuario

Ofrecer créditos a los productores
para la adopcion de las nuevas
tecnologias

Asignacion de una
cartera de crédito para
los productores

PROMIPYME Centralizada con Apoyar el desarrollo de | Ofrecer créditos para el fomento Asignacion de recursos
representacion la micro, pequefia 'y de la agroindustria nacional econdémicos para los
local a través de mediana empresa créditos
BANRESERVAS

ONG del pais Descentralizadas Tienen contacto con la | Ofrecer apoyo local para hacer al | Sus apoyos decidido

mayor parte de los
micro y pequefios
productores rurales

micro y pequefio productor frutiola
participe del proceso de
innovaciones tecnolégicas.

ayudarian a un mejor
impacto de la Estacion
entre los productores
nacionales.

Empresarios

Inversionistas del

Suplir material

Ofrecer sus instalaciones para las

Privados sector fruticola genético, compartir primeras visitas de motivacion a

experiencias los productores.

Productores Micro, pequefios, Actores principales en | Facilitar sus predios para hacer Sin su compromiso y
medianos y el proceso de ensayos y demostraciones locales | participacion y aportes
grandes introducir innovaciones | Desarrollo de los cambios que se | los resultados finales
productores tecnoldgicas propugnan del proyecto no
fruticola tendrian razén de ser.

Es con ellos que se
realiza el objetivo del
proyecto

Abril 2003 35



IDIAF, Estacion Experimental de Frutales, Bani.

4.6. Antecedentes del Proyecto Propuesto

En la Republica Dominicana, durante muchos afios se mantuvo el cultivo de frutales
aislado dentro de la finca agricola o ganadera. Se consideraba la produccién de
frutas como algo silvestre y de los alrededores de la casa, cuando la poblacion rural
representaba mas del 60% de la poblacion dominicana. Pero al inicio de los afios
60s, la Secretaria de Estado de Agricultura realizo varios esfuerzos para apoyar el
fomento de la fruticultura como cultivo alternativo y se establecieron viveros para
establecer practicas de propagacion de plantas y capacitacion de extensionistas.
Desde el principio de los 70s se realiz6 la introduccion desde los Estados Unidos de
colecciones de especies y variedades de citricos y aguacate. En 1980 se iniciaron
investigaciones en el programa de frutales del Centro Sur Agropecuario (CESDA) y
se impulsé el establecimiento de plantaciones con el Programa Integrado de
Desarrollo Fruticola.

Las actividades de investigacion de frutales estuvieron suspendidas desde el 1993
hasta el 1997. En este afio se ejecutd un programa
de miniproyectos de frutales, que dot6 de equipos y
maquinarias, hizo algunas documentacion vy
capacité el personal técnico en las diferentes areas
de la fruticultura nacional. Este proyecto contd con
el apoyo técnico de a la Agencia de Cooperacion
del Japén (JICA), la Fundacion de Desarrollo
Agropecuario 'y la Junta Agroempresarial
Dominicana (JAD), asi como universidades como :
la Universidad Auténoma de Santo Domingo : % -'

(UASD) y la Nacional Pedro Henriquez Urefia en ‘E;

investigaciones puntuales. Fig. 20, Escudo de la UASD

Mas recientemente con la asuncién al poder del actuar presidente Ing. Hipdlito
Mejia, se dio un gran énfasis al apoyo del mejoramiento de las condiciones del
productor agricola. En ese contexto, el IDIAF que habia sido creado en el afio 1985
fue puesto en funcionamiento por primera vez y se le dotan de recursos para iniciar
sus operaciones en el afio 2000. La ley que lo cre6 le da el mandato de dirigir el
sistema nacional de investigaciones, mediante la generacion, validacion y
transferencias de tecnologias agropecuarias y forestales. Dentro de este mandato de
ley y las estrategias definidas es que se enmarca la Estacion Experimental de Frutas
de Bani.
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V. EJECUCION DEL PROYECTO

4.1. Estructura Organizativa

La Estacion Experimental de Frutas de Bani es una dependencia directa del IDIAF.
Aunque el impacto de sus actuaciones sera a nivel nacional, por su ubicacion ésta
dependera del Centro Sur del IDIAF con asiento en San Juan de la Maguana, el cual
esta regido por un Consejo Regional de Investigaciones compuesto por instituciones
publicas, privadas, (universidades y otras) y representantes de los productores. Esta
politica es para todos los Centros Regionales del IDIAF como parte de la politica
publica de descentralizacion del Estado.

Por su naturaleza, la Estacidon Experimental estd técnicamente dirigida por el
Programa Nacional de Investigacion de Frutales. Actualmente cuenta con un
Encargado de la Estacién y un personal compuesto por 17 personas entre obreros y
personal de apoyo y administrativo, todos pagados por el IDIAF.

Para asegurar un mejor funcionamiento adecuado, se propone mejorar la estructura
organizacional (ver fig. 21)y fortalecerla con profesionales especializados por areas
que compone la Estacidon. Se sugiere la estructura interna, formada por el siguiente
equipo humano:

e Encargado: Coordinador General

e Encargado del laboratorio con dos técnicos especializados

e Encargado de Vivero, con un técnico y 4 obreros

e Encargado de la finca experimental, con un técnico y 6 obreros

e Encargado del Centro de Capacitacion, con una persona encargada de logistica,
otra de documentacion, difusién y medios y 6 personas de apoyo.

e Otro personal sera. Una recepcionista secretaria, una encargada de
administracion, ademas del personal de la seguridad.

Dentro de los obreros de la finca y del vivero algunos tendran la funcidon de conducir
los vehiculos o equipos para los fines de sus funciones.
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Estructura organizacional de la Estacién Experimental:

Fig. 21, Organigrama de la Estacién Experimental
de Frutales, Bani.

Programa Nacional
de Frutales

Estacién Experimental

de Frutales
l
[ |
Encargado Encargago Técnico
Administrativo
[
l l l l
Administracion Centro de Vivero Laboratorio Finca
Capacitacion Experimental

Esta estructura, aunque prevé significativo aumentos de responsabilidades y
volumen de trabajo, sélo adicionara 7 6 9 persona a la Estacion.

La funcién principal de todo el personal técnico es la investigacion, sin embargo, por
sus funciones algunos tienen que ocuparse de labores administrativas o de
divulgacion y relaciones con terceros. Se espera una sincronizacion de funciones,
debido a la interdependencia de las labores en un proceso de investigacion. Se
presenta un resumen de las funciones de los principales técnicos con que contara la
Estacion.

El Encargado de la Estacion Experimental sera responsable del funcionamiento
general del proyecto, promoviendo practicas gerenciales efectivas y el uso eficiente
de los recursos humanos, tecnolégicos y financieros. Sera el enlace entre la sede
del IDIAF y el Centro Sur, asi como con las instituciones relacionadas.

El Encargado del Vivero responsable de llevar a cabo las investigaciones dentro
del vivero en coordinaciéon con el laboratorio y la finca experimental, asi como la
produccion para fines comerciales, responsable del suministro y preparacion de los
insumos necesarios para llevar a cabo las labores acorde con la politica de la
Estacion y del IDIAF en materia de investigacion.
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El Encargado de la finca Experimental facilitara el proceso de hacer los ensayos y
observaciones requeridas en el proceso de las investigaciones que se disefien.
Responsable de la produccion de frutas para fines comerciales. Serd su
responsabilidad, junto con el coordinador, buscar mercado para la produccién
interna.

El Encargado de Capacitacién y Divulgacién promovera la Estacion y los
servicios gque ofrece, preparara el material y los informes de investigacion para su
publicacién, coordinara todo los relacionado a la publicacion por la pagina web del
IDIAF, coordinara todas las actividades de capacitacion dentro de la Estacion.
También sera su responsabilidad la sistematizacion de los datos e informaciones
generadas de las investigaciones.

4.2 Funcion de cada Institucién Involucrada

a) IDIAF: Proporcionar la base institucional, la vision y los
\ recursos financieros, humanos y tecnologicos para poner y
mantener en marcha el proyecto.

b) SEA: Proveer apoyo institucional al proyecto y facilitar
recursos humanos y apoyo a las labores de capacitacion y
extension.

c) BAGRICOLA: Proveer financiamiento a los productores para apoyar el
fomento de nuevas tecnologias con base en analisis que demuestren la
factibilidad financiera de cada iniciativa.

d) PROMIPYME: Destinar una cartera de crédito para el financiamiento
pequefas agroindustria que pudieran surgir o fortalecerse.

e) Productores: Proveer demanda sobre los problemas y necesidades de los

productores y brindar retroalimentacién sobre los resultados de las iniciativas
que se lleven a cabo.
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4.3. Medios materiales y no materiales y su financiamiento
4.3.1. Aspectos tecnolbégicos

Como ya se ha indicado, las actividades de arranque para los primeros dos afos
después de la etapa de la finalizacion de las instalaciones es el siguiente:

Produccion de yemas certificadas

Desarrollo de tecnologias en la produccion organica y convencional
Caracterizacion de germoplasma

Desarrollo de sistemas de produccion

Desarrollo de tecnologias en el manejo post cosecha y transformacién
Mejoramiento de los métodos de propagacion de frutales Sexual y asexual
Difusion tecnoldgica a los usuarios

Se hara énfasis en aquellos cultivos que se han identificado como competitivos y
aguellos potencialmente competitivos; estos son:

Frutales identificados como
competitivos: Mango, Aguacate,
Lechosa, Citricos, Zapote vy
Guanabana, Fig. 22,

Frutales potencialmente
competitivos:  Nispero, Chinola,
Guayaba, Cajuil, Limoncillo,

Manzana de Oro, Tamarindo,
Cereza, Carambola, Pitajaya,
Mamey, Jagua y Buen Pan.

Fig. 22 Guanabana (Annona
muricata)

La adquisicibon de semillas vy
material de reproducciéon y ensayos
para iniciar las actividades de la Estacion, se hara en el mercado; luego la Estacion
procurara su autoabastecimiento en un alto porcentaje.

Se ha previsto que toda actividad de manejo e investigacion se desarrollara en
medios controlados fisicamente, por lo que el sustrato para el vivero sera un
compuesto organico. Igualmente el método de desinfeccidn y otros tratamientos sera
por via fisica. La produccién de frutales serd organica como sistema, que incluye
varias practicas combinadas.
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4.3.2. Equipos

La Estacién Experimental operara varios componentes y se aplicaran varias técnicas
de produccion las cuales contaran con equipos y herramientas de alta tecnologia
para el desarrollo de sus produccion. Esto incluye los equipos agricolas para la finca
y el area de produccion de frutas y el vivero. En el Anexo se listan los equipos que
adquirira la Estacion.

4.3.3. Materiales e insumos

Los materiales e insumos a utilizar por la Estacion Experimental seran variados y
acorde con la naturaleza de sus actividades y propdsitos. Incluiran semillas, marial
vegetal, abono organico, materiales de oficina, materiales de docencia, reactivos y
materiales de laboratorio, entre otros.

4.3.4. Capacitacion y transferencia

La Estacion Experimental de Frutas esta disefiada para generar tecnologias para el
mejoramiento de la produccion de frutas a nivel nacional. Como tal, formara
paquetes tecnoldgicos probados, los cuales deben ser transferidos a los
productores. Para tales fines se ha previsto la instalacién del Centro de Capacitacion
y Divulgacién. El personal a ser seleccionado deberad tener la formacion,
experiencias y destrezas fundamentales para los fines de la Estacion. Sin embargo,
sus conocimientos deberan ser renovados y profundizados mediante cursos de
capacitacion en las areas de metodologia de la investigacion y manejo, ademas de
gerencia del proceso de investigacion.

4.3.5. Asistenciatécnica
La Estacién contara con la asistencia técnica de un experto de la Agencia de
Cooperacion de Japon (JICA) en el area de desarrollo de tecnologia en frutales. Su

valor monetario no se establece en el presupuesto del proyecto, pero es un recurso
disponible ya por convenio del IDIAF con la JICA.
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4.3.6. Organizacion, procedimientos y modalidad de ejecucién

La Estacién Experimental estara organizada dentro de la estructura del Centro Sur
de Investigaciones Agropecuarias del IDIAF (San Juan de Maguana),
administrativamente sera gestionada con un buen nivel de independencia.

La gestién de la Estacion se apegara a procedimientos gerenciales transparentes,
con las normas generales del IDIAF. Se observaran las normas de manejo pulcro de
los recursos con sistemas funcionales de supervision y rendicion de cuentas. Se
utilizardn los procedimientos de reclutamiento, de compras, de contabilidad y de
planificacion y seguimiento llevado a la practica el IDIAF.

Con el fin de armonizar las actividades de la Estacion con los objetivos del Programa
Nacional de investigacion de frutales, anualmente, en coordinacion estrecha con el
Programa del IDIAF, se elaborara el Plan Operativo Anual (POA), que contendra los
detalles de las actividades prevista por afio. Este plan debe ser aprobado por las
estructuras del IDIAF para ser oficial.

El manejo de los recursos sera por reposicion, siguiendo las actividades del POA. La
Estacion manejard una cuenta para los fines previsto de las actividades de cada
POA. EIl IDIAF establecera el grado de flexibilidad, sin embargo, todo cambio o
ajuste del POA debe ser aprobado por las mismas instancias que aprobaron el plan,
y asi lograr el desarrollo de la gerencia y el control institucional.

4.3.7. Cronograma general de actividades
A continuacién se presenta el cronograma general de actividades, el cual sera la
guia para las actividades gruesas. El equipo profesional responsable del desarrollo y

establecimiento de la Estacion Experimental elaborara cada afio cronogramas
detallados por cada Plan Operativo Anual.
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Cuadro No. 4, Cronograma General de Actividades

Etapa / Actividad

2002

2003

2004

2005

2006

2007

Semestre

1 2

1 2

Etapa Previa

Adquisicion de Terreno y
Facilidades

Adecuacion Minima de
Facilidades

Contratacion de personal
Basico

Establecimiento

Presentacion del Proyecto

Construcciones Fisicas

Completar Contratacion de
Personal

Equipamiento de facilidades

Formulaciéon del POA

Elaboracién normas
administrativas

Desarrollo de la Estacion

Investigaciones en vivero

Investigaciones en laboratorio

Desarrollo de la finca
experimental

Actividades de Capacitacion

Actividades de Difusion

Seguimiento

Evaluaciones

4.3.8. Presupuesto y calendario de desembolsos

El costo general de desarrollo de la Estacidn Experimental de Frutas Bani, se ha
estimado en cerca de RD$55.0 millones. De esta inversion el IDIAF ha realizado
cerca de RD$30.0 millones en adquisiciones de los terrenos y acondicionamiento de
facilidades de oficina y edificio de laboratorio y el vivero. Se ha planificado unos
la Estacion
Experimental de Frutas, el cuadro siguiente: (todos los valores representan RD$

RD$24.6 millones para continuar y poner
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millones). muestra el presupuesto por grandes partidas y en los anexos se
encuentran los detalles de costos:

Cuadro No 5. Presupuesto General

Partida Costo | Solicitado | Aportes del

Total RD$ RD$ |IDIAF RD$
Sistema de Riego 4.9 4.4 0.5
Laboratorio 2.6 2.6 0.0
Centro de Capacitacion 1.0 1.0 0.0
Desarrollo de la Finca 1.4 0.0 1.4
Costos Operacionales 7.5 0.0 7.5
Equipamiento varios 1.9 1.9 0.0
Construcciones Varias 0.8 0.8 0.0
Total 20.1 10.7 9.4
Porcentajes 100 53 a7

En los anexos se presentan detalles del presupuesto por cada componente.
Calendario de desembolsos por afio.

El siguiente cuadro muestra los desembolsos para el proyecto tanto de las
inversiones realizadas, como las solicitadas y los nuevos aportes que realizara el
IDIAF para completar el establecimiento y desarrollo de la Estacion Experimental de
Frutales de Bani.

Cuadro No. 6, Calendario de Desembolsos por afio, todos expresados en RD$
millones.

Partida Afio 2, 2003 Afio 3, 2004 Afio 4, 2005 Afio 5, 2005
IDIAF Solic. | IDIAF | Solic. IDIAF Solic. | IDIAF | Solic. IDIAF Solic.

Riego 0.0 2.9 0.5 1.5 0.0 00| 00 0.0 0.5 4.4
Laboratorio 00| 26 0.0 0.0 0.0 0.0| 00 0.0 0.0 2.6
C. Cap ** 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0| 00 0.0 0.0 1.0
D. Finca*** 0.5 0.0 0.5 0.0 0.4 00| 00 0.0 1.4 0.0
C. Op.*++* 0.0 0.0 75 0.0 0.0 00| 00 0.0 7.5 0.0
Cost. Varias 0.0 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0| 00 0.0 0.0 0.8
Equipos 0.0 1.0 0.0 0.9 0.0 0.0| 00 0.0 0.0 1.9
Total 0.5 8.3 8.5 2.4 0.4 0.0| 00 0.0 9.4 10.7

* = Centro de Capacitacion

*kk

= Desarrollo de la Finca
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*kkk = Costos Operacionales

Nota: Sélo se ha considerado el primer afio para gastos operacionales, se estima
que la Estacion sea autosuficiente para cubrir los costos operacionales después del
2do afio.

V. FACTORES QUE ASEGURAN LA SOSTENIBILIDAD
5.1. Politicas y préacticas de apoyo

La Estacion Experimental responde a una demanda del sector productor de frutas
tropicales del pais. Es una necesidad sentida y manifiesta de los productores, que
demandan respuestas a los problemas de enfermedades, exigencias del mercado
sobre control fitosanitario y de manejo. Igualmente los productores se ven en la
necesidad de ser mas productivos y competitivos, para enfrentar la competencias a
nivel internacional, cuyas exigencias demandan de un desarrollo tecnologico para
cumplir con requisitos que muchas veces desbordan sus capacidades actuales para
cumplirlos exitosamente. La instalacion y funcionamiento de la Estacion
Experimental debe contar con el respaldo de los organismos nacionales
involucrados y responsables de la aplicacion de las politicas estatales de promocién
de la competitividad de los productores y de la lucha contra la pobreza.

El papel de la Estacion serd exitoso dependiendo de las politicas del gobierno
orientadas a ofrecer el marco necesario que motive e impulse las investigaciones en
el sub-sector fruticola para la generacién, promocién y adopcion de innovaciones
tecnolégicas

Las condiciones actuales se pueden calificar de propicias para el mejoramiento de
las capacidades productivas en casi todos los niveles, impulsado por el fendmeno de
la globalizacion, el libre comercio y la gran competencia, asi como las exigencias del
mercado, de lo cual el pequefio productor agricola ya se esta percatando y estas
condiciones se pueden aprovechar para generar un salto mayor en el impulso del
mejoramiento de la produccion al nivel planteado.

5.2. Tecnologias apropiadas

La esencia del desarrollo tecnologico en la produccion de alimentos consiste en el
incremento de la productividad de los suelos, con productos sanos y con el menor
nivel de contaminacién posible. Con este principio, las actividades de la Estacién
seran ecolégicamente sanas, se utilizard sustrato elaborado organicamente para la
produccion de material de siembra, y al productor se le entregard tecnologia de
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produccion y manejo ecolégicamente responsables, que garanticen la sanidad de los
productos finales.

El desarrollo de manuales contendran una linea central con la expresion “productos
sanos para una sociedad sana’. Cada innovacion propuesta o ser llevada a la
practica sera acompafada por un analisis de las diferentes opciones técnicas, y
expondré las razones por la seleccién de la tecnologia seleccionada. De preferencia,
la tecnologia a ser utilizada debe conformar a los principios de base “que no afecta
negativamente el medio ambiente”.

5.3. Proteccién del medio ambiente

Se pretende que la sostenibilidad del proyecto de produccion estara muy
estrechamente relacionada con enfoques y practicas que protejan el medio
ambiente. Las tecnologias que se generen y difundan deben ser ambientalmente
eficientes, promoviendo el uso responsable de recursos locales renovables, por lo
gue cada investigacion o adopcion de innovaciones tecnoldgica, serd acompafada
de un analisis de impacto ambiental. La Estacion misma debe ser un ejemplo de
este enfoque y el tema de proteccion del medio ambiente debe ser un eje transversal
en las labores de capacitacion y divulgacion. Para promover este enfoque, se
aprovecharan las experiencias en agricultura organica de técnicos y organismos
nacionales e internacionales

5.4. Aspectos socioculturales y de género

Las tecnologias que se generen han de tomar en cuenta los patrones culturales de
los productores, inclusive, segun el tamafio y zona del pais. De no tomar en cuenta
las practicas y costumbres del productor, la estrategia hacia su adopcion se vera
afectada negativamente. Es por ello de suma importancia que la documentacion de
una tecnologia ha de tomar en cuenta y describir los aspectos de los patrones
culturales de los productores y sus diferencias. Igualmente ha de tomar en cuenta
las caracteristicas de género. Aunque no se cuenta con datos confiables sobre la
participacion de la mujer en las actividades rentables de la produccion de frutas, no
por ello deja de ser una opcion para mas del 30% de las mujeres rurales que son
jefa de hogar y el hecho que cada dia mayor cantidad de mujeres son micro
empresarias y excelentes emprendedoras.

5.5. Capacidad institucional de gestion
El IDIAF cuenta con una red nacional de Estaciones Experimentales y campos

demostrativos, que desarrollan sus actividades en armonia con los productores
nacionales de los distintos rubros de la Agropecuaria y la Foresta del pais. La
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Estacion Experimental de Frutas tendrd una caracteristica especial y es que su
ambito sera nacional y como tal se le brindar4d apoyo de gestion desde la sede
central del IDIAF que pueda agregar suficiente capacidad de decisién a nivel de la
direccion de la Estacion. La dotacion de los recursos necesarios para realizar las
actividades seréa clave, guiada de una normativa clara y transparente. Se deberan
elaborar y adoptar normas y reglamentos internos que guien las decisiones
gerenciales y técnicas, pero sobre todo, el personal que se asigne al proyecto debe
tener las destrezas conceptuales y practicas requeridas para la realizacion de las
actividades propuestas, a fin de que puedan contribuir con la misién.

5.6. Participacion de los beneficiarios

La Estacién surge como una respuesta a la demanda de los productores de frutas
nacionales, por lo que las necesidades de los beneficiarios influenciaran la
planificacién y el desarrollo de las tecnologias. La participacion de representantes
de productores en el Comité Regional de Investigacion sera una fuerte sefal de
compromiso con la gestién participativa, lo cual debera ser complementado con
reuniones periodicas con productores individuales y organizados, para conocer sus
necesidades y opiniones.

Cada propuesta de investigaciones, ensayos, experimentos, etc. a realizar sera
presentada primero en forma de proyecto al grupo de beneficiario y se definira en
gue manera éstos contribuiran a su realizacion.

Seré de conocimiento de los beneficiarios el proposito de cada investigacion y esta
debe estar estrechamente relaciona con la obtencion de resultados para superar una
limitante conocida previamente y compartida por el mas amplio nimero de
beneficiario posible. De este manera se pretende que los beneficiarios se apoderen
del proceso.

5.7. Analisis econdémico y financiero

La instalacion y puesta en marcha del proyecto requerira de unos RD$20.1 millones,
destinados al establecimiento de las plantaciones, construir y equipar las
infraestructuras. Los gastos de operacién de la Estacion ascenderan a RD$7.5
millones, mientras sus ingresos seran de RD$4.16 millones. Esto implica la
necesidad de aportes anuales del gobierno para cubrir sus gastos.

Los gastos de operacion del Centro deberdn mantenerse bajo control. Gran parte de

los recursos humanos que intervendran en las investigaciones del proyecto seran
recursos compartidos con los programas nacionales del IDIAF. Ademas, se deberan
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alcanzar acuerdos institucionales para el uso de recursos ya destinados a la region
para actividades de extension, como es el caso de técnicos de la SEA y del IAD.

Las fuentes de ingresos de la Estacion seran la venta de plantulas, frutas y servicios
de laboratorio y capacitacion (Ver Anexo C).

Sostenibilidad econdémica del Proyecto

e Generacion de recursos en la produccion de patrones, yemas, semillas, plantas y

e frutos.

e Recaudacion de recursos por servicios de transferencias

e Recaudacion de recursos por proyectos patrocinados por usuarios
e Generacion de recursos por comision por exportacion de algunos frutales
e Ingresos por venta de servicios de Centro de Capacitacion

VI. SEGUIMIENTO Y EVALUACION
6.1. Modo del seguimiento

La Estacion Experimental, al ser una dependencia directa del IDIAF, tendra un
seguimiento constante de acciones y actividades, que requerira de un monitoreo
continuo, siendo el Plan Operativo Anual el instrumento clave para dar seguimiento.
En este proceso sera vital el apoyo de la Unidad de Seguimiento y Evaluacion del
IDIAF en base al sistema ya disefiado por el Instituto.

El equipo de direccion de la Estacion sostendra reuniones semanalmente para
revisar la ejecucion de las actividades previstas y la planificacion de las actividades
siguientes. De esta manera se armonizaran las actividades del dia a dia con el
logro de los objetivos, a la vez que permitira que todos estén enterados de las
acciones de la Estacion y estén en condiciones de aportar soluciones a los
obstaculos que se presenten.

Ademas, se deberan realizar reuniones por lo menos trimestralmente con la
Coordinacion Nacional del Programa de Frutales para apoyar las acciones de la
Estacion y al equipo técnico. EI Comité Regional conocera de los informes, los
cuales seran generados cada tres meses como forma de redicidn de cuentas.

Visitas frecuentes seran realizadas por la direcciéon del IDIAF, en coordinacién con la
direccion del Centro Sur de Investigaciones Agropecuarias y Forestales. Cada afio
sera generada una memoria anual y un informe financiero auditado.

6.2. Evaluaciones previstas
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Se plantea realizar evaluaciones formales cada a 2 afios a partir del 2003,
especialmente durante la etapa de desarrollo y consolidacion de la Estacion
Experimental, lo que ayudara a hacer los ajustes en las actividades para el logro de
su mision. Estas evaluaciones tomaran en cuenta no solo los paquetes tecnolégicos
generados con éxito, sino su nivel de utilidad e impacto en la produccién nacional de
los rubros beneficiados y los productores involucrados.

También se prevé realizar una evaluacion cada afio como forma de seguimiento
formal y otra evaluacion al final del periodo propuesto.

6.3. Generacion de informes periddicos

Cada unidad y el Centro a nivel global generara informes a ser presentados en las
reuniones previstas y a ser entregados a las organizaciones involucradas. De igual
forma, cada unidad preparara y entregara un informe mensual a ser discutido en las
reuniones internas que celebrara el equipo ejecutor en el mismo periodo. Se
generara un informe trimestral de la ejecucion operativa y financiera de la Estacion a
ser presentado al Consejo Regional, ademas de un informe al final de cada afio para
los mismos fines y para ser distribuido entre personas e instituciones interesadas.

Estos informes son independientes de las publicaciones que hara la Estacion para
difundir los resultados de sus investigaciones y para apoyar las actividades de
capacitacion y extension.

VIl.  Anexos y tablas

Plan de inversion y fuentes de financiamiento
Costos de Establecimiento Plantaciones
Programa de Produccion e Ingresos
Requerimientos de Recursos Humanos

Estado Proyectado de Ingresos y Gastos
Célculos de la Depreciaciones

Detalle de equipamiento de los laboratorios
Costos del Centro de Capacitacion y Divulgacion
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