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: Asociacién Dominicana de Acuicultores, Inc.
: Asociacién Dominicana de Empresarios Pesqueros.

: Asociacion Dominicana de Profesionales en Inocuidad

Alimentaria.

: Alimentos Balanceados, C. X A.

: Banco Interamericano de Desarrollo.

: Banco Nacional de Fomento de la Vivienda y la Produccion

: Buenas practicas agricolas

: Buenas practicas de manufactura.

: Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal.

: Corporacién Dominicana de Empresas Estatales de Electricidad.
: Centro de Exportacion e Inversion de la Republica Dominicana.
: Palabra inglesa que significa bajar la temperatura cerca de los
limites de congelacién (52 C - 72 Q).

: Costo, seguro y flete.

: Conjunto productivo.

: Consejo Nacional de Competitividad.

: Codigo de alcance mundial para el establecimiento de las
normas sanitarias y de inocuidad de los alimentos.

: Consejo Dominicano de Pesca y Acuicultura.

: Consejo Nacional de Producciéon Pecuaria.

: Consejo Nacional de Investigaciones Agropecuarias y
Forestales.

: Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo

: Antiguo Departamento de Financiamientos de Proyectos del
Banco Central y del BNV.

: Direccién General de Normas y Sistemas de Calidad.

: Siglas en inglés para el Tratado de Libre Comercio de los Estados
Unidos de América con Centroamérica y la Republica
Dominicana.

: Estacion Modelo para la Produccién de Acuicultura - Azua, R.D.
: Estados Unidos de América.
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: Organizacion de las Naciones Unidas para la Agriculturay la
Alimentacion.

: Siglas en inglés para la Administracion de Alimentos y Drogas

de EUA.

: Fondo Especial para el Desarrollo Agropecuario.

: Antiguo programa de Financiamiento para la Industria y el

Desarrollo del Banco Central.

: Global Environment Facility

: Agencia de Cooperacién Internacional de Alemania.

: Medida de superficie que significa Hectarea = 10,000 m2 = 15.9
tareas.

: Siglas en inglés para el Analisis de Peligro para los Puntos

Criticos de Control — para la inocuidad alimentaria.

: Instituto Agrario Dominicano.

: Instituto de Desarrollo y Crédito Cooperativo

: Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y

Forestales

: Instituto de Innovacién en Biotecnologia e Industria.

: Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos.

: Instituto Nacional de Formacién Técnico y Profesional.

: Palabra inglesa que significa - Congelamiento Rapido

Individual.

: Instituto de Investigacién y Tecnologia Agroalimentaria, Espana

: Instituto Superior de Agricultura — Santiago, R.D.

: Agencia Japonesa de Cooperacién Internacional.

: Manejo Integrado de Plagas

: Oficina del Ordenador Nacional para los Fondos Europeos de
Desarrollo.

: Organizacion de las Naciones Unidas.

: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

: Siglas propuesta para el Programa de Promocién al Consumo

de Pescados y Mariscos.

: Programa de Apoyo a las Pequenias Empresas Privadas

Dominicanas.

: Palabra inglesa para identificar sistemas de produccién
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intensiva de pescados y crustaceos en donde el flujo de agua es
continuo en estructuras rectangulares.

: Secretaria de Estado de Agricultura.

: Secretaria de Estado de Educacion Superior Ciencia y
Tecnologia.

: Secretaria de Estado de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
: Secretaria de Estado de Salud Publica y Asistencia Social.

: Genéticamente hembra.

: Genéticamente macho.

: Genéticamente macho, llamado Supermacho por tener los dos
cromosomas Y.

: Tonelada Métrica = 1,000 kg.

: Universidad Central del Este — San Pedro de Macoris, R.D.

: Union Europea.

: Agencia Internacional para el Desarrollo de los Estados Unidos de América.
: Signo monetario de los Estados Unidos de América.
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A.3 VISION DE FUTURO

Los nuevos tiempos requieren de herramientas de produccién acordes con el desarrollo de la
humanidad, a fin de suplir los requerimientos nutritivos que permitan elevar la calidad de vida
y por ende prolongar la misma con mejores oportunidades.

Este plan estratégico concebido para rehabilitar, fortalecer y consolidar al sector acuicola,
permitird organizary desarrollar la acuicultura en la Republica Dominicana dentro de un marco
legal y técnico, siempre que cuente con la voluntad de Estado de las autoridades competentes,
conjuntamente con los productores envueltos en la actividad. El mismo es un producto
multisectorial publico y privado interesado en mantener y desarrollar una actividad productiva
de esencial importancia tanto para la seguridad alimentaria nacional, como para la generacién
de riquezas en el pais.

La acuicultura en la Republica Dominicana necesita ser rescatada para proporcionar a la
poblaciéon proteinas de alto valor nutritivo en cantidades adecuadas. El consumo actual de
pescado es bajo, razén por la cual se justifica la creacion de cluster tendentes a contribuir con
el aumento de la produccién de tan importante rubro.

El Gobierno Dominicano debe auspiciar este sector productivo en la proporciéon de las
posibilidades, a fin de lograr que la poblacién dominicana pueda disponer de alimento de alto
valor nutritivo y a su vez propiciar el intercambio comercial en la busqueda de divisas.

Es de suma importancia el apoyo y compromiso de la alta gerencia del CODOPESCA y demas
autoridades competentes a la implementacién de este plan estratégico. Es oportuno recordar
que la acuicultura es el sector pecuario de mayor crecimiento mundial (10% anual), ya que
ningun otro renglén tiene tal velocidad de crecimiento. El aprovechamiento de los mercados
dependera del nivel de organizacién de las estructuras publicas y privadas del sector.

Es lamentable la debilidad de la producciéon acuicola actual en Republica Dominicana al
compararla con otros paises de América Central, con condiciones similares. Esto implica que
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hay que hacer cambios importantes en el pais para que estas condiciones sean propicias para
un desarrollo rapido de la produccion.

Esos cambios deben ser de tipo institucional (publico y privado), formacién, financiamiento,
investigacion, produccién, promocién y comercializacion. El solo hecho de que este documento
fue discutido, criticado y depurado durante mas de dos afos, con el consenso de unas veinte
instituciones publicas y privadas, es una garantia de éxito de la implementaciéon del mismo.

B. ANTECEDENTES

En periodos pasados hubo numerosos intentos por determinar las razones por las cuales la
produccion de pescados y mariscos no acaba de arrancar y consolidarse en nuestro pais a pesar
de la gran demanda mundial por los productos de la acuicultura, la deficiencia nutricional de la
mayoria de nuestra poblacién y las excelentes condiciones naturales para la produccién tanto
marina como de agua dulce, que tiene la Republica Dominicana.

Estasiniciativasnotuvieronéxitoeneltiempo,debidoentrealgunasrazonesalaindividualizacion
de las acciones, las cuales no tomaron en cuenta el importante rol que debe tener el sector
productivo, ya que sin el mismo no tienen sentido las numerosas instituciones publicas
que influyen y tienen competencia en el area. Sin produccién no seria necesario regulacion,
permisos, financiamiento, etc.

A partir del ano 2005, se manifiesta un cambio en el accionar de las instituciones del Estado. Por
iniciativa del sector productivo, y como resultado del Taller Diagndstico de la Acuicultura en la
Republica Dominicana, se gesta en el Consejo Nacional de Produccién Pecuaria (CONAPROPE)
la Subcomisién de Seguimiento a la Formulacién del Plan Estratégico para el Desarrollo de
la Acuicultura en la Republica Dominicana, con la coordinacién y direccion de la Comision
Acuicola Nacional, compuesto inicialmente por la ADOA, SEA, SEMAREN, IIBI, IDIAF, DIGENOR,
BAGRICOLA, IAD, BNV, FEDA, CEI-RD, a las cuales se sumaron luego el CEDAF, ONFED/
PROEMPRESA, Procuradoria de Medio Ambiente y ADOPIA.

Como resultado del consenso de las instituciones publicas y privadas, se logré culminar con
éxito las metas trazadas, que fueron la actualizacién del Censo Nacional de la Acuicultura y el
Diagndstico del Subsector, y el presente Plan Estratégico de Desarrollo que publicamos a través
del IDIAF y apoyo de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional (AECI).



B.1 RESUMEN DE LA SITUACION DE LA ACUICULTURA EN LA REPUBLICA DOMINICANA.

Taly como se explica en el Diagnéstico General sobre la Acuicultura en la Republica Dominicana
(ver Anexo ll), la produccién acuicola comercial inicia enlos 80’s con laintroduccién del Camarén
Gigante de Malasia (Macrobrachium rosenbergii), una especie de Langostino de Agua Dulce. En
esa década, con un gran apoyo de parte de los gobiernos de turno, se establecen numerosas
granjas para producir en casi la totalidad de los casos el Langostino de Agua Dulce.

Esainiciativarecibié el respaldo dela Secretaria de Estado de Agriculturay de la MisiénTécnicade
Taiwdn, asi como del incipiente productor taiwanés Tsu, en Bonao, quién sirvié de orientador
para todos los que deseaban iniciar la produccién del Langostino de Agua Dulce, en especial
la etapa de produccion de las post-larvas, ya que no habia conocimiento de la tecnologia en
nuestro pais.

A partir de ese momento, tanto los técnicos de la SEA, como los novicios productores inician
una etapa de aprendizaje empirico a través de la produccién privaday algun que otro seminario
y curso. Muchas personas se vieron atraidas por lo que entendian que era “oro”; asi es como
médicos, abogados, banqueros y empresarios del sector seguros, agricultores y otros dirigen
sus recursos hacia este prometedor subsector de produccién. El crédito se abre a los potenciales
productores a través del BAGRICOLA y el Departamento FIDE del Banco Central. La Ley 409 de
incentivo y fomento a la agroindustria sirve de herramienta para facilitar la instalacion de la
infraestructura necesaria.

La Universidad Central del Este (UCE) jugd un papel estelar, muy pocas veces reconocido,
al disponer la creacion de la carrera para la preparacion de Técnicos en Acuicultura, bajo su
Departamento de Biologia Marina en ese entonces dirigido por el excelente profesional Lic.
Ricardo Arias. Este Departamento es instalado en la extension de la UCE en Bayaguana y recibe
el apoyo del Cuerpo de Paz de los EUA. Las practicas son realizadas en la granja de uno de
los precursores de la acuicultura, el Gral. Retirado Rafael Carrasco, ubicada en Los Hidalgos de
dicha comunidad.

En esa época, practicamente la totalidad de los técnicos en acuicultura salen de la UCE y de

inmediato comienzan a ser empleados por las granjas que se habian establecido en toda la
geografia nacional, especialmente en la provincia de Monte Plata.
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Debido a diversas razones, la falta de conocimiento de los productores y técnicos, la dificultad
para acceder a informacién sobre nuevas tecnologias y asesores en el renglén en los 80’s,
eventos catastréficos (huracanes, tornados) en los 90°s, inestabilidad econémica general en los
80’s y 90's, los robos en las granjas, efectos adversos provocados por episodios de guerra a nivel
mundial - 1991 (Golfo Pérsico, Irak) y pandemias - 1991 (Célera Humano en Peru), imposibilidad
de acceso al crédito, la mayoria de las granjas (>60) perdieron sus capitales y se vieron forzadas
a abandonar la produccion.

Como resultado de lo anterior, las granjas que iniciaron sus operaciones a partir de los afos 1994
y 1995 se mantienen operando, aunque algunas con grandes limitaciones de capital de trabajo.
La situacidon actual es de gran expectativa, y de grandes oportunidades para la reactivacion de
esas granjas y el desarrollo a gran escala de nuevos proyectos. La entrada en vigencia del DR-
CAFTA da la seguridad de reglas invariables de manera unilateral a los numerosos inversionistas
que en estos momentos visitan nuestro pais interesados en la acuicultura, en especial en la
produccion de tilapia y camarones para exportar a los EUA y Puerto Rico.

B.2 MARCO JURIDICO LEGAL EXISTENTE

B.2.1 Ley 307-04 que crea el Consejo Dominicano de Pesca y Acuicultura (CODOPESCA),
promulgada el 3 de diciembre del 2004

Esta ley nace de la necesidad de organizar y reestructurar el sector acuicola y pesquero de la
Republica Dominicana con el objetivo de lograr el desarrollo productivo y econémico de dicho
subsector agrupa las instituciones publicas que de una forma u otra estan vinculadas a esta
actividad productiva, evitando asi la dispersién de recursos econédmicos y humanos, asi como
la multiplicidad de ideas y objetivos que han probado ser ineficaces e incapaces de producir
resultados exitosos.

Con la puesta en ejecucion de esta ley nos encaminamos a ser entes dindmicos y con capacidad
productiva para enfrentar los retos a los cuales estamos expuestos, e insertar el pais en la
competitividad que nos exigen los mercados internacionales.

B.2.1.1 Reglamento de la Ley 307-04

El Reglamento Interno General del Consejo Dominicano de Pesca y Acuicultura (CODOPESCA)
para la aplicacién de la Ley 307-04, fue discutido y consensuado por la Subcomisién de



Seguimiento a la Elaboracién del Plan Estratégico gestada en el Consejo Nacional de Produccion
Pecuaria (CONAPROPE), y remitido al Secretario de Estado de Agricultura mediante el oficio
Num. 000430 en fecha 7 de julio del 2006, por la Direccién del antiguo Departamento de Pesca
y Acuicultura de la Secretaria de Estado de Agricultura, para a su vez remitirlo al Poder Ejecutivo
con fines de su promulgacion.

B.2.2 Recomendacionesy Propuestas
Primero.-La convocatoria de las instituciones publicas y privadas que integran el Consejo
Directivo del CODOPESCA, a fin de que se presente y se juramente a su Director Ejecutivo.

Iniciativa y/o Competencia: Secretario de Estado de Agricultura, Director Ejecutivo o la mayoria
de los miembros del Consejo Directivo.
Periodo: Inmediato plazo

Segundo.- La formulaciéon de una estructura organica interna moderna, para que el CODOPESCA
cuente con los departamentos necesarios, acorde con los nuevos tiempos, dotados de
equipamiento de ultima generacién y personal técnico y gerencial de la mayor calificacion.

Iniciativa y/o Competencia: CODOPESCA y especialistas del sector publico y/o privado.
Periodo: Inmediato plazo

Tercero.- La realizacién de un levantamiento nacional de los bienes muebles e inmuebles
que formaran parte del patrimonio del CODOPESCA, y que el mismo sea realizado por una
comisién mixta integrada por abogados y técnicos de las instituciones involucradas (SEMAREN
y la SEA).

Iniciativa y/o Competencia: Instituciones involucradas
Periodo: Inmediato plazo

Cuarto.- Enviar en el mas breve plazo el Reglamento Interno General de la Ley 307-04 al
Presidente de la Republica para su promulgacion.

Iniciativa y/o Competencia: CODOPESCA
Periodo: Inmediato plazo

B.2.3 Estructura Organica Propuesta
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CODOPESCA
Consejo Directivo
SECTOR EXTERNO
Director Ejecutivo
oIIBI *Bancos
«Cooperacion Inter.
SUB DIRECCION s
ACUICULTURA +ADOA *CONIAF
.
+CIMPA eInversionistas
Departamento Legal oISA *SESCCYT
+INFOTEP *FEDA
Departamento Gestion Recursos «Otras *Organismos Inter.
- Finanzas & Administracion Financieros Externos «Otros
SEMAREN "
SEA Departamento Departamento
INDRHI Estadistica Contabilidad
CEI-RD
ADUANAS
DIGENOR N Oficina Investigacion
SESPAS [ Secretaria Ejecutiva ]* ‘( & Capacitacién
OTROS a
PRODUCCION

Granjas Acuicolas
{ MARINO ] [ AGUA DULCE ] Programa Liberalizacion
en Cuerpos de Agua

EMPA
(activo)

Camarones Marinos
(activo)

NIGUA
(inactivo)

La Aguada
(inactivo)

San Juan de la Maguana
(activo)

C. ESTRATEGIA DE DESARROLLO
C.1 MERCADOS:
C.1.1 Identificacién de Mercado para las especies en produccion.
1. Langostino de Agua Dulce (Macrobrachium rosenbergii)
Mercado local: hoteles y restaurantes del sector turismo, restaurantes y supermercados

de nivel clase media alta a alta.
Mercado Externo: EUA y UE no explorados.



2. Tilapia (Oreochromis niloticus, Oreocrhomis mossambicus)
Mercado local: supermercados, puestos de venta directa y algunos restaurantes.

Mercado externo: estados unidos de américa (usa), unién europea (ue), Haitiy territorios
no explorados.

3. Carpas (Ciprinus carpius)
Mercado local: a puerta de granja y en zonas adyacentes.
Mercado externo: EUA, UE y Haiti no explorados.

4. Cobia (Rachycentron canadum)
Mercado local: incipiente

Mercado externo: Estados Unidos de América (EUA) y Canada. Dificultades estructurales
de la Republica Dominicana para exportacion a la UE.

5. Camardn marino (Litopenaeus vannamei)
Mercado local: sector turistico, restaurantes de alto nivel econémico.
Mercado externo: USA incipiente, UE no explorado.

Nota: No se debe descartar el potencial de la produccién de alevines de peces, post-larvas
de camardn y especies ornamentales tanto para el mercado local como para el mercado
internacional como fuente generadora de divisas.

C.1.2 PROPUESTAS
e (C.1.2.1 Estudio del Mercado Nacional

El mercado en la Republica Dominicana no ha sido estudiado profundamente, por lo cual
la realizacion de un estudio de mercado completo (deberia incluir Haiti), que tome en
cuenta todos los estratos socioeconémicos en adicion al turismo. Es prioritariopara el
desarrollo de la acuicultura. se propone la realizaciéon del mismo en el inmediatamente,
mediante la contratacién de una empresa reconocida, la cual junto a los técnicos en
acuicultura mas calificados, estructuren una estrategia de trabajo cuyos resultados
sean incuestionables. El estudio debe ser realizado inmediatamente y tendra un costo
aproximado de 75,000.00 ddlares.
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e C.1.2.2 Estudio del Mercado Externo

Para el desarrollo del comercio internacional de las especies acuicolas en el extranjero,
se requiere de un estudio detallado del mercado donde se puedan determinar:

e consumo per capita e identificacion de los productos potenciales (pescado,
crustaceos y otras especies acuicolas).

e Areas de consumo tradicional y potencial.

e Perfil del consumidor.

Dicho estudio deber ser auspiciado por el Estado Dominicano y llevado a cabo por
una entidad multidisciplinaria independiente, preferiblemente no gubernamental o
privada, nacional o extranjera.

El estudio, inicialmente propuesto para EUA y Puerto Rico, debe ser realizado en un
periodo no mayor a 1 afio y requerird de una inversién aproximada de 300,000.00
dolares.

e C.1.2.3 Establecimiento de prioridades para la exportacion o mercado local.

La elaboracion de productos acuicolas no tradicionales de exportacion es una prioridad
de la economia nacional, ya que genera divisas y los puestos de trabajo, demandados
por la poblacién.

Los productos de la acuicultura, como nuevo renglén productivo, cumplen con la
estrategia de competitividad, exportacién y apertura de nuevos mercados, prioridad
del plan de desarrollo actual de la economia dominicana.

Es de resaltar el potencial del mercado local, en particular el relacionado al sector
turistico y comercial, tales como hoteles, restaurantes, pescaderias y supermercados, asi
como la venta directa en puestos de ventas.



C.2 PRODUCCION

C.2.1 PROPUESTAS

C.2.1.1 Clusters

Realizar una campana de concienciacién para agrupar a todos los productores. Se plantea
que la Asociacién Dominicana de Acuicultores, Inc. (ADOA) sea transformada en un Cluster
Nacional, compuesta a su vez por Clusters Regionales.

Los productores relativamente grandes también necesitan apoyo, aunque sus problemas sean
diferentes, y deben estar agrupados con los pequenos. Hay problemas que tienen que ver con
instituciones del Estado (impuestos, importaciones y exportaciones, permisos y licencias, etc.)
que son comunes a todos.

Se contactaran a las organizaciones nacionales e internacionales para solicitarles asistencia
técnicay recursos.

Luego de un andlisis de los resultados del Censo General, recientemente realizado (octubre
2006), se propone inicialmente la formacién de tres (3) Clusters Regionales en las regiones de
Monte Plata, Peravia y Maria Trinidad Sanchez, los cuales estarian integrados preliminarmente
de la manera siguiente:

26

O Langostino y carpas
E Tilapia

84.1

Hectareas propuestas de produccion Cluster Regional de
Monte Plata




GRANJA

Terraqua

Camarones Sto. Dgo.
Huei Rong Wei
Gambas del Caribe

Agro-Servicios C.x A.

Til-Hort Farm

Cam. Jesus Santos
Estancia Lugo
Cam. El Cercadillo

Asoc. Pisc. Bayaguana

Proyecto El Edén

NOTAS:
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Cluster Regional de Monte Plata
PROPIETARIO/ DIRECTOR
Mercedes/Paco Garcia
Rafael Rodriguez M.

Huei Rong Wei
Richard Leclerc

Maximo Nicolas

Maximo Nicolas

Jesus Santos
Juan Lugo
Fernando Jiménez

Santiago German

Rafael Carrasco R.

UBICACION

Mata de Palma, Guerra
Mata de Palma, Guerra
Las Plumas, Guerra
Carabela, Bayaguana

Sabana del Estado,
Bayaguana

Sabana del Estado,
Bayaguana

Los Tablones, Bayaguana
Carrizal, Bayaguana
El Cercadillo, Monte Plata

Copey, Guabatico,
Bayaguana

Los Hidalgos, Bayaguana

e La totalidad de espejo de agua que estaria en produccion asciende a 110.1 ha, de las
cuales 26 hase dedicarian ala produccién del Langostino de Agua Dulce en policultivo
con carpas, 83.9 ha a tilapia, 0.2 hay a la producciéon de alevines de tilapia.

e Unas cuatro (4) de estas granjas estarian dedicadas también a la produccién de alevines
de tilapia y carpas, asi como post larvas del Langostino de Agua Dulce.



Cluster Regional de Peravia

GRANJA PROPIETARIO/DIRECTOR UBICACION

Proyecto JMR Jorge Moreira M. Semana Santa, Pizarrete
Acuigigante, S.A. Frederick Fonlut Salinas, Bani
Maricultura Caribena Mark Pemberton Salinas, Bani

Ind. Nacional Agro. (INA) Estefano Giangini Barahona

NOTAS:

e Dos (2) granjas se dedican a la produccion de peces marinos en jaulas flotantes
Acuigigante y Maricultura Caribefa).

e Una (1) granja se dedica a la produccion del Camarén Marino, y es la mas grande del pais
(INA, 125 has.).

e Una (1) granja se dedica a producir Langostino de Agua Dulce en policultivo con carpas

(JMR).
Cluster Regional de Maria Trinidad Sanchez

GRANJA PROPIETARIO/DIRECTOR UBICACION

Cam. Corniel y Amaro José Amaro/ Danilo Corniel Copellito, Rio San Juan
Cam. Hector Martinez Hector Martinez Copellito, Rio San Juan
Cam. Misqueisys Misquelis Torres Copellito, Rio San Juan
Cam. Isaias Blanco P. Isaias Blanco Pena Copellito, Rio San Juan
Florentino Ventura Florentino Ventura Copellito, Rio San Juan
Cam. KNAAP Gregorio De Juan Copellito, Rio San Juan
Proy. Agrop. Copellito Richard Leclerc Copellito, Rio San Juan
Cam. Marino Blanco P. Isaias Blanco Pefa Sédnchez, Samana
CDEEE-Hatillo CDEEE/ Concesion Presa de Hatillo, Cotui

o Alquiler
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NOTAS:

e Eltotalde espejo de aguade estas granjas es de 92.3 ha, delas cuales 24 ha se dedicarian
al Langostino de Agua Dulce en policultivo con carpas. 53.3 ha a tilabia v 15 ha

15
24

0O Langostino y carpas
@ Tilapia

0 Camarén y peces marinos

53.3
Hectareas propuestas de producciéon Cluster Regional
Maria Trinidad Sanchez

NOTAS GENERALES:

Para la seleccién preliminar de las granjas que integraran los Clusters Regionales se tomé en
cuenta su ubicacion, estado de la infraestructura y posibilidad de abastecimiento de agua por
gravedad o por bombeo liviano.

Iniciativa y/o competencia: ADOA

Instituciones vinculadas y/o de apoyo: CNC, PROEMPRESA, CODOPESCA, INFOTEP, Consultores
privados

Periodo: Inmediato plazo

Recursos requeridos: US4,500.00

C.2.1.2 Reactivacién de las Granjas
Para la reactivacién de las granjas se plantean varias opciones las cuales inician con los Clusters.
Un alto porcentaje de las granjas inactivas requieren de recursos econémicos para poder

reiniciar sus operaciones, debido a que el crédito de la banca privada y publica es de dificil
acceso, es necesario explorar otras opciones que permitan reactivar la produccién. Entre ellas

se han identificado las siguientes:



1. Solicitarlosfondos necesarios aorganismos de cooperacioninternacional como; ONFED/
Proempresa, Agencia Espanola de Cooperacién, JICA, Embajada de Taiwan, BID, PNUD,
USAID, etc., que permitan contratar un profesional experimentado (conocimientos
de la situacion, ingenieria, y andlisis econdmico), para realizar una evaluacién a las
granjas componentes de los Clusters y determinar su viabilidad definitiva. El consultor
debera preparar un plan de recuperacién que incluya las inversiones necesarias en
infraestructura, equipos y capital de trabajo para el éxito de esta accién, en adiciéon a un
plan de produccién y de negocio con las especies mas factible.

Iniciativa y/o competencia: ADOA

Instituciones vinculadas y/o de apoyo:agencias de cooperacion internacional,
INFOTEP, Presidencia de la Republica, CODOPESCA.

Recursos: US$ 5,000.00

2. Solicitar al Gobierno Dominicano fondos para otorgar créditos a través del Banco
Agricola de la Republica Dominicana (BAGRICOLA).

3. Apoyo directo a la producciéon de parte del Gobierno Dominicano e instituciones
vinculadas, asi como los organismos de desarrollo internacionales. (ver art. C.8)

C.2.1.2.1 Recursos econdémicos requeridos

La implementacion total de las propuestas anteriores en los Clusters de Monte Plata y Maria
Trinidad Sdnchez conlleva unainversién aproximada de 6,510,826.00 délares, segun se desglosa
a continuacion:

e Reacondicionamiento de la infraestructura y equipos para 21 granjas
USS$ 713,708.00

e (apital de Trabajo
US$ 5,797,118.00

Debido alas limitaciones y dificultades de acceso a los fondos requeridos se hace necesario que
los mismos sean gestionados para ser desembolsados de la siguiente manera:

e Apoyo directo no reembolsable para inversién y capital de trabajo
USS$ 3,255,413.00
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e Financiamiento con fondo de garantia
US$ 2,604,330.00

e Aporte por parte del productor
US$ 651,083.00

C.2.2 COSTOS DE PRODUCCION Y COMPETITIVIDAD

La necesidad de actualizar los costos de produccién de las diferentes especies producidas
es basica para cualquier planteamiento de este Plan. El siguiente analisis, producto de
datos directos provistos por los productores nacionales ofrece una respuesta que puede
ser utilizada.

C.2.2.1 TILAPIA
C.2.2.1.1 Sistema de abastecimiento de agua por gravedad

El cultivo de tilapia por gravedad ofrece la oportunidad de alcanzar densidades de siembra de
entre 6 a 8/ m?y hasta mayores dependiendo de la disponibilidad de agua. A estas densidades
tendriamos produccién semi-intensiva a mediana. Estos sistemas de produccion son factibles
en estanques de tierra, con recambio de agua diario, que varia de 1% en el inicio hasta el 30%
en las ultimas semanas del ciclo.

El costo del alimento representa en la crianza de peces en general, el mayor costo de produccion
y en este caso estd entre un 61% y 67%. Trabajando a esas densidades se pueden obtener
producciones de hasta 48,000 Ib / ha /ciclo de seis meses.

El costo unitario de produccion tilapia fresca; incluyendo gastos administrativos, de proceso
simple y otros; se sitta entre US$ 0.70 y USS 0.82 /lb., dependiendo del costo del alimento y la
eficiencia y seguimiento a la produccion. Si se compara con un precio de venta de no menos
de US$1.35 / Ib el margen de beneficio bruto es lo suficientemente bueno como para atraer
grandes inversionistas hacia este renglén de la pecuaria.

NOTA:

El costo del alimento tiene una enorme influencia en los costos totales y debe disminuirse en lo
posible en el mediano plazo entre un 15 a un 20 %, lo que aseguraria una mayor competitividad



enlos mercados de exportacién y turistico. Un analisis de sensibilidad simple con una reduccién
de un 20% en el precio del alimento, representa una disminuciéon de importancia en los costos
de 13.4%, lo cual es una alternativa viable sin grandes esfuerzos.

C.2.2.1.2 Sistema de abastecimiento de agua por bombeo

El abastecimiento de agua por bombeo limita las posibilidades de producciéon semi-intensiva
a mediana, ya que los costos generados por las inversiones, mantenimiento, reposicion de
equipos, combustibles y/ o energia afectan considerablemente los costos. Se recomienda una
densidad de siembra entre 1.5 a 3.0 un./ m? o semi-intensiva a baja.

En este caso el costo unitario sube drasticamente en un 31.7% situandose en USS$ 1.08/ Ib., con
una rentabilidad de un 19.8%.

NOTAS:

1- Se han estimado los costos del bombeo con equipo para gas-oil. De utilizarse energia
eléctrica (a pesar de su alto precio) y electro-bomba, el mismo seria mas eficiente y
econdmico. Esta sola medida podria significar un aumento en la rentabilidad de 4.2%.

2- Una reduccién en el costo del alimento de un 20%, unido a una mejor eficiencia en el
bombeo, colocaria el costo unitario en cerca de US$ 0.92/ Ib.

3- Los proyectos de produccion de tilapia con bombeo, aun sea liviano, se deberan analizar
de manera profunda, y en adicidn se requerira de una gerencia administrativa estricta
para poder garantizar una rentabilidad adecuada en los mismos.

4- En ambos casos, se debe conseguir que el costo de conversion alimenticia de la tilapia
no sea mayor de US$ 0.38/ Ib.

5- En sentido general, aplicable a todas las especies, se hace énfasis en una coordinacién
estricta en lo que respecta a la programacion de la produccion para evitar en lo posible
mantener infraestructura ociosa (estanques, jaulas, otras), ya que afecta sensiblemente
la rentabilidad.



PLAN ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO DE LA ACUICULTURA EN LA REPUBLICA DOMINICANA

C.2.2.3 LANGOSTINO DE AGUA DULCE

Con el langostino de agua dulce inicié la acuicultura comercial en la Republica Dominicana
hace ya 27 afhos, pero a pesar de esto muy poco se ha avanzado en la tecnologia de produccion.
Se siguen utilizando las mismas densidades de siembra que en los inicios, al igual que los
porcentajes de recambio de agua y el sistema sigue siendo semi-intensivo a muy bajo, siempre
en policultivo con carpas. No obstante se haavanzado mucho en lo que respecta a la produccién
de las post-larvas. También en el aspecto de alimentacidn, encontramos mas opciones que en
esa época.

En la Republica Dominicana no se ha implementado un sistema de producciéon que permita
obtener mas de un 90% de animales grandes (mas de ocho unidades/por libra- U-8). Esto no fue
un problema para la venta en los primeros afnos; pero en la actualidad, con la gran competencia
que significan las importaciones de cola de camarén marino, se ocasiona grandes dificultades
para su salida a los hoteles y restaurantes del sector turismo, haciéndose mas critica. La situacion
en la temporada baja.

Los costos de produccion se basa en un sistema de produccidon que deberd cambiar si se
quiere sobrevivir en este negocio. Existe una rentabilidad minima promedio. Las pocas granjas
que quedan operando esta especie, sobre todo las que utilizan bombeo, informan de una
rentabilidad bruta de entre un 15% a un 22%.

Un precio promedio de venta de alrededor de US$ 4.25 / Ib de langostino entero con muelas
(pequeno, promedio 20 un. / Ib), refleja un costo de produccion cercano a los US$ 3.50 / Ib./
ano

En cuanto a los niveles de rendimiento de la produccién se considera aceptable para las granjas
la cifra de 3,500 a 4,000 Ib. / ha., aunque algunas granjas apenas alcanzan las 1,000 Ib./ ha.

C.2.3. ATRACCION DE NUEVOS INVERSIONISTAS PARA LA PRODUCCION
C.2.3.1 Explotacién via concesiones y/o alianzas estratégicas de espacios terrestres y/o
acuaticos

Algunas de las extensiones de tierra con mayor potencial estan ubicadas en los extensos llanos
de la Sabana de Guabatico, Bayaguana, Monte Plata; las llanuras de Copellito, Boba, Payita,

Cabrera, Nagua y los terrenos salados de Neiba.



En lo referente a embalses naturales o artificiales, son dignos de mencionar los de Hatillo,
Rincon, Chacuey (Dajabon), lagunas artificiales relacionadas al sistema de reguio Nizao-Valdesia,
sistemas de canales del proyecto AGLIPO y otras.

Con respecto a ambientes marinos, deben considerarse las dreas de Salinas en Peravia, Rio San
Juan, Bahia de Samana, y Bahia Presidente en Manzanillo, Monte Cristi.

Se debe impulsar laimplementaciéon de alianzas estratégicas con granjas inactivas con fines de
su reactivacion y ampliacion.

Las responsabilidades de la atracciéon de inversionistas hacia la produccién en jaulas recae
esencialmente sobre instituciones del Estado Dominicano tales como: CODOPESCA, CEI-RD,
IAD; y del sector privado: la ADOA y los propietarios de grandes extensiones de terrenos dentro
de las regiones mencionadas.

Periodo: Corto y Mediano Plazo.
Inversion esperada: 200 millones de ddlares en el largo plazo.

C.2.4. ALIMENTACION
Propuestas:

e Se espera que los Clusters (anteriormente propuestos) dentro de la ADOA puedan
importar alimento de calidad. Los precios, al momento varian, entre US$18/qqy US$
30/qq CIF Santo Domingo, dependiendo del tipo de alimento, tamafo y de la especie a
que vadestinado. Los precios del Unico proveedor local (ALBACA) rondan entre US$24.00
y US$ 30/qq, pero el rendimiento es muy bajo (3.5 libras de alimento convierten una
(1) libra de producto obtenido). Con la entrada en vigencia del DR-CAFTA los mismos
deberian experimentar una moderada reduccion.

Periodo: Corto Plazo
Iniciativa y/o Competencia: ADOA
Instituciones vinculadas y/o de apoyo: Aduanas, CODOPESCA

¢ Que la ADOA gestione la donacién del equipamiento para la fabricaciéon de alimento
destinado al abastecimiento local y exportacién. Luego de obtener el mismo, se
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gestionara una alianza estratégica con alguna compania extranjera de reputacion para
la operacién del mismo. A las granjas que adquieran este alimento se les reembolsara
anualmente la parte proporcional del beneficio de la alianza, lo cual las contribuiria a
hacerlas mdas competitivas.

Iniciativa y/o Competencia: ADOA

Instituciones vinculadas y/o de apoyo: organismos y agencias internacionales, aduanas,
CODOPESCA

Periodo: Corto y Mediano Plazo

Recursos: US$ 1,000,000.00

C.3 NORMATIVAS DE CALIDAD SANITARIA'Y AMBIENTAL

NORMATIVAS PARA LA PRODUCCION Y LA EXPORTACION DE PRODUCTOS DE LA
ACUICULTURA

En vista de que las normativas y directrices del Codex Alimentarius fueron tomadas por
la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) desde el 1997, para dirimir entre paises los
problemas en materia de alimento, es imprescindible que este subsector acuicola implemente
bajo un enfoque practico las directrices y normas de calidad y de inocuidad alimentaria, de
modo que sus productos reciban la aceptacién de los consumidores en base a las garantias de
que su salud no sera afectada por el consumo de los mismos.

Los mercados internacionales estan exigiendo a los paises exportadores el cumplimiento de
los reglamentos, normas y directrices, en las cuales los productos que no cumplan con las
mismas no podran comercializarse en éstos. Entre estas especificaciones podemos citar: La
rastreabilidad, las BPA, BPM, MIP, y el sistema de HACCP, entre otros.

Se requiere del establecimiento de normas de calidad nacionales para el procesamiento y
comercializacién de los productos acuicolas. Estas normas deben estar en armonia con las
establecidas internacionalmente, tales como HACCP, FAO, ISO 14001, etc. Adicionalmente, estan
las normas para la sostenibilidad ecolégica y para la elaboracién de productos organicos.

Instituciones como DIGENOR y el CODOPESCA deben ser las encargadas de la regulacion del
comercio, las exportaciones e importaciones; y establecer las normas de comercializacién y
procesamiento de productos acuicolas.



Tomando como base las informaciones y situaciones indicadas con anterioridad, para relanzar
el subsector acuicola nacional. Se propone:

1.- Establer programas de garantias de calidad e inocuidad en cada unidad de produccién
primaria, a través de una unidad especializada para estos fines.

2.- Mejorar las infraestructuras de las unidades de produccién y procesamiento, mediante la
facilitaciéon de créditos preferenciales al subsector acuicola nacional.

3.- Solicitar a DIGENOR el crear y/o adoptar las normas de calidad relativas al subsector
acuicola.

4.- Mediante la implementaciéon de sistemas de garantias de calidad e inocuidad en las
unidades de produccién primarias del subsector acuicola nacional, solicitar su evaluacion a
las instituciones nacionales competentes, su calificacion para la obtenciéon del permiso de
exportacion de acuerdo a los protocolos de las normas nacionales e internacionales como:
Codex Alimentarius, la EUREGAP, Ley de Bioterrorismo y FDA, entre otros.

5.- Estandarizacion de productos: la diversidad de la oferta de productos acuicolas en el pais
requiere una norma o estandarizacion. Es importante que en la cadena de produccién y
comercializacion se identifiquen claramente y se controlen los siguientes parametros:

Especie: nombre cientifico y vulgar

Origen: pais, provincia, municipio, etc.

Destino: local o exportacién (destinatario, etc.)

Fecha: fecha de cosecha.

Descripcion detallada del producto: pescado entero o procesado (fileteado, eviscerado,
salado, ahumado, enlatado, etc.)

Peso neto: peso neto sin envase en libras y kilogramos.

6.- Procesamiento:
e AuUn en la realizacién de procesos simples (lavado, esviceracion y limpieza, cadena de

frio) se requiere de la aplicacién de buenas practicas de manufacturas (BPM) en las
granjas pequenas y medianas.
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e Todas las granjas, con fines prioritarios dirigidos hacia la exportaciéon y/o sector
hotelero, deben de implementar los planes HACCP correspondientes a los productos
que comercializan.

7.- La ADOA gestionara los fondos para las evaluaciones ambientales de las granjas que
componen los Clusters para ser sometidas a las instancias correspondientes.

8.- Establecimiento de las unidades necesarias en CODOPESCA, DIGENOR, SESPAS, ADUANAS,
[IBI, Aeropuertos y Puertos Maritimos para el rastreo, verificacion aleatoria de calidad, pruebas
de laboratorio a muestras de productos en lo que respecta al aspecto sanitario e inocuidad
de los pescados y mariscos importados, sean estos frescos, congelados, salados, ahumados,
enlatados, etc.

C.4 FORMACION

C.4.1 SITUACION A ENFRENTAR DESDE LA FORMACION Y ENTRENAMIENTO

* No hay centros que ofrezcan regularmente formacién en acuicultura para profesionales,
en consecuencia no hay formacién local de técnicos y no hay técnicos ni extensionistas
en el campo.

* No hay programas regulares de entrenamiento para productores, lo que provoca falta
de rentabilidad y productividad por desconocimiento.

» Descoordinacién interinstitucional para aprovechar las oportunidades de capacitaciéon
a técnicos, y para acompanar el proceso de formacion de los productores (repeticion de
esfuerzos, o no realizaciéon de ninguno)

» Desconfianza hacia el sector por: experiencias pasadas, desconocimiento tecnolégico,
alta inversién inicial, “miedo a lo nuevo”.

C.4.2 ESTRATEGIA DE FORMACION

* Impulsar programas de formacién académica a nivel de universidades, en base a
demanda.

» Establecer programas de formacion técnica y administrativa para productores, (co-
requisito para la concesién de préstamos).

* Desarrollar programas locales de formacidon para extensionistas (técnicos y
metodoldgicos).



» Establecer lazos de coordinacién interinstitucional para aprovechar las ofertas
internacionales de capacitacién a técnicos.

» Establecer lazos de coordinacién interinstitucional para aprovechar las ofertas
internacionales de capacitacién a productores.

» Establecer programas de educacién continua para la actualizacién de los conocimientos
técnicos, nuevas tecnologias y sistemas de produccion.

C.5 INVESTIGACION
C.5.1 ESPECIES EN PRODUCCION
Langostinos de agua dulce
Opciones: (Estudios)
e Realizar una prueba para policultivo con tilapia.
e Implementar un proyecto piloto para adaptar un sistema de produccién del langostino
para obtener tamafios grandes.
¢ Incrementarladensidad de siembra de diferentes especies (carpas, langostinos, camarén
marino, otros) aumentando el recambio de agua diario.
Tilapia y otros peces
e Asegurar obtener alevines todos machos con reproductores de cromosomas Y-Y, y
optimizar el manejo de la produccién de alevines cromosomas XY (evitar contaminacion
con alevines hembras XX).
e Prueba para aumentar las densidades de siembra con abastecimiento por gravedad.

e Estudiar la produccién intensiva de varias especies y analisis de su rentabilidad.

e Evaluar el policultivo de tilapia con otros peces y crustaceos.

Cat-Fish

e Estudiar la seguridad del ecosistema, viabilidad de la produccién y comercializacion del
Cat Fish.

C.5.2 SITUACION A ENFRENTAR DESDE LA INVESTIGACION

» Degeneracién genética de las especies cultivadas (introducidas).
* Alimentacién costosa.
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Calidad del alimento.

Evaluacién nuevas especies de interés comercial (comestibles u ornamentales)
Aprovechamiento del valor agregado (conservacion y/o procesamiento de productos y
acuicultura organica)

Estudiosbasesparaelaboraciondeestrategiaslocales (estudiosde mercado, diagnésticos
de situacion, diagnésticos sanitarios, planes de manejo locales...etc).

Aprovechamiento de energias alternativas sostenibles en el ambito de la acuicultura.

Documentacion de experiencias.
Aprovechamiento de los desechos del procesamiento de pescados y mariscos.

ESTRATEGIA DE INVESTIGACION

Mejoramiento genético de las especies cultivadas, particularmente tilapia (nildtica,
aurea, hornorum).

Establecimiento de dietas con materias primas locales.

Diversificacion de especies en cultivo: robalo, pargos, colossoma, carpa, trucha, cobia,
crustaceos, moluscos y otras tantas introducidas como y locales.

Diversificacion de métodos de cultivo y aprovechamiento de cuerpos de agua (jaulas,
recirculacion, “raceways’, aprovechamiento de manglares).

Aprovechamiento de los subproductos provenientes de procesos para anadir valor a los
productos (conservacion y/o procesamiento de productos y acuicultura organica).
Generacion de herramientas estratégicas locales (estudios de mercado, diagndsticos
sanitarios, planes de manejo locales...etc).

Generacion de informacién acerca de la aplicacion de energias alternativas sostenibles
en el desarrollo de la acuicultura.

Coordinacién interinstitucional con CODOPESCA para la identificacion, desarrollo y
seguimiento de programas y proyectos de investigacion.

Instancias implicadas:

En investigacion: IDIAF, universidades, acuicultores

En formacion para técnicos: Universidades, CODOPESCA, 1IBI, IDIAF, INFOTEP.

En entrenamiento para productores y extensionistas: CODOPESCA, INFOTEP, ADOA,
CONAPRORPE.



ESTRATEGIA 2007 - 2010:

» Priorizar las areas geograficas en base al diagnéstico CONAPROPE 2006: Monte Plata,
Maria Trinidad Sdnchez, Santo Domingo Este y Regién Sur.
* Trabajar con aliados externos: Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional, Misién
Técnica de Taiwan, JICA, CYTED, IRTA, USAID, FAO, ONFED y BID.
* Aprovechar aliados internos: CONIAF, SEESCYT

C.6 PROMOCION

En nuestro pais existe un gran desconocimiento sobre los productos de la acuicultura tanto
local como de importacién. La poblacién, en sentido general, no sabe como apreciar la calidad
del producto, existiendo una gran confusién en cuanto a este punto.

En ocasiones productos congelados son exhibidos junto a productos frescos, creando una falsa
expectativa de que todos son frescos. Muchas veces son productos que llevan congelados mas
de un ano y que ademds son descongelados incorrectamente (de manera subita).

En cuanto a los productos procesados (filete de pescado, cola de camardn, salados, etc.) la
confusién es aun mayor, pues, no se identifica correctamente la especie, en adicién a que se
presentan también congelados como frescos. Asi tenemos supuestos filetes de mero, chillo, o,
bacalao, que no se corresponden con la especie real a la cual pertenecen.

No existe identificaciéon correcta de una gran cantidad de productos, lo que constituye un
engano, aun la calidad del producto sea aceptable.

En cuanto a los productos locales, son los mas frescos del mercado, lo que asegura, con un
buen manejo de la produccién y la postcosecha, la mejor calidad, pero esta cualidad no es
apreciada debido al desconocimiento y por que, en ocasiones, en la venta final son mezclados
con productos importados.

En paises mds desarrollados, el producto fresco tiene un valor de hasta tres veces mds que
el congelado. En la Republica Dominicana, la poblacion desconoce el valor de un producto
verdaderamente fresco con relacién a los congelados o enlatados, y por ello no estd en
disposicion de pagar ninguna diferencia.
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C.6.1 PROPUESTAS

e Estructurar un Programa de Promocién al Consumo de Pescados y Mariscos (PROCPEM)
mediante el establecimiento de una comisién compuesta por el sector publico y
privado.

Periodo: inmediato, mediano y largo plazo

Iniciativa y/o Competencia: CODOPESCA

Instituciones vinculadas y/o de apoyo: ADOA, organismos de cooperacion internacional,
Presidencia de la Republica.

Recursos: US$100,000.00

» Estimacion del costo de la preparacién de la estrategia de promocién en los diferentes
medios (prensa, TV, internet, folletos, pancartas, vallas, ferias, eventos), en el corto,
mediano y largo plazo. Este estudio debe incluir los costos y gastos de implementacién
para cada periodo y debe incluir también todas las especies en produccion.

Recursos: US$250,000.00

C.7 FINANCIAMIENTO

Las fuentes de financiamiento para la acuicultura en nuestro pais han sido histéricamente
escasas y limitadas a una institucion publica de crédito como el BAGRICOLA. En el caso de
incursiones de la banca privada. Las mismas han sido posibles gracias al respaldo del FIDE,
luego DEFINPRO, dentro del Banco Central de la Republica Dominicana; mas tarde y hasta el
momento como Departamento de Créditos Agropecuarios dentro del Banco Nacional de
de Fomento de la Vivienda y la Produccién (BNV).

De lo anterior, se infiere que las dificultades para el acceso a los recursos ha, sido uno de los
principales limitantes para el desarrollo de la acuicultura en el pais.



C.7.1. IDENTIFICACION DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO
C.7.1.1 Banco Nacional de Fomento de la Vivienda y la Produccién (BNV)

A pesar de tener grandes recursos disponibles, por el momento no se vislumbra que
esta institucion pueda participar con créditos al sector debido al historial existente en
su cartera, en adicion a la tasa de interés que se podria ofrecer a las granjas, la cual es
demasiado alta (14% a 18%), ademas de que los requerimientos de garantia del BNV

hacen imposible, a la gran mayoria de los productores, el acceso a los financiamientos.

C.7.1.2 Banco Europeo de Inversiones

Posee una linea de crédito por 80.0 millones de délares a través de los bancos: Popular,
BHD y Ledn, siempre y cuando sea para exportacion y que los solicitantes rednan las
condiciones requeridas tales como historial crediticio, garantia de un 50% del monto
solicitado, estudio de factibilidad del proyecto y estudio de impacto ambiental, entre
otros.

C.7.1.3 Banco Agricola de la Republica Dominicana (BAGRICOLA)

A través de su cartera de préstamos, el financiamiento es practicamente similar a la del
BNV en cuanto a tasas de interés, requerimientos de garantias y otras, por lo que no
resulta una opcién apropiada para enfrentar los retos que implica la competencia a nivel
global.

C.7.1.4 Otras fuentes

C.7.1.4.1 Fondo Especial para el Desarrollo Agropecuario (FEDA), Secretaria de Estado
de Agricultura (SEA) y Consejo Dominicano de Pesca y Acuicultura (CODOPESCA)

Podrian ser una fuente de apoyo en recursos y otros, en el corto plazo mediante, el
financiamiento a la compra de alevines para la repoblacién de cuerpos de agua a nivel
nacional,y enlo que respectaa la capacitacion de acuicultoresy técnicos de instituciones
publicas y privadas.
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C.7.1.4.2 Embajada EUA, organismos financieros y agencias de cooperacién técnica
internacional

Las agencias de cooperacioén internacional como la de Espana, Japon, Italia, Alemania,
Taiwan, etc., han sido fuentes de apoyo para el desarrollo de numerosos renglones de la
produccién.Estas agencias podrian dirigir parte de sus recursos hacia el sector acuicola
para apoyar su modernizacion tecnoldgica. De igual manera se requerirad del apoyo de
organismos como la Embajada de los Estados Unidos de América, USAID, BID y Banco
Mundial, para una implementacién exitosa de este Plan Estratégico de Desarrollo.

C.7.2 PROPUESTAS

C.7.2.1 Quela ADOA diligencie los recursos (no reembolsables) por la suma de 2,700,000.00
millones de délares, para conformar un fondo rotatorio de apoyo directo a las granjas
acuicolas (ver - C.2.1.2.1 Requerimientos de recursos).

C.7.2.2 Que el CODOPESCA gestione fondos extraordinarios especiales a la Presidencia de la
Republica por la suma de 300,000.00 dodlares, para el apoyo directo a pequefios y medianos
proyectos estatales y privados (ver C.8.2 Rehabilitacion Pequernos Proyectos).

C.7.2.3 Lacreacién de un fondo especial no reembolsable por parte del Estado Dominicana
(ver C.2.1.2.1 -reactivacion de granjas) equivalente a US$3,300,000.00 a un interés blando
manejado por el BAGRICOLA y que el interés a cobrar no exceda del 9%, distribuido como
sigue:

4% para la institucion receptora y supervisora de los fondos.

3% para engrosar aun fondo rotatorio.

1% para el CONAPROPE para el manejo de calificacién del productor solicitante.
1% para manejo de supervision y seguimiento por parte de la ADOA.

C.7.2.3.1 Condiciones

¢ Que el establecimiento de los plazos para la amortizacién del financiamiento no
sean menores a 8 anos con un periodo de gracia de dos (2) afos; con el primer
ano libre de cargos por intereses.

e Que las amortizaciones se realicen en cuotas trimestrales.
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Figura 6: Distribucion del 9% de interés a cobrar
del Fondo Especial No Reembolsable

C.7.24 Que la deuda actual de los productores con instituciones financieras, luego de
eliminar la carga financiera que significan los intereses y sus moras, sea adquirida por el
Estado Dominicanoenun 50%Y el restante 50% renegociado bajo las condiciones anteriores
(inversion aproximada de US$100,000.00).

C.7.2.5 Formaciéon de una Cooperativa de productores acuicolas para acceder a un crédito
fondo del Estado Dominicano (para el afianzamiento de la pequefa acuicultura rural-
C8.2).

C.7.2.6 Los recursos para inversion (sin incluir los gastos corrientes) que necesitaran las
instituciones publicas competentes, vinculadas y de apoyo a la produccién acuicola en
todos los renglones o dreas durante los proximos 3 afos, podria alcanzar los 9,000,000.00
ddlares.

C.8 ASPECTOS SOCIOECONOMICOS
C.8.1 Repoblacion de los cuerpos de aguas interiores.

La repoblacién de los cuerpos de aguas interiores (embalses, rios, lagunas, etc.) con
especies de valor comercial existentes debe ser fortalecida, ya que es una fuente de
alimentacién excelente y econémica para las personas que viven en la zona, a través de
la pesca. Esta actividad es fuente también de ingresos para los pescadores, los cuales
comercializan en poblaciones mas lejanas.
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La captura (pesca) de tilapia en embalses en el 2005 ascendié a 804 TM, y mas de un 70
% de la misma proviene de repoblaciones realizadas en afos anteriores, segun indican
los técnicos a cargo del antiguo Departamento de Recursos Pesqueros de la SEMAREN,
mientras que se obtuvieron 494 TM, de carpas en ese mismo ano. Es notable el descenso
en la pesca de ambas especies a partir del aflo 2002, cuando se pescaron 1,056 TM y
584 TM, respectivamente. Esto se debid a la reduccion de las repoblaciones y a la falta
de un programa.

Estimando que sélo un 50% de la pesca proviene de las repoblaciones, significa que
alrededor de 1 millén de unidades de tilapia se capturaron, equivalentes a 1.5 millones
de alevines liberados. Debido a que la sobrevivencia de los alevines provenientes de la
reproduccion insitu es muy baja (< 10% estimado), a causa de la depredacion en el medio
silvestre. Se hace imprescindible un programa de repoblacién nacional continuo.

Se hace énfasis en la necesidad de asegurase de que las especies a liberar no afecten
el equilibrio del ecosistema, y que contribuyan a mejorar genéticamente las especies
existentesatravés delosanos. Deigual manera que se elaboren protocolos de liberacion,
los cuales incluyan dominicanos.

Tanto las estaciones del Estado (CODOPESCA), como las pertenecientes a ONG’s,
universidades y otras instituciones publicas, deben priorizar sus esfuerzos en la
repoblacién de los diferentes cuerpos de agua en todo el territorio nacional con especies
endémicas que se encuentran amenazadas o en peligro de extincion. Asi también, como
reserva, en el caso de que las repoblaciones con especies comerciales provenientes del
sector privado, se vean afectadas por cualquier evento adverso, o en caso de escasez de
alevines de peces y post-larvas de camarén marino y/o langostinos de agua dulce para
la producciéon comercial.

Las autoridades competentes, en especial de CODOPESCA y la SEMAREN, con la
cooperacion de la ADOA, deberdn asegurarse de que los alevines de las especies a
liberar no hayan recibido tratamiento con hormonas de ninguna clase y que consten
de una certificacion sanitaria, ya que de no ser asi, podrian afectar el ecosistema en los
cuerpos de agua.



C.8.1.1 Propuestas

C.8.1.1.1 Proponemos crear brigadas de técnicos debidamente entrenados encargados
de las liberaciones, y que sean asignados de manera rotatoria a los diferentes cuerpos
de agua; estos a su vez servirian de inspectores, supervisores y recolectores de toda
la informacién sobre la producciéon relacionada con la pesca y jaulas flotantes, a los
cuales se les debe dotar del equipamiento e instrumentaciéon requerida, asi como
presupuesto para viaticos y emergencias (transporte motorizado, redes para muestreo,
casa campana, medidores para diferentes parametros del agua, computador, camara
digital, celular, botiquin de primeros auxilios, extintor, termo para agua y arma de fuego
para su proteccion, etc.)

Iniciativa y/o competencia: CODOPESCA
Periodo: Corto Plazo.
Instituciones vinculadas y/o de apoyo: ADOA, SEA, FEDA, CONAPROPE

C.8.1.1.2 Para aumentar la pesca de tilapia en aguas interiores se debe incrementar
considerablemente la cantidad de alevines que se liberan en las diferentes presas. Se
propone que se amplie en el corto plazo hasta los 6 millones de alevines al afio, esto
representara una captura de mas de 3 millones de libras por afo en el mediano plazo, si
sumamos la reproduccioén in situ.

Iniciativa y/o competencia: CODOPESCA
Periodo: corto y mediano plazo.
Instituciénes vinculadas y/o de apoyo: ADOA, SEA, FEDA

C.8.1.1.3 Se deberd implementar un programa amplio de educacién, dirigido a las
diferentes asociaciones y/o federaciones y comunidades adyacentes a los embalses
sujetos de repoblaciones con el objetivo de que comprendan la importancia del
Programa Nacional de Repoblacién. Se espera que las comunidades aporten al desarrollo
y consolidacion del programa, mediante el reembolso de un pequefio porcentaje del
ingreso por concepto de la venta de pescado, el cual se estima razonable en RD$0.50
por unidad capturada.
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Iniciativa y/o competencia: CODOPESCA
Periodo: Corto y Mediano Plazo.
Instituciones vinculadas y/o de apoyo: ADOA, SEA, FEDA, CONAPROPE

C8.1.1.4 Los recursos necesarios para las repoblaciones ascienden a:

Primer afo: ( lo que resta de este ano)

e US$60,000.00 parala compra de alevines a productores privados.

e US$ 30,000.00 para el equipamiento completo de cinco (5) técnicos.

e USS 3,500.00 para jaulas y clasificadores para liberaciéon en cinco (5) embalses
inicialmente.

Segundo ano y en adelante:

e US$ 180,000.00 parala compra de alevines a productores privados.
e US$ 10,000.00 para el equipamiento de técnicos.
e USS$ 2,500.00 para jaulas y clasificadores para liberacién.

Notas: No se incluyen los gastos de nébminas y viaticos, los cuales serian asumidos por el
CODOPESCA.

PROGRAMA NACIONAL DE REPOBLACION
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C.8.2 Larehabilitacion de los pequeios proyectos que se encuentran abandonados.

No debe priorizarse la inversién de recursos econémicos en el desarrollo de nuevos
proyectos de acuicultura rural o de subsistencia, en grande o pequefa escala, ya que
la experiencia en nuestro pais hasta el momento, por distintas causas, no ha sido la
mejor.

Esto no significa de ninguna manera que las infraestructuras ya construidas de estanques
para subsistencia y pequenos proyectos rurales se olviden. Para estos casos se propone
que en lo posible estos pequefios proyectos sean organizados en cooperativas, se le
debe dar todo el soporte necesario (entrenamiento en acuicultura, instrucciéon en
politicas cooperativistas y gerencia, equipamiento basico rotatorio, apoyo técnico, en
insumos, comercializacién, etc.).

Antes de iniciar nuevos proyectos de acuicultura, el Estado debe centrarse en coordinar
esfuerzos para el fortalecimiento de las iniciativas existentes a nivel de economias de
subsistencia y pequefios proyectos rurales, demostrando su aplicabilidad en el pais
previo a la réplica de viejas experiencias.

Iniciativa y/o competencia: CODOPESCA

Instituciones de apoyo: Presidencia de la Republica, IDECOOP, SEA, FEDA, INFOTEP, AECI,
Misién Técnica de Taiwan, FAO, Otras agencias de cooperacion internacional.

Periodo: corto y mediano plazo

C.8.3 Alimentacién popular

La producciénacuicola parael consumo popular (poblacién de muy bajos ingresos) debe
ser auspiciada por el Estado con la participacién de las entidades no gubernamentales y
privadas en forma de acciones conjuntas. Se debe estimular el consumo nacional de los
productos acuicolas por su alto valor nutritivo.

La repoblacion de las presas en todo el pais, asi como de otros cuerpos de agua con
peces como la tilapia y las carpas, resultara en una mayor disponibilidad de pescado a
un costo sumamente bajo para millares de personas que residen en las comunidades
cercanas a dichos cuerpos de agua.
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Las entidades financieras nacionales (BAGRICOLA, BNV, banca comercial privada, etc.)
asi como las organizaciones de cooperacién internacional (BID, USAID, JICA, Agencia
Espanola de Cooperacion, GEF, ONFED, etc.) pudieran servir de fuente o catalizadores
recursos para impulsar estas acciones.

Crear acuerdos de cooperacion mutua entre las instituciones ligadas al subsector, para
facilitar el desarrollo sostenible y reducir la pobreza en las dreas donde estan establecidas
las unidades de produccién primaria.

C.8.4 Plan de Contingencia Alimentaria

La Republica Dominicana no cuenta con un Plan de Contingencia Alimentaria, en caso
de que el pais sea afectado por una epizootia (Gripe Aviar, Célera Porcino, Virus Vaca
Loca, etc.), lo que causaria escasez cronica de proteina animal (pollo, huevos, leche, etc.)

Es de prioridad la formulacién de este Plan, donde la produccion de pescado debera
jugar un papel de vitalimportancia para el abastecimiento ala poblacién, contribuyendo
asi a la recuperacién de los diferentes subsectores que resulten afectados.

C.8.4.1 PROPUESTAS

Que se conforme un Comité Nacional para la formulaciéon de un Plan de Contingencia
Alimentaria en caso de que el pais sea afectado por una epizootia, integrado por
representantes de todos los subsectores productores de proteina animal, los principales
importadores del pais y las instituciones publicas vinculadas a la produccién de proteina
animal.

Periodo: Inmediato plazo.

Iniciativa y/o Competencia: Gobierno Dominicano.

Instituciones vinculadas y/o de apoyo: SEA, CODOPESCA, instituciones publicas y
privadas de produccién pecuaria, importadores de proteina animal.

Instituciones internacionales de apoyo: ONU, USAID, ONFED, demas organismos
externos.

Recursos: US$30,000.00



C.9  IMPACTOEN LA ECONOMIA

C.9.1 GENERACION DE EMPLEOS

La capacidad degeneracién de empleosdel subsectoracuicolaesimportante, no sélo por
la cantidad, sino también por la ubicacion de las fuentes. La mayoria de la mano de obra
utilizada en las granjas tanto marinas como de agua dulce proviene de las comunidades
adyacentes a éstas. Esto resulta en una distribucién del empleo y combate a la pobreza
dispersa por todo el pais, contrario a otros sectores pujantes como el turismo y las zonas
francas, los cuales concentran en los polos de desarrollo la mano de obra.

La generacion de empleos directos, relacionados con la produccién, varia entre 0.5 y
1 hombre por hectdrea de espejo de agua, dependiendo del tamano de la granja. En
sentido general, con la implementacion del Plan Estratégico, la generacién de empleos
seria como sigue:

Corto plazo

Produccion :350 empleos
Procesamiento nivel | (esviceracion, lavado, otros) :350 empleos
Empaque y entrega : 46 empleos
Gerencia y administracion en general : 70 empleos
Empleos indirectos : 175 empleos
Efecto multiplicador (proveedores empaques, hielo, combustibles, energia, etc) : 50 empleos
Total 941 empleos
Mediano plazo

Produccion : 878 empleos
Procesamiento nivel- | (esviceracion, lavado, otros) : 878 empleos
Procesamiento nivel- Il (fileteo, “chilling”a 52 C) : 450 empleos
Empaquey entrega : 115 empleos
Gerencia y administracion en general : 175 empleos
Empleos indirectos :439 empleos

Efecto multiplicador (proveedores empaques, hielo, combustibles, energia, etc): 160 empleos
Total 3,095 empleos
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Largo Plazo

Produccion 17,520 empleos
Procesamiento nivel- | (esviceracion, lavado, otros) : 7,520 empleos
Procesamiento nivel- Il 'y Il (fileteo, “chilling”a 52 C y “IQF”) : 3,760 empleos
Empaquey entrega : 403 empleos
Gerencia y administracion en general : 614 empleos
Empleos indirectos : 1,540 empleos
Efecto multiplicador (proveedores empaques, hielo, combustibles,

energia, etc) : 561 empleos
Total 8,318 empleos
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C.9.2 GENERACION DE DIVISAS (US$)

La generacion de divisas producto de las exportaciones y/o sector turismo en el corto
plazo, por la venta de crustaceos como el camarén marino y el langostino de agua dulce,
de peces marinos como la cobia, tilapia adaptada, y de agua dulce como la tilapia y
carpas sera de cerca de 16.9 millones de délares/ aio.

Amedianoylargoplazoseesperaunavariaciondrasticapositivadebidoalaampliacionde
las granjas que producen peces marinos como Acuigigantes Dominicana y Maricultura
Caribena. Se espera la entrada de nuevos inversionistas, tanto en aguas marinas como
de agua, dulce para la produccién de tilapia. También se espera la reactivacion de otras
granjas, en adicion a la ampliacién de granjas ya reactivadas en el corto plazo.



Producto de lo anterior la expectativas de generacién estaran por los US$160 millones
de ddlares/ afo, producto de la venta de unas 8,000 TM de peces marinos, 150 TM de
langostinos de agua dulce, 900 TM de camardn marino, 22,100 TM de tilapiay 100 TM
de carpas.

C.9.3 BENEFICIO ALIMENTARIO PARA LA POBLACION

El aumento de la produccién, producto de la apertura de nuevos mercados, tendra
un impacto directo en una mayor accesibilidad de la poblaciéon al pescado, debido a
los grandes volumenes que se manejardn anualmente a través de la acuicultura, en
adicién a las capturas provenientes de la pesca en aguas interiores y marinas, y las
importaciones.

PRODUCCION MEDIANO Y LARGO PLAZO (TM)

110
150
900

O Tilapia
B Peces marinos
O Camardn marino

O Langostinos agua dulce
22,100

W Carpas

Se contribuird a mejorar la calidad alimentaria de los dominicanos, esperandose que el
per capita de consumo de pescado se sitle cerca de las 14 libras/ afio, lo que contrasta
enormemente con el consumo actual, menor a 4 libras / afo.

C.9.4 ABASTECIMIENTO AL SECTOR TURISMO

Elincrementoy la diversificacion de la produccion acuicola contribuirdn en gran medida
a aumentar la participaciéon de los productores nacionales en el abastecimiento del
sector hotelero con productos de calidad. Las importaciones se veran disminuidas en
la medida que el subsector de la acuicultura se consolide como un proveedor confiable
y de excelencia.



PLAN ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO DE LA ACUICULTURA EN LA REPUBLICA DOMINICANA

C.T0 ASPECTO FISCAL Y ARANCELARIO
C.10.1 Fiscal

C.10.1.1 Impuesto Sobre la Renta (ISR)

Del Diagnoéstico General sobre la Situacién de la Acuicultura en la Republica Dominicana
(Anexo ll), se infiere la precaria situacién econémica por la que atraviesan la gran mayoria
de las granjas acuicolas del pais, razén por la cual es imperioso tomar medidas de apoyo
que reviertan esta situacion.

Enlo querespectaal manejo administrativo de las granjas, son escasas las que mantienen
un seguimiento formal de la contabilidad, ya que su nivel de rentabilidad actual no les
permite contratar el personal o la asesoria requerida para mantenerse al dia. En algunos
casos llevan varios afos inactivos, por lo tanto fuera del sistema de listado oficial que
mantiene la Direccién General de Impuestos Internos (DGII).

Se considera importante que se realice una reunién entre los productores, tanto activos
como inactivos, con las principales autoridades del sector recaudatorio del estado con
los siguientes fines:

1. Presentar a las autoridades la situaciéon econémica real de las granjas con el objetivo
de obtener facilidades para que en el corto plazo las mismas puedan insertarse en el
sistema fiscal oficial.

2. Plantear la posibilidad de una amnistia al subsector acuicola nacional, que le permita
normalizar su situacion fiscal y reactivar su produccién, mediante la activacion libre de
impuestosy otroscargosde suRNC, eliminaciénde cargos pormoraeinteresesacualquier
balance pendiente del ISR, ITBI u otros, un plan para el pago de dichos balances libre
de intereses y/o moras, en consonancia con el plan de produccién y reactivacion de las
diferentes granjas, que les permita aumentar su rentabilidad y liquidez.

C.10.2 Arancelario

C.10.2.1 Tomando en cuenta que la acuicultura local no fue debidamente protegida en
las discusiones del DR-CAFTA y que los renglones de importacidon que pueden afectar
la rentabilidad de los productores nacionales fueron favorecidos con un arancel 0 de
aplicacién inmediata; se solicita a las autoridades recaudatorias competentes ofrecer



todo su apoyo en lo que respecta a la agilizacién aduanal y portuaria, eliminacién de
cargos accesorios y aplicar el arancel 0 a todas las importaciones de insumos, alimentos
para la acuicultura, reproductores vivos, equipos, utilerias y maquinarias para la
infraestructura y los procesos de produccién dentro de la acuicultura.

Con la propuesta anterior se contribuird a reducir el impacto negativo que causaran las
importaciones masivas de pescados y mariscos provenientes de Centro América y los
EUA a los productores nacionales.

C.10.2.2 Delosdatosdeimportacién de pescadosy mariscos de laRepublica Dominicana,
es significante el bajo valor de importacion declarado de una gran cantidad de
productos, lo que en algunos casos resultan obviamente subvaluados. Como ejemplo,
se ofrecen datos de importacién de tilapia congelada de origen de Estados Unidos de
América a RD$5.00 por libra. Esta situacién debe ser objeto de un profundo andlisis, ya
que resulta muy extrafio que el pais que mas tilapia importa (aprox. 540,000 TM en este
ano), este exportando tilapia procedente de sus granjas a ese precio y congelada, lo
que no soélo confirmaria la subvaluacién sino conflictos de origen. Lo anterior es s6lo un
ejemplo que implica una competencia desleal que podria afectar la produccién nacional
y el desarrollo pleno de su potencial en el corto plazo.

Esta investigacion debe ser competencia del CODOPESCA y de la Direccion General de
Aduanas.



RENGLON

MERCADOS

PRODUCCION

CALIDAD SANITARIA
Y AMBIENTAL

RESUMEN ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO DE LA ACUICULTURA

PROPUESTAS

INICIATIVA Y/O
COMPETENCIA

INSTITUCIONES Y
ORGANISMOS DE
APOYO

Identificacion del mercado para nuevas especies y especies en produccion:

PERIODO

RECURSOS US$

Regularizacion licencias explotacion y

Estudio del Mercado Nacional ADOA CEI-RD Corto plazo 75,000.0
Estudio del Mercado Externo ADOA CEl_RD'EEUMABAJADA Corto plazo
300,000.0
Creacion de 3 Clusters con caracter regional ADOA CNC, PROEMPRESA Corto plazo 45000
CODOPESCA,
Diagnéstico necesidades granjas ADOA INFOTEP, Corto plazo
PROEMPRESA 15.000.0
PRESIDENCIA,
L, . BAGRICOLA, Corto y mediano
Reactivacién granjas ADOA CODOPESCA, SEA. plazo
FEDA * 6,510,826.0
Atraccion puevos |nverS|on|st§’s via CODOPESCA CEI-RD,.IAD, ADOA, |Cortoy mediano
concesiones para explotacion privados plazo
100,000.0
CODOPESCA, Aduanas,
Establecimiento molino fabricacién local de ADOA Agencias de Corto y mediano
alimentos Cooperacion plazo
Internacionales
1,000,000.0
Formulacién Elan de.contlngenma CODOPESCA Instltumoqes publicas y Corto plazo
Alimentaria privadas 30,000.0

e ) CODOPESCA ADOA Corto plazo
comercializacion de las granjas 1,500.0
Creacion de las normas de calidad relativas CODOPESCA,
. DIGENOR SEMAREN, ADOA, Corto plazo
al subsector acuicola
SESPAS 25,000.0
Implementacion de sistemas de garantia de ADOA DIGENOR, SEA, Corto y mediano
calidad e inocuidad en fincas y procesadoras SEMAREN, ADOPIA plazo 50 000.0
. . Gobierno Central
Creacion de Unidades de Control y y )
Fiscalizacion de la calidad e inocuidad de los| SESPAS, DIGENOR | ADOPIA CODOPESCA, | Corto y mediano
roductos acuicolas, e importaciones Direccion Aeropuertaria plazo
P ’ P y Puertos, ADOA
100,000.0
Evaluacién Ambiental de las Granjas CONAPROPE ADOA, SEMAREN C°”°g’|a"i§d'a“°
25,000.0
Creacion e implementacion de un sello ADOA PROEMPRESA, Corto y mediano
privado de calidad ADOPIA plazo
15,000.0
N . DIGENOR, . Corto y mediano
Estandarizacion de productos acuicolas CODOPESCA ADOA, empresa privada plazo
2,500.0




RENGLON

FORMACION

INVESTIGACION

PROMOCION

FINANCIAMIENTO

Financiamiento

INSTITUCIONES Y
PROPUESTAS INICIATIVANIO ORGANISMOS DE PERIODO  RECURSOS US$
COMPETENCIA
APOYO
L ISA, UCE, UASD, )
Internacionales P 150,000.0
Establecimiento de programas de formacion INFOTEP, Elsc.uelas
técnica y administrativa para productores (co rurales especializadas, Corto y mediano
ay para procu CODOPESCA Universidades, y
requisito para la concesion de préstamos y ) plazo
Organismos
apoyo) )
Internacionales
100,000.0
Desarrollo de programas para la formacién INFOTEP, IDIAF, SEA,
X prog para CODOPESCA Organismos Corto plazo
de técnicos extensionistas .
Internacionales 75,000.0
Coordinacién interinstitucional para el SEA. SEMAREN. IIBI. | Corto v mediano
aprovechamiento de becas internacionales CODOPESCA ’ IDIAF Y ylazo
para la formacién técnica en acuicultura P 3.000.0

Mejoramiento genético de la tilapia nilética

ADOA, Universidades,

Corto y mediano

mediante hibridacion CONAPROPE Instituciones de lazo
Investigacion P 25,000.0
o ) Corto y mediano
Produccion de alevines YY IIBI ADOA plazo " 100,000.0
Diversificacion de especies en cultivo ADOA, Universidades, Corto v mediano
(robalo, pargo sama, crustaceos, CODOPESCA Instituciones de ylazo
ornamentales y trucha, entre otros) Investigacion P
300,000.0
Dlver3|f|caC|qn de métodos de cultivo y ADOA, Universidades, .
aprovechamiento de cuerpos de agua CODOPESCA Instituciones de Corto y mediano
(jaulas, corrales, "Raceway", intensivo, o plazo
_— Investigacion
policultivos) 250.000.0

PRESIDENCIA, SEA,

P y ADOEPES P 100,000.0
< - ) . PRESIDENCIA, SEA, .
Campafia publicitaria en medios masivos CODOPESCA ADOA Mediano plazo 250,000.0
. . PRESIDENCIA,
Fondo rotativo de;;p:;/o directo a las ADOA BAGRICOLA, Corto plazo
gran} CODOPESCA 2700.000.0
Fondo especial no reembolsable para ADOA, PRESIDENCIA,
L BAGRICOLA, Corto plazo
financiamiento CODOPESCA
CONAPROPE 3,300‘000_0
- o
Adguisicion por parte del Estado d? un 0% CODOPESCA Gobierno Dominicano Corto plazo
de la deuda del subsector acuicola
100,000.0
" . SEA, BAGRICOLA, BID, .
Creacién qe_un fondo especial dle apoyo CODOPESCA agencias cooperacion Corto y mediano
tecnoldgico al productor acuicola ; ) plazo
internacional
300,000.0

@ ‘

6,400,000.0



INICIATIVA Y/O

RENGLON COMPETENCIA

PROPUESTAS

Programa nacional de repoblacion de CODOPESCA

presas y demas cuerpos de agua

ASPECTOS

INSTITUCIONES Y
ORGANISMOS DE
o) (o)

PERIODO  RECURSOS US$

ADOA, SEA, FEDA,
CONAPROPE

Corto y Mediano
plazo

SOCIOECONOMICO Formacién de un cluster y/o cooperativa
S para la reactivacon y operacion de los
pequefios proyectos existentes estatales y
privados

CODOPESCA

PRESIDENCIA,
IDECOOP, SEA, FEDA, | Corto y Mediano
FAO, Agencias plazo
Cooperacion Intl.

*  De esta cantidad RD$6 millones de pesos estan incluidos en el renglon financiamiento.

** Proyecto de investigacion en ejecucion por el lIBI con el financiamiento de la SEESCYT.






ANEXOS



ANEXO |

Censo Nacional de las Granjas Acuicolas
RESUMEN SITUACION PROYECTOS ACUICOLAS VISITADOS
(Granjas activas)
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RESUMEN SITUACION PROYECTOS ACUICOLAS VISITADOS (Granjas inactivas)

FECHA NO. ESTANQUESIPILETAS AREA PROYECTO FUENTE AGUA
PROYECTO PRODUCTORIGERENTE VISITA |C|-A5|F‘ UBICACION PROVINCIA CRIANZA 0T |CULT.  |VAC. AETQN TOTALME  |EN CRIANZA INACT. NATURAL ARTIFICIAL
1 [Agro-Senvicios, Cx A |Méximo Nicolds 2005 [Mediana |Sabana del Estado, |Monte Plata Langostinos, a - 43 varia 145,000 - | 145000 Bombeo del Rio
2003 Bayaguana camas Sabana
1997
2 |Acuacultura del Este Frank Abemathy 2005 |(Grande  |Carabela- Monte Plata Langostinos, - 7 varia 284,000 - | 284000 Bombeo de pozo
1997 Bayaguana camas
3 [Alcides Acosta Tte. Alcides Acosta 2005 [Pequefia |EIToro/ Guema |Santo Domingo 4 - 4 varia 5,200 - 5,200 Bombeo de pozo
Este
4 |Alejandro Rijo AlejandroRijo ~ Francisco 2005 [Pequefia  |Copellio, Cabrera  |Maria Trinidad  |Langostinos 0 - 10 3,600 36,000 - | 36000 Bombeo de pozo
Arechez Sénchez
5 |Asoc. Piscicultores de  |Manuel Rivera, Satumino Contreras, | 2005 [Pequefia | Guabatico, Monte Plata Carpa Comin 8 - 8 3,600 28,800 - | 28800 (Canal del Rio
Bayaguana Jorge Perez, Manuel de Jesus, Bayaguana Capita,
Santiago Germén Gravedad
6 [Asociacion Piscicola Varios No [Pequefia |Arenoso Carpas K] 3 1,000 3,000 - 3,000 Bombeo de pozo
Guarag. visitado
7 [Asociacion de varios No |Pequefia [Sabana Larga Elias Pifia Carpas 3 - 3 1,000 3,000 - 3,000 Bombeo de pozo
Productores Dist. Mun. de visitado
Sabana Larga
8 [Asoc. Prod. Hondo Vialle  |varios No [Pequefa |Elias Pifia Elias Pifia Carpas 5 - 5 1,000 5,000 - 5,000 Bombeo de pozo
visitado
9 [Asociacion de varios No [Pequefia |Dajabon Dajabon Carpas I 3 1,000 3,000 - 3,000 Bombeo de pozo
Productores de Hato visitado
Nuevo
10 |Blas Jiménez Blas Jiménez 2005 [Pequefia |Cruce de pulgarin, |Monte Plata Langostinos, 4 - 4 varia 15,000 - | 15,000 |Gravedad
1997 Bayaguana caras
11 |Camarones de Bonao  [Nuevo propietario 2003 [Pequedia |Sonador, Bonao  |Mosefior Nouel |Langostinos, 18 -8 varia 25,000 - | 25000 Bombeo de pozo
1997 camas
12 |Camronera Cuesta Antonio Isa 1997 |Mediana  |Pto/Ptal C Sabaneta |Puerto Plata Langostinos, 18l - 18 varia 60,000 - | 60000 Bombeo de pozo
Barrosa carpas
13 |Camaronera del Este  Rhanda Hazim F 1997 |Mediana  |EIPefion, El Soco  |SanPedrode  |Langostinos, 200 - 2 4,000 80,000 - | 80000 Bombeo de pozo
(UCE) Macoris carpas, peces
omamentales
Cam. Comielle y Amaro  [Jose Danilo Comiele, José Amaro 2005 (Mediana #REF! Maria Trinidad | Langostinos, 2 N 3,750 108,750 - | 108,750 - |Bombeo del
14 2003 Sénchez camas Cafio La Ceja
1997
Cam. Martinez Hector Martinez 2003 |Pequefia  |Copelito, Cabrera ~ [Marfa Trinidad ~ {Langostinos, 8 - 8 varfa 20,000 - | 20000 - |Bombeo Cafio La
15 1997 Sénchez carpas, tlapias Ceja
Cam. Misqueisys Misquelis Torres 2005 |Pequefia  [Copelito, Cabrera | Marfa Trinidad ~ |Langostinos 10 - 10 2,500 25,000 - | 25000 - |Bombeo Cafio La
16 2003 Sénchez Ceja
1997
Cam. Ventura Florentino Ventura 2005 |Pequefia  |Copelito, Cabrera ~ [Marfa Trinidad ~ {Langostinos y 18 - 18 varfa 40,000 - | 40000 - |Bombeo, Pozo
17 2003 Sanchez carpas
1997
Camaronera JesUs Santos Jests Santos 2005 [Mediana  [Los Tablones, Sierra |Monte Plata Langostinos, 1 - 17 varia 50,000 - | 50,000 [Rio Capita,
18 1997 de Aqua, Bayaguana carpas Gravedad
Camaronera Juan Montés [Juan Montés 1997 |Pequefia  |Mata Esperanza,  |Monte Plata Langostinos. 6 - 6 varia 7,000 - 7,000 Bombeo, Pozo
19 Car. El Puerto Km. No llegé a operar
9, Bayaguana
20 |Camarones de  Santo|Rafael Rodriguez M. 2005 |Mediana  [MatadePama,  [Santo Domingo |Langostinos, B - 3 varia 120,000 - | 120,000 {Canal
Domingo 2003 Guerra Este carpas  filapias Yabacao,
1997 Gravedad
21 |Camaronera Knaap Gregorio de Juan 1997 |Mediana  |CopeyitoR San  |Maria Trinidad  |Langostinos, 19 - 19 varia 90,000 - 90,000 | Gravedad
Juan Sanchez carpas
22 |Camaronera Valerio-  |José Valerio - Sergio Pefia 2005 (Pequedia |Copellio, Cabrera  |Maria Trinidad |Langostinos, 10 - 10 varia 45,000 - | 45000 Bombeo Cafio La
Pefia Sanchez carpas Ceja
23 |Carios F. Cruz D. Carlos F. Cruz D. 2005 [Pequefia |Carabela- Monte Plata Langostinos, 5 - 5 varia 23,000 - | 23000 Bombeo de pozo
1997 Bayaguana carpas
24 |Claudio Pimentel Claudio Pimentel 2005 [Mediana  |km6.5Bay Gue. |Monte Plata Langostinos, 18 -8 varia 80,750 - 80,750 Bombeo de pozo
1997 carpas




25 |0'Andry David Then 2003 [Pequefia |Copellio, Cabrera  |Maria Trinidad | Tilapia 10 10 varia 3,000 3,000 Bombeo de pozo
Sénchez
26 | Domingo Rodriguez Sosa {Domingo Rodriguez No  [Pequefia |Sanchez Samand Langostinos 13 13 varia| 43,000 43,000 Bombeo de pozo
visitado
27 |Eladio Medina Dr. Eladio Medina 1997 [Pequefia  |Carr. Guerra - Monte Plata Langostinos 5 5 varia 20,000 20,000 Bombeo de pozo
Bayaguana Km. 6.5
28 |Est Piscicola Juan Adridn No [Pequefa |Piedra Blanca Monsefior Nouel 3 3 varfa| 3,000 3,000 Bombeo de pozo
vistado
Franklin Medina Franklin Medina 2005 [Pequefia  |Dajabon Dajabon 13 13 2,500 40,500 40,500 Bombeo de pozo
29
30 |Freddy Yabra Freddy Yabra 2005 |Pequefia  (Carr. Bayaguana- |Santo Domingo  [No inicio 3 3 varia 12,000 12,000 Bombeo de pozo
1997 Gue. Este
31 |Granja Avestruz Jaime Viargas 2005 [Pequefia |Carabela- Monte Plata Carpas 4 4 varia 4800 4800 Bombeo de pozo
1997 Bayaguana
32 |Granja Piscicola Yubina ~ |Sucn Mariano Severino 2005 [Pequefia |Yubina, Bayaguana |Monte Plata Carpas 10 10 varia 11,000 11,000 Bombeo del Rio
2003 Yabacao
1997
33 |Huel Ron Wei Huel Ron Wei 2005 [Mediana |Guerra, StoDgo.  |Santo Domingo | Incubadora 9 9 varia 27,000 27,000 Bombeo de pozo
1997 Est Este langostinos,
camas
34 (Isabel Aguacutura Benjamin Wang 1997 |Grande  [Montecrist Montecrist Camaron Marino 4 4 varla 520,000 520,000 (Canal marino
[saias Blanco Basiio Reyes 2005 |Pequefio  [Copelito, Cabrera  |Marfa Trinidad ~ |Langostinos 14 14 varia 50,500 50,500 - |Bombeo Cafio La
3% Sénchez Ceja
Julidn Rodriguez Julidn Rodriguez, Céndido (Rafael) | 2005 |Mediana |Paraje Camasco, ~ |Maria Trinidad  |Langostinos 2 2 2,800 78400 78400 - |Bombeo del Rio
36 Amaro Copelito, Cabrera |Sénchez Vaqui
37 |LaGina Daniel Ozuna 1997  [Pequefia  |Boca Chica Santo Domingo ~ {Langostinos, 5 5 varia 8,000 8,000 Bombeo de pozo
Este carpas
38 |La Joya Agropecuaria |Alfredo Scaroina No| 1997 |Mediana |Copey, ElPuerto, ~|Monte Plata Langostinos, 2 2 varia 60,000 60,000 Bombeo de pozo
Ilego a amancar Bayaguana carpas
39 |Mena Halens Incuvadora langostinos no visitada|Pequefia  |Carretera Guerra- | Monte Plata Langostinos varia Bombeo de pozo
Bayaguana Km. 18 Incubadora
40 {Proyecto acuicola integral |Gerardo Mateo no visitada|pequefia  |El Cercado San Juandela | Carpas, tilapia 1,100 3300 3,300 Bombeo de pozo
Maguana
41 |Proy. Andres Ocumares  [Andres Ocumares 2000 |Pequefia  |EI Torol Guera  {Santo Domingo 5 5 varfa 6,400 6,400 Bombeo de pozo
Este
Proyecto Ecoturistico E| ~ [Rafael D. Carrasco 2005 [Pequefia |Los Hidalgos, Bay. - |Monte Plata Tilapias 126 126 varia| 100,000 100,000 | Rio camaron,
42 |Edén 1997 Gravedad
43 {Proyecto Los Arroyones |Abel Fragoso 1997 |Pequefia |Villa Altagracia San Cristobal | Langostinos, 3 3 varia 6,000 6,000 Bombeo de pozo
itlapia
44 |Proyecto Los Martinez  [Nicolds Suarez 1997 [Pequefia  |Maimén Monsefior Nouel ~ [Tilapia 3 3 varia 3,000 3,000 Bombeo de pozo
45 |Proyecto Los Reyes Felipe Reyes 2005 [Pequefia |La Parras, |Monte Plata Langostinos, 7 7 varia 33,000 33,000 Bombeo de pozo
1997 Bayaguana carpas
46 {Proyecto San Luis Rigoberto 1997 |Pequefia  |San Luis Santo Domingo | Langostinos, 14 14 varia 50,000 50,000 Bombeo de pozo
Este carpas
47 {Proy. Sabana Culebra |Abel Fragoso 1997 |Pequefia  |Bonao Monsedior Nouel ~|Langostinos, 3 3 varia 6,000 6,000 Bombeo de pozo
caras
48 (Silverio de Los Santos |Silverio de Los Santos 1997 |Pequeria Monsefior Nouel 3 3 varia| 3,000 3,000 Bombeo de pozo
49 (Sociedad Acuacultura |Maria E. Gomez 2005 [Pequefia |Carabela- Monte Plata Langostinos, 9 9 varia 33,000 33,000 Bombeo de pozo
Ischia 1997 Bayaguana carpas
50 |Tilapia Farm Johanny Davila 2001 [Pequeda |EILimon Samand Tilapia 3 3 varia| 3,000 3,000 Bombeo del Rio
Sabana




51 |Til-Hort Farm Maximo Nicolas Reproduccion 2005 [Pequefia  [Sabana del Est., Monte Plata Tilapias m 1?I 123| 2,160 - 2,160 Bombeo del Rio
alevines Bayaguana Sabana
52 [Sr. Tsu Sr. Tsu 1997  |Mediana Bonao Monsefior Nouel  |Langostinos, kil 3 varia 100,000 100,000 Bombeo de pozo
carpas
53 |Yoselin de La Hoz Yoselin de La Hoz 1997 |Pequefia  [San Rafel de Yuma |Higuey Camaron Marino 10 10 varia 60,000 60,000 Bombeo de
canal marino
54 |Walter Anderson Walter Anderson 1997 |Pequefia  (Batey 6 Bahoruco Tilapia 5| 5| varfa 5470 5470 Bombeo de pozo
816 816 EST. 2,598,030 M2
259.80 HA.




CAPACIDAD DE PRODUCCION INSTALADA

CMAR. | LANG. | 150 DOR. TILAPIA ACTUAL NERCADO PRECIONENTA TECNOLOGIA ALINENTO ASESORIA TECNICA EQUIPOS INSTALACIONES PROBLEMAS ESPECIFICOS
Local SEMHNTENSIVO  {Importado CODOPESCA, ADOA, Vvienda, Amacenes, Estaciones  |Limitaciones de capital, Inestabiidad
PRIVADO de bombeo Economia del Pais, Robos, Cataclismos,
lliguidez e incapacidad para obtener
recursos frescos
Local SEMHNTENSIVO  {mportado CODOPESCA, ADOA,
PRIVADO
Local SEMHNTENSIVO  {mportado CODOPESCA, ADOA,
PRIVADO
Local SEMHNTENSIVO  {mportado CODOPESCA, ADOA,
PRIVADO
RD$35/b- Carpas ~ [No tiene Abaca Santiago German Redes y Balanza Casa de madera Recursos, acceso, ransporte, robos,
perspectivas muy pobres. Deuda
Bagricola RD$160,000
Local SEMHINTENSIVO  {Importado CODOPESCA, ADOA,
PRIVADO
Local SEMHNTENSIVO  {Importado CODOPESCA, ADOA,
PRIVADO
Local SEMHNTENSIVO  {Importado CODOPESCA, ADOA,
PRIVADO
Local SEMHNTENSIVO ~ {mportado CODOPESCA, ADOA,
PRIVADO
Local SEMHNTENSIVO  {mportado CODOPESCA, ADOA,
PRIVADO
Local SEMHNTENSIVO  {mportado CODOPESCA, ADOA,
PRIVADO
Local SEMHNTENSIVO  {mportado CODOPESCA, ADOA,
PRIVADO
Local SEMHNTENSIVO  {mportado CODOPESCA, ADOA,
PRIVADO
Local SEMINTENSIVO  {Importado por Gambas |Richard Leclerc 2 Plantas, 2 Motobombas |777? Robos, Caminos en mal estado,
del Caribe deficiencia energia pubiica. Tiene deuda
por RD$200,000- Bagricola
Local SEMHINTENSIVO CODOPESCA, ADOA,
PRIVADO
RDS150.00Lba  |SEMMNTENSIVO  {Importado por Gambas  |No tiene m @y m
i farios. P. del Caribe
Lanvas a RDS0.30 un
RDS150.00Lba  |SEMMNTENSIVO  {Importado por Gambas ~ |Richard Leclerc Electrobomba de 4° 1y m
infermediarios. del Caribe
Local SEMHNTENSIVO  {Importado CODOPESCA, ADOA,
PRIVADO
Local SEMHNTENSIVO ~ {Importado CODOPESCA, ADOA,
PRIVADO
Local SEMHNTENSIVO  {Importado CODOPESCA, ADOA, Tractor, equipos menores - |Casa vivienda, oficina campo,
PRIVADO de laboratorio [aboraforio
Local SEMHNTENSIVO  {Importado CODOPESCA, ADOA,
PRIVADO
Local SEMHNTENSIVO  {Importado CODOPESCA, ADOA, En consfruccion
PRIVADO
Local SEMHNTENSIVO  {mportado CODOPESCA, ADOA,
PRIVADO
Local SEMHNTENSIVO  {mportado CODOPESCA, ADOA,
PRIVADO




Local SEMI-INTENSIVO  [Importado por Gambas |Frank Richadson Phd/ IIBI  [Planta 16kw/ 1kw, |Aimacen y sistema bombeo y Capital de Trabajo
del Caribe, Albaca 3ydhp |distrib agua, oficina
Local SEMIINTENSIVO  (Importado CODOPESCA, ADOA,
PRIVADO
Local SEMIINTENSIVO  (Importado CODOPESCA, ADOA,
PRIVADO
Local SEMIINTENSIVO  (Importado CODOPESCA, ADOA,

PRIVADO







ANEXO I

DIAGNOSTICO GENERAL DE LA ACUICULTURA EN
LA REPUBLICA DOMINICANA
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A.INTRODUCCION

El subsector acuicola ha desarrollado sus actividades de produccién con més bajas que alzas desde sus inicios
en los anos 80's hasta la fecha.

El sector organizado bajo la Asociacion Dominicana de Acuicultores, Inc. (ADOA) no escapa a esta realidad, y
desde el 24 de agosto del 1994, fecha de su fundacién, ha organizado por aflos numerosas tertulias, seminarios,
talleres, degustaciones y otras actividades. En ocasiones ha experimentado periodos extensos sin desarrollar
ninguna actividad, tendente a aglutinar a los productores para mejorar sus conocimientos y capacidad
productiva mediante la transmisién y/o aplicacion de nuevas tecnologias.

Por otro lado, la institucién competente y otras relacionadas a la acuicultura, han operado desde el inicio de
manera muy dispersa, con planes y objetivos muy personalizados en cada institucion, en ocasiones enfrentadas
entre si, y sin tomar en cuenta los planteamientos y las numerosas recomendaciones sometidas durante afos
por los productores.

Esto ha contribuido con el estancamiento en el proceso de desarrollo de la acuicultura en el pais de tal forma
que unas 70 granjas se encuentran actualmente paralizadas y/o abandonadas, y las que operan, en un gran
porcentaje, o hacen con mucha precariedad; en algunos casos muy cerca y hasta por debajo del punto de
equilibrio economico.

La situacién de la economia mundial afectada por los altos precios del petrdleo, las medidas antiterroristas,
junto a los problemas que afectan la economia local y los acuerdos de libre comercio aprobados, se sumanalo
mencionado, incidiendo negativamente en los planes para consolidar y fortalecer el desarrollo de la acuicultura
en nuestro pais.

No obstante, se puede afirmar de manera categdrica, que por primera vez en la corta historia de la acuicultura en
la Republica Dominicana se estan dando los pasos correctos para el establecimiento de planteamientos serios
tendentes a sacar de este limbo o circulo vicioso al subsector.

Motivada por el sector productivo, la Comisién Acuicola Nacional del Consejo Nacional de Produccién Pecuaria
(CONAPROPE), realizé untallerafinal del 2005 con el objetivo de dara conocerlarealidad porla que pasael sector
productor y las instituciones ligadas al sector. Como resultado del taller, se conformé una subcomisién
compuesta por miembros de las instituciones mas influyentes en la acuicultura, junto a representantes de los
productores, con la siguientes responsabilidades:

1. Realizar un censo nacional de granjas acuicolas.

2. Actualizar el diagnéstico del subsector.

3. Formular un "Plan Estratégico de Desarrollo de la Acuicultura en la Republica Dominicana".

Como resultado de este proyecto, el cual unifica por primera vez a todos los protagonistas de la acuicultura en

el pais, se ha obtenido un documento bien basamentado y convincente, y con seguridad el tinico documento fiel
que servira de guia al Gobierno para establecer las politicas definitivas para el desarrollo de la acuicultura en la
Republica Dominicana.



B.LA ACUICULTURA

B.1 Generalidades

Eltérminoacuiculturaenglobatodaslasactividades que tienen por objetola produccién, crecimiento o desarrollo
y comercializacidén de organismos acuaticos, animales o vegetales, de aguas dulces, salobres o saladas (Barnabé,
1990). Esto implica el control de las diferentes etapas, desde huevo hasta la cosecha, proporcionando a los
organismos los medios adecuados para su crecimiento y engorde. Algas, moluscos (malacocultura), crustaceos
(carcinocultura) y peces (piscicultura) son los grandes grupos objetivo de la acuicultura.

La acuicultura es el sector de produccién de alimentos que esta creciendo mas rapidamente en el mundo. Desde
1984 la produccion acuicola ha aumentado a una tasa media anual de mas del 12%, en comparacion con el 3%
correspondiente a la carne de bovino y 1.6% de la pesca. Hoy por hoy, la acuicultura produce mas de una cuarta
parte de la pesca total mundial. (Garcia 2003)

La produccién mundial de la pesca de capturay la acuicultura suministré alrededor de 101 millones de toneladas
de pescado para el consumo humano en 2002, lo que equivale a un suministro per capita aparente de 16,2
kg (equivalente de peso en vivo), cuyo crecimiento desde 2000 se debi6 a la acuicultura. El suministro total
de pescado para consumo humano ha creciendo mas lento que la poblacién mundial; como consecuencia, el
suministro medio de pescado per capita, disminuyd de 14,6 kg en 1987 a 13,2 kg en 1992 y se ha mantenido
estable desde entonces. Con todo, el pescado suministrd a mas de 2 600 millones de personas de todo el mundo,
al menos un 20 % del aporte de proteinas animales per capita. La proporcién de las proteinas de pescado en el
suministro total de proteinas animales en el mundo llegd a aumentar del 14,9 % en 1992 al nivel maximo del
16,0 % en 1996 y se mantuvo cerca del mismo (15,9 %) en el 2001.

Para 2003, segun el Informe de la Situacién Mundial de la Acuicultura y la Pesca 2004 de la FAQ, la produccion
pesquera mundial total disminuy6 ligeramente (-1 %) respecto a 2002. Sin embargo, la cantidad total de pescado
para consumo humano aumento, cifrindose en 103 millones de toneladas y, en promedio, el suministro per
capita se mantuvo invariado. La disminucién de la pesca de captura, consecuencia de la contraccién de la
actividad pesquera, fue compensada parcialmente con la acuicultura.

Los desembarques mundiales de la pesca de captura se han mantenido relativamente estables en los cuatro
ultimos anos. Esto ha motivado un empeoramiento de la situacion de los recursos pesqueros mundiales, que
actualmente se encuentran, segun FAO:

« 25% moderadamente explotados
+ 47% plenamente explotados

+ 18% sobreexplotados

+ 10% agotados

Lainformacion disponible sigue confirmando que, pese adiferenciaslocales, se haalcanzado el potencial mundial
de la pesca de captura marina y se necesitan planes mas rigurosos para reponer las poblaciones agotadas y
evitar el descenso de las que se estan explotando al limite méaximo de sus posibilidades o cerca de él.
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Figura 1: Produccién mundial de peces por captura (pesca) y por acuicultura.
Fuente: Estado mundial de la acuicultura y la pesca. FAO 2004

En cambio, la produccién mundial de la acuicultura continua creciendo, tanto en volumen como en proporcion
del suministro mundial de pescado para consumo humano directo. La produccién acuicola de pescado para
la alimentacion humana continda siendo principalmente (57,7 %) de agua dulce. Los paises en desarrollo
representaron el 90,7 % de la produccion de 2002, consistente sobre todo en peces omnivoros/herbivoros o
especies que se alimentan por filtracion. La produccién aumento en todos los continentes en 2000-02, con la
excepcion de Europa, donde se mantuvo relativamente inalterada.

B.2 Produccién acuicola mundial.

Segun las estadisticas de la FAO, (Anuario de Estadisticas de Pesca: cuadros resumidos, 2006) la produccion
mundial total de acuicultura de peces, crustaceos y moluscos ha mostrado la siguiente evolucion:

Produccion total mundial por acuicultura de peces, crustaceos
y moluscos

especiesagua dulce

especiesmarinas

Millones de toneladas metricas

afio 90 afo94 afio 99 afio 01 afio 03

Figura 2: Produccion Acuicola Mundial
Fuente: Anuario de Estadisticas de Pesca. FAO 2006



En 2003 la produccion pesquera mundial por captura correspondié a 90,219,746 TM, manteniendo mas o me-
nos estable en los Ultimos afos.

Tabla 1: Tasa media anual de crecimiento por especie

Produccion mundial de la acuicultura: tasa anual media de crecimiento de los distintos grupos de especies

Periodo Crustaceos Moluscos Peces de . Peces Peces marinos| General
agua dulce diadromos
(porcentaje)
1970-2002 18,1 7,8 9,6 7,4 10,5 8,9
1970-1980 23,9 56 6,0 6,5 14,1 6,3
1980-1990 24,1 7,0 13,1 94 53 10,8
1990-2000 99 53 7,8 79 12,3 10,5
2000-2002 11,0 4,6 58 6,7 9,5 59

Fuente: Estado mundial de la acuicultura y la pesca. FAO 2004

En esta década el crecimiento de la produccién acuicola de pescado, crustdceos y moluscos en los paises
en desarrollo ha sido superior al registrado en los desarrollados en mas de un 6%. Aparte de los camarones
marinos, la mayor proporcién de la produccion acuicola de los paises en desarrollo en 2004 consistié en peces
omnivoros/herbivoros y en especies que se alimentan por filtracion. En cambio, en los paises desarrollados, el
74% de la produccion piscicola fue de especies carnivoras.

B.3  Produccion acuicola en América Latina
Durante 1984-1988 América del Sur tenia un promedio de crecimiento en cuanto a produccién acuicola bastante

alto, de 21.8, tipico de una actividad en surgimiento, seguida por un promedio mas bajo, de 15.1, durante 1990-
1995 (pero todavia sobre el promedio mundial de 12.1 para el mismo periodo).

Produccién poracuicultura en América Latinay Caribe (%)
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Figura 3: Produccién por acuicultura en América Latina y Caribe



A partir del 1996, América Latina y el Caribe se destacan como una region exportadora neta de productos
pesqueros. Entre los afios 1996 y 2000, estos paises representaban un 20,2% del volumen mundial de
exportaciones pesqueras y tan sélo un 3,3% de los volumenes de importacion mundiales. En el 2001, América
Latina y Caribe representan casi un 14% de la produccion pesquera mundial, o bien, un 18% de las capturas
silvestres y un 2,9% de los cultivos acuicolas. En términos de valor, la acuicultura regional es mas relevante
que en volumen, al participar con un 7,1% del total mundial, por ser especies de alto valor las principalmente
producidas (salmén y camarones).

Se observan claros indices de dinamismo en el crecimiento de la acuicultura regional: el volumen y valor medio
de las cosechas por pais, practicamente se duplican cada cinco afos a partir del periodo 1986-1990, al tiempo
que las tasas de aumento doblan en valor a lo que ocurre como promedio a nivel mundial.

De acuerdo con informacién de la FAO para el afio 2000, la pesca y acuicultura en América Latina y El Caribe
generaron 969 mil puestos de trabajo en labores primarias y de ellos, 212 mil corresponden a actividades de
acuicultura.

C. LA ACUICULTURA EN LA REPUBLICA DOMINICANA
C.1 Historia

La acuicultura dominicana inicié a principios de los afios 50, cuando el dictador Rafael Lednidas Trujillo instalé
una finca piscicola en los predios de Nigua, con asistencia de la Organizacién de las Naciones Unidas Para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO). Dicha finca es hoy la Finca Piscicola Experimental de Nigua, perteneciente
a la Division de Recursos Pesqueros de SEMAREN.

Durante esa época fueron introducidos al pais, con fines de acuicultura y repoblacién de cuerpos de agua
naturales, los primeros stocks de tilapia de Mozambique (Oreochromis mossambicus), pez originario de
Africa. Durante los 60's y los 70’s fueron introducidas la lobina norteamericana (largemouth bass, Micropterus
salmoides), la carpa comun asiética (Ciprinus carpio) y otras especies de tilapias (Tilapia rendalli, Oreochromis
niloticus). En 1980, el gobierno de Taiwdan ofrece ayuda al sector publico nacional. En este periodo es cuando
se logra captar realmente el interés de empresarios privados. Se introdujeron tres especies adicionales de
carpas (Cternopharingodon idella, Hypophthalmichthys molitrix y Aristichthys nobilis), y dos especies de tilapias
(Oreochromis aureus y O. hornorum).

Estas especies, las tilapias, carpa comun y lobina, debido a su rusticidad, alta tasa de crecimiento y fecundidad,
han ido paulatinamente suplantando las especies nativas existentes dajao (Agnostumus monticola) y guavinas
(Eleotridae) de las aguas interiores de nuestro pais.

Ellangostino de Lousianna (crawfish, Procambarus clarkii) fue introducido a finales de los aflos 70’s comoiiniciativa
del Cuerpo de Paz de los Estados Unidos de America, para la realizacion de sistemas de policultivo arroz/
langostino en Juma, Bonao. Sin embargo, los resultados no fueron los esperados, debido a que los langostinos
perforaban los canales de riego, escapando de los cultivos. Este fracaso fue debido a que no se tomé en cuenta
para la introduccién del animal, las diferencias existentes entre los sistemas de cultivo de arroz norteamericano
(estanques) y dominicano (canales).



El camaroén azul de Malasia (Macrobrachium rosenbergii), de agua dulce, fue introducido a inicios de los 80's
por iniciativa de la Mision Técnica de Taiwan, debido a que las especies nativas (Macrobrachium carcinus y
M. acanthurus) no tienen las caracteristicas de crecimiento rdpido y baja agresividad requerida para cultivos
comerciales. Los camarones nativos no soportan densidades de cultivo en estanques superiores a 3/m? lo que
los hace econémicamente no viables. Los camarones marinos (Penaeus vannamei, P. stylirostris y P. monodon)
fueron introducidos a mediados de los 80's, ya que para la especie nativa (Peneaus schmitti) el cultivo comercial
no esta propiamente documentado.

Otra especie recientemente introducida es la Cobia (Rachucentron canadum), realizada por Aquigigante
Dominicana S.A. en el afio 2005, y luego por Maricultura Caribefia S.A.

De las citadas especies, sélo los langostinos de agua dulce, camarones marinos, tilapias, carpas, doradas y en
este afo la cobia, han sido producidas de manera continuada y exitosa con propdsitos comerciales.

A nivel de datos de produccién, en los afios ochenta en el pais operaban 40 granjas acuicolas con un érea total
de 290.3 ha, de las cuales 109 ha estaban en pleno funcionamiento, distribuidas de la siguiente manera:

Tabla 2: Especies acuicolas cultivadas en la Republica Dominicana en los afios 80

ESPECIES HECTAREAS en CULTIVO RENDIMIENTO
Camarones marinos (Litopenaeus spp.) 49 ha 1,000 kg/ha/afio
Camarones de agua dulce (M. rosenbergii) 25 ha 1,500 kg/ha/afio
Peces (tilapias y carpas) 35.71 ha 8,763.6 kg/ha/afo

Fuente: ADOA 2000

En esta década la acuicultura recibié su mayor estimulo, con la promulgacién de la ley 409 de Proteccién e
Incentivo a la Agroindustria, y financiamientos del Banco Agricola, Banco de Reservasy el Fondo FIDE del Banco
Central. Mas de 60 granjas de diferentes tamafios se establecieron en ese periodo, ubicandose la gran mayoria
en el drea de Bayaguana y Monte Plata. Las especies que mas se cultivaron comercialmente fueron: el camarén
marino (L.vannamei), el langostino de agua dulce (M.rosenbergii), las tilapias nilética y roja, las carpas comun,
espejo y plateada y los mejillones de agua dulce (Anodonta woodiana) en menor escala, existiendo también
alguna crianza de peces tropicales.

La SEA conté con la asistencia de la Mision Técnica de Taiwan, con un programa de fomento a la produccién en
acuicultura utilizando la especie M. rosenbergii. En esta época se construyd la Estacién Modelo de Produccién de
Acuicultura de Azua con el apoyo de Israel. Concomitantemente con el proceso técnico experimental, el Estado
cred las bases juridicas, institucionales y de incentivos para que el sector privado incursionara en la acuicultura,
la cual result6 atractiva, especialmente por los altos rendimientos de los proyectos de camarones, tanto de agua
dulce como de agua salada. Ya para 1990 se contaban en el pais con unas 67 granjas y proyectos, segun ADOA,
2000.

Sin embargo, como se observa en la tabla 3 adjunta, desde ese momento, han ido desapareciendo empresas,
actualmente construidas pero operativamente abandonadas. El afio 2002, segun el Diagnéstico de la Acuicultura
publicado por el IDIAF (Garcia 2003) marca un pequeno despunte sobre los anteriores, para volver a disminuir

las empresas en produccion en el censo realizado en el 2006, que refleja que un 20.3% del total de las
granjas de acuicultura instaladas en el pais estan actualmente en produccién, frente a un 79.7% de la capacidad
instalada que se encuentra inactiva.



Hasta el afo 1998, gran numero de granjas se dedicaba a la produccién de langostinos de agua dulce en
policultivo con carpas, hasta el ano 1992 la granja mas grande se dedicaba en adicién a la crianza de tilapias,
creciendo la camaronicultura poco a poco hasta alcanzar idéntica posicion.

La tabla sugiere que durante el periodo 1990 - 2006, varias fincas inactivas han desaparecido como instalaciones
de acuicultura, dedicandose actualmente a otros usos.

Tabla 3: Relacion granjas productoras por situacién (90/93/98/2002/2006)

1990 en OPERACIOM en COMSTRUGCT. IMACTIVAS TOTAL %
MARIMAS 3 3 1 T 10.45
AGUADULCE PECES 31 8 7 a4 T
PECES Y CAM. 13 0 3 16 23.88
TOTALES a7 9 11 &7 100.0
70.15% 13.43% 22.39% 100%
1993 en OPERACIOM en COMSTRUGCT. INACTIVAS TOTAL %
MARIMAS 3 3 1 T 10.45
AGUADULCE PECES K. 8 11 9 7313
PECES y CAM. 8 0 3 11 16.42
TOTALES a1 9 15 &7 100.0
64.18% 13.43% 22.39% 100%
1993 en OPERACIOM en COMSTRUCT. IMNACTIVAS TOTAL %]
MARIMNAS 2 0 2 4 75
AGUADULCE PECES 7 0 16 23 415
PECES y CAM. 14 0 12 26 450
TOTALES 23 0 30 53 100.0
434 0.0% B6.6 100%
2002 en OPERACIOM en COMSTRUCT. IMACTIVAS TOTAL
MARIMAS 2 0 0 2 )
AGUADULCE PECES 18 0 7 23 50
PECES y CAM. 13 0 8 21 B8
TOTALES 31 0 15 4z 100.0
67.4% 0.0% 32.6% 100%
2006 en OPERACIOM en COMSTRUGCT. INACTIVAS TOTAL %
MARIMAS (cam y peces) 4 H 3 7 10.1
AGUADULCE PECES 3 0 18 21 4
PECES y CAM. T 0 3 38 B5.1
LABORATORIO DULCE O 0 2 2 ]
ECOTURISMOGACUIC 0 0 1 1 15
TOTALES 14 0 ER 69 100.0
20.3% 0% 79.7% 100%

Fuente: Actualizado de IDIAF 2003, CONAPROPE 2006, BNV 2006 y ADOA 2006



PRINCIPALES EVENTOS QUE HAN AFECTADO EL DESARROLLO DE LA ACUICULTURA

La acuicultura en la Republica Dominicana ha enfrentado diversas limitaciones, destacando:

Tabla 4: Limitantes de la acuicultura dominicana desde 1980

ANOS ACCIONES

1980-1982 La falta de tecnologia, conocimientos y experiencia de los potenciales productores.

1982-1986 Persisten las fallas anteriores, la escasez de post-larvas, asi como inconsistencia en la produccién.
La falta de promocién afecta la comercializacion, el desorden general en economia, los altos intereses,

1986-1990 . o o . .
la inestabilidad cambiaria, una mala calidad del alimento.

1991 Persiste lo anterior, la Guerra del Golfo Pérsico, el Célera Humano y el colapso del sector turismo.

1992 El sector turismo continua afectado, restriccion de la economia en general, altos intereses y la falta de
financiamiento, persiste una mala calidad alimento.

1993-1995 La derogacion de incentivos Ley 409, los altos aranceles aduanales, la falta capital y las
restricciones econémicas.

1996 Persisten los anteriores, importaciones desleales, la falta de proteccién sector, la falta de politica de
inspeccion sanitaria y la verificacion de importaciones.

1997 Persisten las restricciones financieras, una ola de robos a nivel de granjas, alimento no tiene la calidad
adecuada, falta de capital.

1998-2000 Agotamiento de los recursos para capital de trabajo y carga financiera alta

Fuente: Frank Richardson. ADOA 2000

Segun los datos recogidos en la tesis realizada por Benjamin Vennat (2000), el area total de cuerpos de agua en
produccién en 1997 era de 260 hectareas, con una produccion de 223 TM de camarones y 130 TM de pescado,
operando a un 62% de su capacidad. Para este afio, unas 250 hectdreas habian salido de operacion desde el
inicio de la industria. La capacidad instalada de las granjas en operacién era del orden de 600 TM de camarones
y 300 TM de pescado.

De acuerdo a la base de datos del Programa Nacional de Investigacion en Acuicultura del IDIAF, a inicios de 2002
la Republica Dominicana disponia de 59 granjas de acuicultura para un total de 431 hectéreas de estanques. De
ellos, 33 pequefios, medianos y grandes acuicultores estaban activos, incluyendo 4 granjas no comerciales, con
un total aproximado de 277 ha de espejo de agua en produccion y 155 ha abandonadas.
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Figura 4: Superficie (ha) / especie 2002
Fuente: IDIAF 2003




Segun un diagndstico de CONAPROPE, para el 2006, el drea total de cuerpos de agua instalado en granjas activas,
es de 235 hectareas (Fig. 7), de las que 181 ha. estdn actualmente operando para un 77% de su capacidad,
ademas un total de 262 ha. instaladas estan fuera de operacion.

C.2 Produccion actual

Se han visitado las instalaciones de un total de 83 granjas acuicolas en el pais, tanto privadas como estatales o no
lucrativas, encontrandose que un 20.3% de las comerciales se encuentra operando en algun grado, resultando
el resto inactivas (Fig. 5).
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Figura 5: Granjas de acuicultura visitadas, 2006
Fuente: Diagné6stico CONAPROPE 2006

Nota: No incluye informacién de estaciones estatales, ONGD ni proyectos de subsistencia.

Los estanques para la acuicultura tienen formas y tamafios muy variados, segin su destino (comercial,
investigacién, promocién) y su uso (precria, engorde, reproduccién). Oscilan entre los 100 m? y los 50,000 m?
de espejo de agua. En su mayoria son rectangulares, construidos en tierra. La mayor parte de los visitados tiene
problemas de construccién y necesidades de reacondicionamiento.

Ademas de las granjas de acuicultura actualmente cerradas o abandonadas, otras granjas en produccion
también mantienen instalaciones inactivas o fuera de uso por diferentes razones.
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ACves IBSEves Figura 7: Hectareas dedicadas a la acuiculturaen la
Figura 6: Numero de estanques en el pais, 2006 Republica Dominicana, 2006.
Fuente: Diagnostico CONAPROPE 2006 Fuente: Diagnéstico CONAPROPE 2006

Nota: No incluye informacion de estaciones es-
tatales, ONGD ni proyectos de subsistencia.



Las estaciones estatales y proyectos de ONG quedan recogidas en la Figura 8.
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Figura 8: Estaciones del estado y proyectos acuicolas sin énimo de lucro visitados
Fuente: Diagndstico CONAPROPE, 2006

En 2002 un total 33 pequenos, medianos y grandes acuicultores estaban activos, incluyendo 4 granjas no
comerciales. Las especies en cultivo eran:

[Ttotal

activos

Macrobrachium  Carpa y/o tilapia Camarones  No especificado
rosembergii marinos

Figura 9: Productores activos por especie, 2002
Fuente: IDIAF 2003

Carpas Camarones  Langostinos, Tilapias y Doradas
marinos tilapias o carpas
carpas

Figura 10: Productores activos por especie, 2006.
Fuente: CONAPROPE 2006



En laFigura 10 se recogen las 14 granjas de acuicultura actualmente operativas con interés comercial, sin contar
las instalaciones del Estado y no lucrativas, que a, inicios del 2006 son 7 centros. Como se observa, el 35.7% se
dedica al cultivo del langostino de agua dulce, solo o en policultivo.
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carpas planficacion

comercial

Figura 11: N° de estanques por especie en produccion, 2006
Fuente: CONAPROPE 2006

En cuanto al nimero de estanques por especies, como se observa en la Figura 11, destaca el cultivo fuera de
control de carpa y tilapia (granjas pequefas y medianas con numerosos estanques de pequefa dimensién menos
de 400 metros cuadrados, sin un plan de negocio a seguir) y el policultivo de langostinos, carpa y tilapia.

Sin embargo, por superficie dedicada a la produccién, son los camarones marinos seguidos por los langostinos
de agua dulce las especies que destacan, como se resume en la grafica siguiente.
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Figura 12: Hectéreas en produccién por especie en 2006



La capacidad de produccién instalada, en toneladas métricas:

Capacidad en TM de produccién instalada

4000 + 3,904
35004
3000+
2500
2000+
1500
1000 { % 698
450 536 e
500 4 . 7 I 200
0 T T T T 1
C.MAR, LANG. CARPA PECES TILAPIA
MARINOS
O  engranjss activas U engranjas inactivas

Figura 13: Capacidad anual de produccién en TM

Agrupando por tamano las granjas activas existentes en el 2006, se observa que la mayoria de las instalaciones
del pais corresponden a medianos y pequefnos acuicultores.

La clasificaciéon de las granjas en grandes, medianas y pequefas se definié en base a la realidad dominicana,
atendiendo al tamano en hectareas de cada explotacion.

Figura 14: Tamafo de las granjas activas en el 2006
Fuente: Diagn6stico CONAPROPE 2006

Del total de granjas visitadas, 14 son centros de investigacion o de promocidn estatales e instancias sin animo
de lucro. El resto corresponde a empresas con interés comercial. Han quedado fuera del censo las producciones
de subsistencia.

La clasificacion de las granjas en grandes, medianas y pequefias se definié en base a la realidad dominicana,
atendiendo al tamano en hectareas de cada explotacion.

Asi:
Grandes: mayores de 20.1 ha

Medianas: entre 5.1y 20 ha
Pequefias: menores a 5 ha
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Figura 15: Clasificacion por tamano y actividad del total de las granjas visitadas
Fuente: Diagné6stico CONAPROPE 2006

Del total de granjas visitadas, 14 son centros de investigacion o de promocién estatales e instancias sin animo
de lucro. El resto corresponde a empresas con interés comercial. Han quedado fuera del censo las producciones
de subsistencia.
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Figura 16: N° de granjas, segun interés, 2006
Fuente: Diagndstico CONAPROPE 2006



Ubicacion de las fincas visitadas y registradas:
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Figura 17: N° de granjas dedicadas a la acuicultura por provincia.
Fuente: Diagndstico CONAPROPE 2006

Entre las provincias con presencia de granjas dedicadas a la acuicultura, se destacan Monte Plata, Santo Domingo
Estey MariaTrinidad Sanchez; siendo esta Ultima la provincia que mas granjas activas de acuicultura concentraba

al inicio del ano 2006, a partir del mes de febrero se inicidé un drastico descenso, debido principalmente a
problemas de comercializacidn e imposibilidad de obtener un langostino de gran tamafo (U/8), para crear un
nicho de mercado y no ser afectado por las importaciones de cola de camardn marino. Es muy llamativa la
gran cantidad de granjas fuera de uso en estas tres provincias, representando un 27.5% de granjas inactivas en
Monte Plata, un 14.5% en el caso de Maria Trinidad Sdnchez y un 10.1% en Santo Domingo (Figura 17).
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Figura 18: Granjas instaladas segun sector de interés, 2006.
Fuente: Diagndstico CONAPROPE 2006

Las granjas extranjeras son las mas grandes en hectdreas operativas, lo que indica que el capital es de vital
importancia para superar los obstaculos y eventualidades que se presentan, y lograr consolidarse

El 87.9% del total de granjas nacionales se encuentran no activas o abandonadas. El 36.4% de las granjas de
capital extranjero se encuentran cerradas (Fig. 19).

Existen casi tantas hectareas construidas en inactividad como hectareas activas para la acuicultura en las granjas

de origen nacional del capital.
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Figura 19: Empresas de acuicultura segun
origen del propietario o capital, 2006

Fuente: Diagndstico CONAPROPE 2006
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Figura 20: Hectareas de operatividad segun origen

del propietario o capital, 2006
Fuente: Diagndstico CONAPROPE 2006
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Figura 21: Capacidad de produccion aprovechada
en las granjas comerciales acuicolas, 2006

Fuente: Diagndstico CONAPROPE 2006

Como se puede interpretar de la Figura 21, el 35.7% de las granjas activas aprovechan menos del 50% de su
capacidad de produccion. Para este aprovechamiento, segln estimaciones realizadas acordes a los indices de
conversién esperados para cada especie y origen del alimento consumido.



Albaca es la Unica empresa nacional que produce alimento para peces y camarones en la actualidad.

Lasiguiente figurailustra el tipo de alimento que consumen las distintas categorias de granjas del pais, pequenas,
medianas y grandes.
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Figura 22: Consumo de alimento anual en granjas Figura 23: Granjas activas de acuicultura

comerciales acuicolas, 2006 segun origen del alimento consumido

Fuente: Diagndstico CONAPROPE 2006 Fuente: Diagnéstico CONAPROPE 2006

El 42.9% de las granjas activas trabaja con alimento importado, (67% importado por Gambas del Caribe, 33%
importado USA). Del 57.1% que trabaja con alimento nacional, un 87.5% consume alimento de la empresa
nacional Albaca SA, un 12.5% elabora su propio alimento.

El nivel de desarrollo tecnolégico de las granjas de acuicultura depende en gran medida del uso de energia y
combustibles. En la Republica Dominicana, a inicios del 2006 la situacion del abastecimiento de agua de las
granjas acuicolas activas del pais, comerciales y estatales, demuestra gran dependencia de este recurso, como
se resume en la Figura 24.
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Figura 24: Abastecimiento de agua granjas activas del pais, 2006
Fuente: Diagndstico CONAPROPE 2006



Un 42% de las granjas activas depende del bombeo de agua para sus cultivos, via electricidad o combustible. La
mayoria de las que toman el agua por gravedad presentan problemas en las canalizaciones.
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Figura 25: Abastecimiento de agua de las granjas inactivas del pais, 2006
Fuente: Diagnéstico CONAPROPE 2006

El 65% de las granjas inactivas operara bajo bombeo.
Enlaactualidad, el costo de bombeo (energia eléctrica o combustibles) significa uno de los principales obstaculos
para la competitividad de las empresas dedicadas a la acuicultura.

Otros sistemas de acuicultura.-

A nivel de asociaciones de pescadores, y a través de instituciones gubernamentales, como la SEA 'y el FEDA, el
Gobierno Dominicano actualmente se encuentra apoyando varias iniciativas de cultivo en jaulas en los grandes
cuerpos de agua del pais. se destaca el cultivo de tilapias en jaulas de 50 m* en las presas de Chacuey, Taveras y
Hatillo, con un total de 32 jaulas sembradas con 3,500 animales por jaula.

C.3 Potencial acuicola de la Reptiblica Dominicana

La Republica Dominicana posee un gran potencial en cuanto a recursos naturales para el desarrollo de la
acuicultura. Para el cultivo de especies marinas se estima que existen unas 15,000 ha ubicadas principalmente
en las zonas de Barahona, Pedernales, Azua y Montecristi. Para las especies dulce acuaticas cuenta con unas
21,000 has, principalmente en las regiones este, Noreste y Central. En estas tltimas la fuente de agua basica
es subterranea. Sélo el 30% del 4rea relne las condiciones de agua por gravedad de los rios y lagos de presas
hidrograficas.

Las condiciones de infraestructura, carreteras y caminos de acceso a las areas potenciales de desarrollo se
consideran adecuadas en la mayoria de los casos para los grandes productores. No ocurre igual con la facilidad y
(o) estabilidad del flujo eléctrico. Asi mismo, hay disponibilidad de mano de obra no especializada y un grupo de
técnicos piscicolas graduados en 2 promociones que impartioé la Universidad Central del Este (UCE). Actualmente
se esta impartiendo formacion de postgrado en acuicultura en el Instituto Superior de Agricultura de santiago.



De acuerdo a las informaciones del presidente de la Asociacién Dominicana de Acuicultores (ADOA), solamente
poniendo a operar al 100% la capacidad ya instalada, las granjas obtendrian cada afo:

@136 toneladas métricas de langostinos de agua dulce con un valor de mercado
de RD$43 millones;

0450 toneladas métricas de camarén marino con un ingreso de RDS 178 millones;

04,602 toneladas métricas de tilapia por un valor de RD$405 millones;

@238 toneladas métricas de carpas por un valor de RDS 2 millones;

0200 toneladas métricas de peces marinos por un valor de 66 millones;

OE| valor que se generaria seria de RD$694 millones de pesos anuales, por un total de 5,416
toneladas métricas de productos de crianza en estos renglones.

NOTA: No se incluye la produccién proyectada por Maricultura Caribenia, S.A. de cobia para el 2007, que sera de unas 250
TM, con la ampliacién hasta 14 jaulas marinas planificada.

C.4Tendencia de la acuicultura en la Republica Dominicana

En peces, en la Republica Dominicana sélo se esta produciendo comercialmente una especie marina introducida,
la dorada (Sparus aurata). La produccion de camardn marino, Litopeneus vannamei, continua aumentando con
el crecimiento de las instalaciones de la Unica empresa en el pais que se dedica a esta especie. En cuanto a agua
dulce las especies cultivadas son la carpa comun, cabezona y plateada, y la tilapia, principalmente mossambica
y nilética, y el camardn gigante, Macrobrachium rosenbergii. Actualmente el Programa de Acuicultura del IDIAF
ha introducido lineas mejoradas de tilapia nil6tica y aurea, asi como un hibrido de tilapia roja. También ADOA
introdujo, en el afio 2000, especies genéticamente mejoradas de tilapia nilética, gracias a una donacién de la
Embajada del Reino Unido. Por otro lado, en el 2005, la compania Gambas del Caribe introdujo también tilapia
YY de Gran Bretafia y Loussiana, USA.

Como muestran los resultados del Diagndstico, la produccion del langostino de agua dulce ha descendido
drésticamente en los pasados dos afos y las granjas que han cerrado (en su mayoria pequefas y medianas)
permanecen a la espera de un plan general que les permita reactivarse, con toda probabilidad en otro
renglén, como posiblemente sea en tilapia. Segun estimaciones de ADOA solo una o dos granjas mas grandes
permaneceran en la produccién del langostino de agua dulce, paralo cual tendrian que variar significativamente
su sistema de produccién.

La produccién de peces en jaulas marinas se desarrolla rapidamente y a la granja de Acuigigante Dominicana
(produccion de dorada, y cobia), se suma la recién instalada granja también en jaulas marinas de Maricultura
Caribena, S. A, la cual producira también cobia ( Rachucentron canadum), pez marino para la exportacién a los
Estados Unidos de América. Ambas granjas estan ubicadas en Salinas, Peravia.

Maricultura Caribefia, S.A. cuenta en la actualidad con cuatro (4) jaulas de dos (2) de 25 m?y dos (2) de 12 m?,
ambas tienen 15 m de profundidad. En las préximas semanas iniciaran su primera cosecha con peces de 8 a
12 libras. Utilizan alimento importado de los E.U.A. (Zigler), y tienen en planes inmediatos ampliar en 12 jaulas
adicionales su produccion.

Ambas granjas son de capital extranjero y requieren de una gran inversion de capital.



Aspectos financieros y econdmicos

En el marco de las infraestructuras acuicolas, los volimenes de produccién anuales siempre estuvieron
condicionados por la mayor o menor participacion de los productores. A su vez, estos volumenes estuvieron
sujetos a las facilidades que ofrecian las politicas de incentivos y de financiamiento del gobierno. Del 1985
al 1988 se mantuvo un ritmo de crecimiento anual del 16.62% en las produccion dominicana. Esto se debié
a una politica de promocién de las exportaciones por la cual el gobierno, a través del Banco Central, ofrecia
financiamiento a estos proyectos con bajas tasas de interés y comodos pagos. A partir de 1988 cambiaron las
condiciones de politicas favorables que mantenian las fincas y se inicié un proceso de decrecimiento de los
voliumenes de produccidn, proceso que se agravo desde el 1993.

La salida constante de empresas acuicolas tradicionales se ha debido a causas vinculadas a cambios en los
factores econémicos y politicos, que favorecieron su auge durante aproximadamente una década, asi como a
problemas administrativos y gerenciales en grandes y pequefas empresas.

El decrecimiento de la produccién se debié en gran parte a la disminucién en el volumen de los préstamos
otorgados a los productores. Ese volumen lleg6 a ser nulo en el periodo 1991- 1994 y de nuevo casi nulo es la
actualidad. El decrecimiento también se debe a la inaccesibilidad al crédito, que se realizaba a través del Fondo
FIDE del Banco Central (fondos obtenidos del BID), llamado mas tarde fondo DEFIMPRO y del Banco Agricola,
inseguros por las altas tasas de morosidad acumuladas.

La politica, en distintos momentos de la Ultima década, provocé depreciacion del peso con respecto al délar,
aumento de los costos de la materia prima (alimentos importados), escasez de energia, incremento de los
costos de los combustibles y falta de asistencia técnica. Poco a poco se ha sustituido los cultivos de camarén de
agua dulce a cultivos de peces, los cuales comienzan a ser apreciados en el mercado, y un continuo abandono
de las explotaciones. Como alternativas para reducir costos, muchas fincas sacrificaron la productividad
ejecutando acciones contraproducentes, como fueron la reduccion de la cantidad de alimento y del flujo de
agua requeridos en sus estanques, asi como la combinacién de la produccién de pescado y langostino. Por otro
lado, se ha demostrado que la administracion alejada de las fincas deriva en pérdidas de produccién, afectando
negativamente el presupuesto y el flujo de ingresos de las fincas. Por estas razones, el sector financiero se ha
mostrado renuente a otorgar financiamientos.

En la Republica Dominicana el consumo de productos acuicolas promedio por habitante, es de 8.1 kilos por ano,
(FAO 2006). Considerando que el pais tiene 8,000,000 habitantes, la demanda de pescado seria de 64,800 TM, sin
considerar la demanda generada por el turismo, asi como el potencial de mercado hacia otros paises.

En el cuadro se comparan estos datos con la realidad de otros paises:

Tabla 5: Datos comparativos produccién entre paises 2001

PAIS PRODUCCION (TM) IMPORTACION (TM) EXPORTACION (TM)
Rep. Dominicana * 18,832 30,082 937
Costa Rica 49,873 1,043 5,568
Cuba 68,363 174 97
Ecuador 465,084 661 8,002
Peru 6,103,457 26,562 1,563
Venezuela 540,000 2,104 3,998
Fuente: FAO 2006; FAOSTAT 2006.
* SEMARENA 2003




Segun, (IDIAF 2003), del total producido durante el aflo 2003 en el pais, 18,095 TM se debieron a captura y
736.26 TM se debieron a acuicultura.

Como consecuencia de todo lo comentado, las nuevas crisis econdmicas recientes y tras el estudio de los datos
recogidos durante el diagndstico, se observa que la tendencia actual se re-enfoca al mercado del langostino
fresco, fundamentalmente, junto con la tilapia mejorada, inicidndose experiencias muy interesantes en cuanto
a acuicultura marina.

C.5 Categorizacion de la acuicultura en la Republica Dominicana
Se han categorizado las granjas del pais en tres grupos para facilitar el analisis, segun los siguientes tamafos de
la explotacién. A continuacion se describen las distintas categorias de acuicultura en la Republica dominicana,

segun Mercedes Marin en el Diagndstico de la Acuicultura Dominicana, publicado por el IDIAF 2003:

Tamaiio de la explotacion (espejo de agua)

Pequenios Productores: 1 a5 hectéreas
Medianos Productores: 5.1 a 20 hectareas
Grandes Productores: mas de 20.1 hectéareas

Aunque esta division entre pequenos, medianas y grandes estd muy lejos de la escala real mundial, la
categorizacion para este estudio se ha adaptado a la realidad local.

Acuicultura rural o de Subsistencia

®5Se ha observado que la mayoria de las regiones del pais tienen alguna actividad acuicola en
pequefa escala, principalmente cultivos para autoconsumo de carpa y tilapia.

®En general son uno o dos estanques por productor, con carpa espejo y tilapia nilética o mossambica
mezclados en edad, sexo y especie. El tamafo de los estanques es inferior a los 350 m? de superficie,
con un promedio de 1 m de profundidad.

®Alimentan con restos de la casa, y mas del 50% suplementan con alimento balanceado:

-El 10% con alimento para peces de la empresa comercial Albaca
-El 25% con alimento para aves.
-El 15% con alimento para conejos.

®Algunos echan sangre de animales en alglin momento a sus estanques y la mayoria corta en trozos
y afade “mondongo de pollo”.

®Un 20% de los productores fertiliza los estanques cuando los seca, una vez al afio, generalmente con
gallinaza. Algunos aplican diariamente heces de cerdo, vertidas desde la pocilga junto a los
estanques.

OSu nivel tecnoldgico es muy bajo. Hay gran desinformacion y un minimo acompafamiento o
asistencia técnica. El 80 % nunca ha recibido capacitacién al respecto.

®Cosechan menos de 5 quintales al afo. Todos entienden la acuicultura como apoyo para la
subsistencia en un segundo plano, la mayoria vive de la agricultura o la ganaderia.



®Sus herramientas y artes de pesca son minimos, muchas veces creados aprovechando recursos
locales.

®No suelen tener problemas de robo, pero si de aves como las garzas, que compiten por el pescado.

®No tienen ningun sistema de filtracién, ni a la entrada ni a la salida de los estanques. El agua que se
libera se usa para riego. La mayoria no tiene flujo constante de agua de abastecimiento, con lo que
los recambios de agua son intermitentes, lentos e insuficientes.

®E| origen del agua en la zona de montafa, donde se ubican la mayoria de los pequefos productores,
suele ser de canales de riego, entrando por gravedad. Se han realizado muestreos de la calidad

del agua en canales, pozos y estanques en las ocho provincias donde se identificaron nucleos de
productores, estudiando nueve pardmetros principales. El cuadro 9 recoge los valores en cuanto a
calidad de agua de los pequerios productores visitados:

Acuicultura de pequeia y mediana escala o semi-intensiva:

Del total de provincias que tiene el pais, nueve tienen actividades acuicolas de mediana escala (Monsefior Nouel,
Azua, Monte Plata, Santiago, Duarte, Sdnchez Ramirez, Distrito Nacional, Maria Trinidad Sdnchez y Peravia). Estas
se dedican fundamentalmente a la produccién de langostino, principalmente el M. rosenbergii, carpa espejoy
tilapia nilética, a menudo en policultivo. El camarén marino, L. vannamei, también se produce a este nivel.

®L.0s productores venden a las comunidades cercanas, a pequefos intermediarios o directamente a
comercios de la zona.

®Producen entre 50y 150 quintales anuales de productos acuicolas, que cultivan en estanques de
1,000 a 5,000 m? de superficie en promedio, segun la disponibilidad del terreno y de agua, textura
del suelo, altura sobre el nivel del mar, capacidad econémica del productor y niveles de produccion
esperados, con profundidades entre Tmy 1,5m.

@ Utilizan alimentos balanceados de la marca Albaca y/o con alimento importado de USA. Algunos de
ellos aplican dieta propia elaborada fundamentalmente a base de maiz, soya, sorgo y carne de tilapia.
También sangre de matadero.

OEn general, fertilizan los estanques al iniciar cada ciclo, entre dos y tres veces al afio, con triple 15 a
razoén de una tonelada por 1,000 m? en promedio. Algunos fertilizan orgdnicamente,
fundamentalmente con gallinaza.

®Tienen un nivel de tecnologia medio para una produccién semi-intensiva. Manejan estanques de
reproductores, alevinaje y engorde.

®La mayoria ha recibido alguna formacién técnica, pero en general el nivel de informacion es bajo.
Menos de un 20% monitorea los pardmetros de la calidad de su agua.

®L.a mayoria de ellos pertenece a la Asociacion Dominicana de Acuicultores, ADOA.
®Dos de las granjas, son organismos sin fines de lucro que dan cursos de capacitacion técnica basica

en manejo piscicola: CIMPA en Santiago y Mision Técnica de Taiwan en Azua. Ambas tratan de
autogestionarse a través de la venta de servicios y productos.



®La mayoria de los productores tiene otra dedicacion productiva, ademds de la acuicultura. Muchas
de las granjas son manejadas por un encargado, no directamente por el productor.

®Tienen un nivel tecnoldgico medio a bajo. Sistemas minimos de filtracion de agua a la entrada y
salida de los estanques, deficiencias en la construccion, mal drenaje, infiltraciones, insuficiente flujo y
(0) continuidad de agua.

®La mayor parte de ellos usa agua de canal, a veces mezclada con agua de pozo, para abastecer sus
estanques. Algunos toman agua directamente de pozo, tanto para la reproduccién y engorde de
peces, como para la fase larvaria de la cria de camarones.

Acuicultura de gran escala o industrial:

Existe una acuicultura “no rural’, la industrial, cuyos duefios son grandes empresarios, rurales y urbanos, que
asocian capital en compaiiias productoras a gran escala. Esta acuicultura estd orientada al mercado tanto
nacional como internacional. Las compaiiias son administradas por personal especializado contratado para tal
fin, y utilizan un alto nivel tecnolégico.

Barahona y Monte Plata son las provincias que cuentan con sistemas de produccion a gran escala operando
en la actualidad, ambas de inversién extranjera. La mayor esta en Barahona, con 125 ha de espejo de agua,
dedicada a la produccién intensiva de camarones marinos. En Bayaguana, Monte Plata se encuentra la otra
granja industrial del pais que dedica una extension de 25 ha a la produccién de camarén de agua dulce, con un
rendimiento de 1,500 kg/ha/ ciclo.



C.6 Areas dedicadas a la acuicultura

Con base en las informaciones generadas en los talleres y visitas de campo realizadas, la informacion suminis-
trada por la Asociacién de Acuicultores, y la bibliografia consultada, desde la situacion descrita a continuacién
para el 1993 hasta la documentada en 2002 se han dado cambios significativos.

Tabla 6: Concentracion de granjas por provincia 1993.

PROVINCIAS 33335 MARINAS | TOTAL % GRANJAS

Azua 4 1 5 7.46
Bahoruco 0 0 0 0
Barahona 0 0 0 0
Distrito Nacional 13 0 13 19.40
Dajabdn 1 0 1 1.49
Altagracia 1 0 1 1.49
Hato Mayor 0 1 1 1.49
LaVega 4 0 4 5.97
La Romana 1 0 1 1.49
Ma Trinidad Sanchez 3 0 3 448
Monsenor Nouel 3 0 3 448
Montecristi 0 3 3 448
Monte Plata 18 0 18 26.87
Peravia 1 0 1 1.49
Puerto Plata 2 0 2 2.99
San Cristébal 2 0 2 2.99
San Pedro de Macoris 2 1 3 448
Santiago 2 0 2 2.99
Samana 1 0 1 1.49
Salcedo 1 0 1 1.49
S. Francisco Macoris 1 0 1 1.49
Valverde 1 0 1 1.49
Elias PiRa 0 0,00
TOTAL 61 6 67 100.00

Fuente: IDIAF 2003

Las plantas de produccion de camarones de agua dulce se concentraron fundamentalmente en las provincias
gue no tienen drea costera pero con suficiente agua dulce, y las de camarones marinos en las zonas costeras.
Entre ellas destacaban el Distrito Nacional (Santo Domingo) y Monte Plata con el 19.40%y 26.87% de las plantas,
respectivamente. Cabe destacar que en 1995 comenzaron a operar dos nuevas plantas de camarones marinos,
una en La Romana y otra en Barahona. Es decir que 21 provincias tienen o tuvieron instalaciones para cultivo de
camarones.

Un factor que contribuyé considerablemente al crecimiento de la acuicultura, fue el de su rentabilidad (15 - 20%),
frente a otras actividades agropecuarias tradicionales (ganaderia, cultivos agricolas), con menores margenes de
rentabilidad, que inducian a los productores a la busqueda de otras formas de produccién. Como resultado,
se logré el incremento de la produccion en forma notable y el montaje de nuevos proyectos de acuicultura,
pequeinos, medianos y grandes. Este proceso se concentré en Monte Plata, fundamentalmente en la zona
de Bayaguana, que por las caracteristicas de sus suelos, cercania con grandes nucleos urbanos, proximidad
de principales cadenas hoteleras, buenas comunicaciones y disponibilidad de agua, reunié a las principales
industrias camaroneras del pais. Esta provincia llegé a tener en produccion 482 estanques, gran parte de ellos
actualmente abandonados. El desarrollo en la zona de Rio San Juan, provincia de Ma Trinidad Sanchez ha sido
notable.



Tabla 7: Concentracién de granjas por provincia 2006

PROVINCIAS sl MARINAS | TOTAL )
DULCE GRANJAS |

Azua 0 0 0 6,90
Bahoruco 1 0 1 3,45
Barahona 0 1 1 3,45
Santo Domingo 9 0 9 6,90
Dajabon 3 0 3 3,45
Altagracia 0 1 1 3,45
Hato Mayor 0 0 0 0,00
LaVega 0 0 0 0,00
La Romana 0 0 0 0,00
MaTrinidad Sanchez 11 0 1 24,14
Monsenor Nouel 8 0 8 6,90
Montecristi 0 0,00
Monte Plata 22 0 22 20,69
Peravia 1 1 2 6,90
Puerto Plata 1 0 1 0,00
San Cristébal 1 0 1 0,00
San Juan de Maguana 1 0 0

San Pedro de Macoris 1 0 1 345
Santiago 0 0 0 6,90
Samana 4 0 4 3,45
Salcedo 0 0 0 0,00
S. Francisco Macoris 0 0 0 0,00
Valverde 0 0 0 0,00
Elias Pina 2 0 2 0,00
TOTAL 66 3 69 100

Fuente: CONAPROPE 2006

Como se observa, algunas provincias han disminuido significativamente o han dejado de tener actividades
de acuicultura en el desarrollo del ultimo decenio, destacandose Monte Plata, Maria Trinidad Sanchez, Santo
Domingo y Montecristi.

En acuicultura marina destacan Barahona y Azua, con el cultivo de camarones. Montecristi y Samand también
tienen un gran potencial, y de hecho mantuvieron importantes producciones, aunque actualmente no hay

ninguna actividad productiva registrada.

Sin embargo, si analizamos la situacién por nimero de estanques o de hectéreas para la acuicultura fuera

de actividad, como se observa en las siguientes figuras, 0 100 200 300 400 500
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En hectareas construidas fuera de actividad se destaca Figura 27: N° de hectareas fuera de operacion
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de productos de la acuicultura y la pesca en la Republica Dominicana



En 1977 el sector acuicultura a nivel privado generaba 250 empleos directos (IDIAF 2003), y en este momento
se estiman en cerca de 180. La acuicultura puede generar en el corto plazo més de 2,000 empleos directos e
indirectos en la Republica Dominicana, y proveer pescado a la poblacién en cantidades adecuadas (una o dos
veces por semana), si se implementa un Plan de Desarrollo, al cual se le de seguimiento tanto por las granjas
productoras, asi por como por las entidades del estado, con un efectivo soporte del gobierno.

Afinales del afio 2006 la acuicultura solamente representaba un 0.022% del PIBy generaba 680 empleos directos
e indirectos. Estas cifras cambiarian de manera drastica con solo poner en operatividad la capacidad instalada a;
0.060% del PIB, la creacion de 1,980 empleos directos e indirectos y la generacion de USS 21 millones de délares
en divisas.

C.8 Perfil de los productores

Los productores de subsistencia son campesinos de escasos recursos que tienen como actividad principal la
ganaderia o la agricultura de especies con valor comercial como el ganado bovino, porcino y aviar y los cultivos
de café, cacao, cafa de azlcar, maiz y frutales, entre otros. A estas actividades dedican la mayor parte de su
tiempo, les generan un mayor ingreso econémico y de ellas dependen econémicamente. El interés de algunos
de estos productores en la acuicultura es el de contribuir a la alimentacién familiar o la de los trabajadores
que laboran en sus fincas, ademas de disponer de reservorios de agua para la ganaderia, la agricultura o el
consumo. Son personas, en general, de bajo nivel de escolaridad. Su acceso a la tecnologia es escaso por la
limitada presencia institucional en algunas regiones y por el nivel de pobreza que viven. Sus condiciones son
dificiles, carecen de vias adecuadas, infraestructura de servicios completa y el acceso a los créditos es escaso por
los altos costos del dinero. Existen regiones donde estas situaciones se extreman y en otras son mejores que el
promedio. La mayoria de los pequefos productores se encuentra en zonas de montana.

Acuicultura
Agricultura exclusiva  Negocio Los productores de la pequefia y mediana acuicultura
40% 7% 3% dominicanason,engeneral, personasdeunmayornivel

Crianzade  de ingresos econémicos y mejor nivel social y cultural.
animales  Las condiciones medioambientales de sus fincas han
18% sido adaptadas para la realizacion de actividades
acuicolas. Por este motivo han enfocado su actividad
principal hacia la acuicultura, que les genera recursos
economicos importantes para su subsistencia y el
mantenimiento de sus proyectos, no obstante, gran
parte de ellos mantiene también otras actividades

Qtro econdmicas independiente de la acuicultura.

32%

Los tres grandes productores en Republica Dominicana son inversionistas extranjeros. Se dedicanala produccion
semiintensiva de camarén marino y de agua dulce, ademés de tilapia, en grandes superficies de terreno, el
restante a la produccion intensiva en jaulas marinas de dorada, con planes de incursionar en tilapia también.

Se ha observado que la actividad acuicola en la Republica Dominicana, tanto a nivel de gran como de pequefio
productor, es llevada a cabo por hombres, no habiéndose registrado por el momento ninguna mujer acuicultora.
Tampoco se observaron trabajadoras en actividades acuicolas durante las visitas realizadas a las instalaciones.
Cuando existian las grandes camaroneras, las mujeres ocupaban fundamentalmente los puestos de laboratorio
y procesamiento.



C.11 Comercializacion

La comercializaciéon de los productos de la acuicultura, fundamentalmente los peces, inicialmente se realiza
en la misma finca, comunidad o en el municipio donde se encuentra la granja. Alli los habitantes de la region
realizan la compra del pescado directamente en la finca o en comercios comunitarios o municipales abastecidos
por intermediarios que desplazan el producto hacia pequefios comerciantes o hacia el consumidor final. Las
presentaciones van desde entero fresco, con hieloy eviscerado, hasta vivo en piscinas de venta en las fincas. No
existen sistemas de procesamiento de pescado en el pais. En el caso de los productores de langostino, aunque
también se aplica el modelo anterior, generalmente mantienen relaciones comerciales directas con el sector
turistico y hotelero.

Se ha realizado un estudio de los habitos de consumo de pescados y mariscos en 9 provincias del pais, pero no
existe un analisis de mercado profundo respecto a los productos de la acuicultura dominicana que permita el
desarrollo de una estrategia de comercializacién que aproveche de forma integral su produccion.

Si la produccion rebasa la demanda del mercado local, el productor busca mercados en las ciudades vecinas,
las capitales de provincias cercanas o finalmente en las grandes ciudades del pais, donde este producto se
comercializa en pequenas y grandes superficies. Otros lugares utilizados en la comercializacion del pescado son
los restaurantes turisticos y hoteles situados en toda la geografia del pais.

Los promedios actuales de precios de venta al por mayor en granja, por libra de peso y moneda dominicana,
son:

180 -
160 -
140 -
120 1
100 -

Figura 30: Precios en finca de los productos
de la acuicultura (RD$ / libra), septiembre 2006
Fuente: CONAPROPE 2006

El precio del pescado se ha mantenido constante en los ultimos afios, con escasos incrementos en razon a la
capacidad de compra del consumidor, por el bajo nivel de su poder adquisitivo, la situacion social y econédmica
del pais y la creencia de que el pescado es un producto costoso.

El andlisis costo-beneficio de los proyectos de acuicultura depende de varios factores, empezando por su sistema
productivo y el manejo de la explotacion. A pesar de las caras importaciones para alimentacién y la necesidad de
aplicacion de cierta tecnologia, la acuicultura es una de las actividades de mayor rentabilidad en las inversiones
que se realizan en el sector agropecuario. No obstante, los productores necesitan un mayor conocimiento y
dominio de las técnicas de produccion acuicola para aprovechar esta situacion y alcanzar la rentabilidad.



Comercializacion del Langostino de Agua Dulce
La comercializacién del langostino confronta en los actuales momentos grandes dificultades debido
principalmente a las importaciones de cola de camarén congelado desde paises Asiaticos y de Centroamérica.
Otros factores que afectan son:

®Dependencia del sector turismo; El descenso de la ocupacion en los pasados dos afos, junto al
sistema “todo incluido’; limita el consumo de mariscos y pescados de calidad.

®La venta en los supermercados es muy limitada, en adicion existe muy poco conocimiento del
manejo de un producto fresco y delicado como el langostino de agua dulce. A esto se suma la
inestabilidad de la produccién y la demora en el pago (mas de 60 dias), lo que afecta la liquidez de
las granjas. El precio de la cola de camaron congelado importado es menor.

®E| tamafo del langostino es muy pequefio para su venta entero, como un producto diferente y
fresco.

®La produccion limitada no permite que la mayoria de la poblacién conozca sus cualidades.
®(Costo de produccién muy alto, sobre todo por costo de energia, combustibles y alimento.
®Las granjas pequefas y medianas adolecen de lo siguiente:

1. Produccién a escala.

2. Falta de orientacion e instruccion para lograr asociarse y trabajar en grupo.

3. Acuerdos con productores grandes muy vulnerables e inconsistentes.

Comercializacion de la tilapia

Con la produccion actual no existen problemas de comercializacidn. La variedad que poseen las granjas es muy
buena tanto en aspecto fisico como en rendimiento.

®Se desconoce que sucedera cuando exista una gran produccion en el mercado local, ya que para la
exportacion existe una demanda no satisfecha en franco crecimiento.

®La venta al sector turismo estaria limitada por el bajo precio de pescados importados como la
merluza.

®A nivel local (mayoria de la poblacién), es un limitante la poca produccién e inexistente promocién,
en adicién a la competencia que significan las importaciones de tilapia y merluza.

®E| sistema de comercializacion directa fresco a puestos de ventas, similar al pollo, requiere de gran
inversion y es complicado.

OCF| filete de tilapia no compite actualmente en precio.



Comercializacion de la carpa

La produccién es muy limitada, ya que en la mayoria de las granjas se hace en policultivo con el langostino de
agua dulce que es la especie principal.

®La venta a puerta de granja es reducida.

®Tiene rechazo en un gran sector de la poblacién, sobre todo de clase media y alta y el turismo, por su
sabor a cieno (algas verdes-azules), y la no purga de parte de las granjas.

Comercializacion de la Dorada y la Cobia

Son productos principalmente dirigidos hacia la exportacién (muy poco se vende al sector turismo y supermercados),
pero confrontan los siguientes obstaculos:

- Altos impuestos para la importacion de alimentos, equipos y otros.

- Trabas para la exportacion hacia la Union Europea (el pais no cuenta con un protocolo sanitario
para exportacion de mariscos y pescados)

Comercializacion del Camardon Marino Blanco (L. Vannamei)
- La competencia desleal de parte de las importaciones.

- Altos impuestos para importacién de insumos y otros.

D- PERSPECTIVAS PARA EL DESARROLLO DE LA ACUICULTURA EN LA REPUBLICA
DOMINICANA

De la amplia discusién y profundo andlisis del presente Diagndstico, como de la elaboracién de un Plan Estratégico de
Desarrollo, asi como del seguimiento y apoyo estatal que reciba dicho documento, dependera el futuro inmediato, a
mediano y largo plazo de la acuicultura en nuestro pais.



1.- OPORTUNIDAD DE MERCADOS PARA LA EXPORTACION DOMINICANA
« Crecimiento anual de la demanda internacional debido a:

a) Reduccion de la captura silvestre y reemplazo en un 30% por la produccion acuicola.
b) Aumento del consumo de pescado.
¢) Aumento de la poblacion.

» Demanda segura

a) Las importaciones de tilapia de los EE.UU., por mencionar uno de tantos rubros dentro
de la acuicultura, fueron de unas 400,000 TM en el pasado afio (2006), y el incremento
en los pasados cinco (5) afos ha sido de 283,709 TM (244%).
b) Existe una gran demanda por este producto en Puerto Rico y otras islas del Caribe.
¢) Lanaciente demanda de Europa se expandira drasticamente en el mediano plazo (5 afos).
d) El consumo local de tilapia va en franco crecimiento, y sélo en los pasados cinco (5)
anos se ha colocado en mas de 1,200 TM, abastecida en su mayoria por las importaciones
y pesca en aguas interiores. El potencial de esta demanda sobrepasara las 10,000 TM en pocos afos.

+ Condiciones naturales propicias para la produccion

El pais tiene condiciones y recursos naturales para ser muy competitivo internacionalmente. Similar a
Ecuador (1er pais exportador hacia los EE.UU. de filetes frescos de tilapia en el mundo; 12,820 TM = 36,628 TM
peso vivo), y superior a Taiwan (2do lugar en las exportaciones hacia los EE.UU. de tilapia entera congelada;
24,129 TM).

Estas condiciones, unidas a un marco legal y politicas de Estado consecuentes, haran que la acuicultura
en la Republica Dominicana exprese su maximo potencial. Estos lineamientos se incluyen en el “Plan Estratégico
para el Desarrollo de la Acuicultura en la Republica Dominicana”y han de ser sometidos a la consideracién del
Poder Ejecutivo.

o Atraccion a la inversion

Tanto la inversion extranjera como la local seran atraidas por lo expresado en el pérrafo anterior, haciendo
posible la puesta en operacion de nuevos proyectos, los cuales alcanzarian en una primera etapa las 1,500 has
(23,850 Tas.) de espejo de agua en las mejores condiciones. Si tomamos en cuenta solo la produccién de tilapia,
la misma representaria no menos de 20,000 TM al aio, generando poco mas de US$70 millones de dolares, cifra
que convertiria a la acuicultura en el primer renglén de exportacién de productos no tradicionales.

La produccién en jaulas marinas y en aguas interiores de especies como: cobia, dorada, lubina, tilapia y otras,
alcanzarian las 8,000 TM en el mediano plazo.

. Sustitucion de importaciones

La sustitucion de importaciones de algunos pescados y mariscos resultante de lo anterior podria su-
perar los US$100 millones de délares en el mediano plazo.



2.- CONDICIONES NATURALES PROPICIAS PARA COMPETIR

« Aguas superficiales y de acuiferos de excelente calidad, y en cantidades adecuadas.

« Zonas costeras con condiciones de temperatura y calidad de agua compatible con el cultivo
de especies marinas de interés comercial.

« El mayor nimero de los embalses presentan condiciones favorables para el desarrollo de la
produccién en jaulas flotantes.

« Topografia llana a semillana permite el abastecimiento de agua por gravedad (elimina
inversidn en maquinarias y equipos, costos y gastos de reposicién y mantenimiento, asi como
de energia y combustibles).

+ Suelos con requerimientos de permeabilidad excelentes.

- Temperatura estable durante todo el afio de 222C.

+Régimen de pluviometria adecuado con mas de 1,000 mm/ano.

3.- FACIL RECONVERSION DEL USO DE LA INFRAESTRUCTURA

«Los estanques para la produccion de langostinos de agua dulce, pueden ser utilizados sin
grandes esfuerzos para otras especies como: carpas, tilapia, etc..
Lo mismo sucede con la produccién en jaulas flotantes.

4.- CAPACIDAD PARA ADECUAR LAS DENSIDADES DE LAS ESPECIES SEGUN LA DEMANDA

« Policultivo: dos 0 mas especies diferentes en el mismo espacio. Permite elegir la especie
principal y variar la prioridad dependiendo del mercado en un momento especifico.
« Monocultivo: permite cambiar totalmente la produccién de una especie a otra.

5.- ESPECIES DE EXPLOTACION COMERCIAL ACTUAL

«Langostino de Agua Dulce (M. rosenbergii).
« Camardén marino blanco (L. vannamei).

- Tilapia (O. niloticus, O. mossambicus).

- Carpa Espejo (C. Carpio) y Carpa Dorada.
«Dorada (S. aurata).

« Cobia (R. canadum)

« Lubina( Dicentrarchus labrax)

6.- CAPACIDAD INSTALADA

La capacidad instalada permitiria producir 5,416 TM de pescados y mariscos en el corto plazo, con un
ingreso aproximado de US$21 millones de délares.

7.- REQUERIMIENTO DE RECURSOS

« USS$ 5,385,939 en el inmediato plazo (primer afo), para la reactivacion y consolidacion de la
produccién.

+ US$ 200,000 para la realizacién inmediata de los estudios de mercado en EE.UU. y Puerto Rico, con el
objetivo de identificar demanda de tilapia y otras especies comerciales con posibilidad de produccién
en la Republica Dominicana.
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